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Presentacion

Palabras de la Directora General

Asumo la conduccion del Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Michoacan con
el compromiso de dar continuidad a lo que ya
funciona, y de mejorar, con determinacion, lo que
la institucion aun les debe a nuestros trece
planteles y a las familias michoacanas gue confian
€N NOSOtros.

Trabajaremos de la mano con padres de familia,
personal docente y administrativo para consolidar
una oferta educativa actualizada, pertinente para el
sector productivo y accesible en cada region del
estado.

Daremos continuidad a las alianzas que sostienen
la Educacion Dual y ampliaremos la participacion
denuestras y nuestros alumnos en esta modalidad,
porgue ahi es donde se comprueba si 1o que
enseffamos en el aula realmente sirve en la
empresa.

Fortaleceremos la capacitacion y certificacion de
competencias laborales, tanto para nuestra

comunidad estudiantil como para la poblacion en general, con la calidad que exige el sector productivo

del estado.

Consolidaremos el acompafiamiento psicopedagdgico de nuestros alumnos, porgue salbemos que la
desercion escolar rara vez tiene una sola causa, v prevenirla exige estar cerca de quien la vive.

Y, sobre todo, nos comprometemos a gue cada decision de esta administracion se tome contransparencia,
con honestidad en el uso de los recursos publicos, y con la certeza de que la educacion profesional técnica
achiller que ofrecemos sea integral, incluyente y de excelencia.

Mtra. Andrea Guadalupe Guerra Zepeda

Directora General
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»y

Con la finalidad de establecer el rumbo de nuestra institucion, la Direccion del Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Michoacan (CONALEP Michoacén), emite el presente Programa
Institucional 2025-2030 con el firme compromiso de contribuir a los objetivos planteados en el “Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030", asi como del “Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2020-
2024", el "Programa Institucional (Pl) 20252030 del Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
CONALEP” y el “Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan de Ocampo (PLADIEM) 2021-2027".

El Colegio asume el compromiso de sumar esfuerzos tanto con el Gobierno Federal como con el Gobierno
Estatal, para impartir una educacion de calidad con equidad, vy trabajar para hacer de ella una poderosa
herramienta que promueva el bienestar individual y colectivo, asi como el combate a la polreza v la
desigualdad.

El presente Programa Institucional se deriva del Eje 2 “Bienestar” del Plan de Desarrollo Integral del Estado
de Michoacan de Ocampo (PLADIEM) 2021-2027, especificamente de su Objetivo Sectorial 2.2
“Garantizar el derecho de la poblacién a la educacién publica, gratuita, laica, obligatoria, humanista,
universal, inclusiva, intercultural, equitativa, de excelenciay con perspectiva de género”, asi como del Eje
General 2 "Desarrollo con bienestar y humanismo” del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, en sus
Objetivos 2.3 y 2.4. El gje de gobernanza del CONALEP implica trabajar con base en principios de
responsabilidad, comunicaciony calidad en la gestion de la institucion. El modelo académico se articulaen
torno a ejes como Ciencia y Tecnologia y Comportamiento Individual y Social, buscando la pertinencia,
flexibilidad e interdisciplinariedad en sus programas.

En el CONALEP Michoacan concelbimos la educacion como un proceso, cuyo objetivo es la formacion de
Profesionales Técnicos Bachiller comprometidos con la sociedad. Formar a personas cuya actitud ante la
vida sea de cambio y sobre todo de influir en los ambientes de traloajo, a partir de creatividad e innovacion
en las actividades asignadas, ya sea como parte de una empresa o institucion o bien como emprendedor.

Desde su fundacion y hasta hoy en dia, el CONALEP Michoacan ha sido la principal institucion formadora
de Profesionales Técnicos Bachiller que ha requerido el sector productivo en el Estado. Sus fortalezas
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institucionales han sido cimentadas en dos grandes rubros: la Educacion Profesional Técnica Bachiller a
través de laformacionenel aulay en la empresa, conlbase en un Modelo Constructivista y su vocacion para
establecer una vinculacion creciente con el sector productivo, publicoy privado.

El modelo educativo es flexible y de vanguardia, busca la pertinencia con las demandas del sector
productivo y del nivel superior de educacion; esta basado en competencias laborables certificalbles conun
enfogue constructivista del conocimiento y una formacion integral ara la empleabilidad en un marco de
desarrollo humano sustentable.

El Modelo Educativo demanda Personal Docente v Prestadores de Servicios Profesionales capacitados y
con un perfil especifico gue: promueva valores, utilice tecnologias de informacion, comunicacion y cuente
con una didactica pedagdgica del proceso educativo actual. La capacitacion y formacion docente es un
imperativo para poder, de esta forma, ofrecer un servicio educativo de calidad.

El compromiso del CONALEP Michoacan es contar con todos los elementos gue el modelo requiere para
poder cumplir con lo que nuestra mision indica: la formacion de Profesionales Técnicos Bachiller (PTB),
centrada en el aprendizaje y en el desarrollo de competencias académico-orofesionales.

El CONALEP Michoacan, cuenta con una Junta de Gobierno la cual es la maxima autoridad del Colegio y
esta integrada por un presidente gue sera el Gobernador de Estado, un vicepresidente que sera el
Secretario de Educacion en el Estado, un Secretario Tecnico que sera el Subsecretario de Educacion Media
Superior y Superior, un comisario que sera el Secretario de Contraloria en el Estado y los vocales que son
los titulares de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Estado, de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, representante en el Estado de la Secretaria de Educacion Plblica, representante del CONALEP
y cinco representantes del Sector Productivo en el Estado. Entre las atribuciones de la Junta de Gobierno
son aprobar: los lineamientos, el proyecto de presupuesto de ingresos y egresos, el Programa Operativo
Anual, el reglamento Interno, los nomioramientos de los Directores de Planteles, entre otros.

Ademas, busca establecer alianzas que permitan el logro de los objetivos del sistema. Para ello se cuenta
con Comités de Vinculacion, tanto estatal como por plantel, 1os cuales estan integrados por representantes
de los dliversos sectores: productivo, educativo, social y gubernamental. Estos fungen como dérganos de
apoyo, asesorfa y consulta que atienden aspectos académicos: pertinencia de las carreras, perfiles
profesionales, propuesta de competencias lalborales, propuesta de oferta educativa; escolares: practicas
profesionales, servicio social, fortalecimiento de la planta de prestadores de servicios académicos; de
infraestructura y equipo: a través de proveedores de servicios 0 donaciones: en especie, equipos y
materiales didacticos; de apoyo al mercado laboral: bolsa de tralbajo, otorgamiento de becas externas,
estimulos econdmicos y colocacion de egresados.

Un granreto es, sin lugar a duda, mantener la participacion y propositiva de los integrantes de los comités
atraveés de agendas de colaboracion que permitan el crecimiento institucional, ademas del establecimiento
de las necesidades gue en servicios de capacitacion, evaluacion y certificacion se tengan, creando “trajes
a la medida” que satisfagan los requerimientos en estos rubros y que ademas generen ingresos propios
para el fortalecimiento del Colegio.

El Compromiso con la Sociedad es un valor con el gue el sistema CONALEP Michoacan cuenta, contribbuye
diaadiaconel desarrollo del estado, al apoyar con acciones sociales a personas menos favorecidas y ofertar
cursos de capacitacion gue permitan mejorar las condiciones de vulnerabilidad en las que estas personas
se encuentran.

En materia de cobertura, el CONALEP Michoacan en periodo 20212022 | contd con una matricula de 10

mil 545 alumnos, debido a la pandemia SARS-CoV-2 gue asecha a nivel mundial se vio un decremento, ya
que durante el 2015 al 2020 se ha tenido en promedio a 11,132 alumnos.
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En suma, en este Programa Estratégico 2021-2027 se plasman las directrices que haran posible asumir y
encauzar las tareas que de forma sistematica y coherente delbera seguir el CONALEP Michoacan para el
logro de sus objetivos.

. Antecedentes

EI CONALEP es una institucion educativa de nivel Medio Superior gue forma parte del Sistema Nacional de
Educacion Tecnoldgica. Fue creado por decreto presidencial en 1978 como un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios. Su objetivo
principal se orient® a la formacion de profesionales técnicos, egresados de secundaria. En 1993 el decreto
se reforma para aborir las expectativas en materia de capacitacion laboral, vinculacion intersectorial, apoyo
comunitario, asesoria y asistencia tecnoldgicas a las empresas.

En 1994 de acuerdo con las necesidades del pais, el Colegio adopta el esquema de Educacion Basada en
Normas de Competencia (EBNC), iniciando la reforma de su modelo educativo en congruencia con dicho
enfoque.

En 1997 el CONALEP inicid su transformacion con la revision del modelo académico, tarea que concluyd
con laimplantacion de otromodelo, cuyo objetivo es dotar al estudiante de capacidades profesionales para
el trabajo, asi como de valores que promueven su desarrollo social e individual, al mismo tiempo que les
permita continuar con estudios de Educacion Superior.

El CONALEP Michoacan es una Institucion de Educacion Media, gue nace a la luz del Nuevo Federalismo,
impulsado por el sefior Presidente de la Replblica el Dr. Ernesto Zedlillo Ponce de Ledn, en el Plan Nacional
de Desarrollo 19952000, motivado por la urgente necesidad de recrientar el Sistema de Educacion
Profesional Técnica, que comprometa e involucre de manera mas directa a los Gobiernos de los Estados en
esta notable tarea educativa, sin menoscalbo del gjercicio pleno de su solberania y que permitird sustentar
una mejor distribucion de recursos, de responsabilidades, atribuciones y capacidadreal de decision, loque
redundd en un mayor fortalecimiento de las carreras técnicas terminales v propedeuticas. Teniendo como
objetivo primordial, el de vincular a los educandos con el sector industrialqoroductivo, acorde con las
exigencias y requerimientos del desarrollo y competitividad que prevalecen en los umbrales del siglo XXI.
Estas razones llevaron al Licenciado Victor Manuel Tinoco Rubi, a suscribir UN CONVENIO DE
TRANSFERENCIA DE LOS SERVICIOS QUE BRINDA EL COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION
PROFESIONAL TECNICA, ALESTADO DE MICHOACAN, el 17 de agosto de 1998.

El patrimonio inicial del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Michoacan
(CONALEPMICH), se integrd con los recursos materiales, financieros y humanos gue le transmitio el
Gobierno Federal, conforme al Convenio de Coordinacion para la Federalizacion de los Servicios de
Educacion Profesional Técnica y sus Anexos Técnicos, entre la Federacion y el Gobierno del Estado, v los
que disponga el titular del Poder Ejecutivo del Estado, de conformidad con las disposiciones
presupuestarias y legales aplicables.

En el mismo proceso de federalizacion las Horas/Semana/Mes (H/S/M) transferidas fue de, 7 mil 718
horas, las cuales, eran suficientes para la operacion de sus trece planteles; sinembargo, al incrementarse la
matricula, lo logico hubiera sido que en la misma proporcion, también se incrementara la asignacion de
H/S/M, lo cual no sucedio; en 2014 cuando la federacion reconoce como regularizadas 412 horas mas
para el Colegio, por lo que desde esa fecha, el Colegio dispone de un total de 8 mil 130 H/S/M
reconocidas por la federacion; sin embargo, siguen siendo insuficientes para la matricula gue se atiende
cada semestre, pues esta, demanda la utilizacion de aproximadamente 11 mil 177 H/S /M, ocasionando un
déficit promedio de 2 mil 934 H/S/M.
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Il.  Marco Legal

El

Programa Estratégico del CONALEP Michoacan guarda congruencia con los cuatro Ejes Generales y los
tres Ejes Transversales que conforman el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, asi como con el
Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024 v el PLADIEM 20212027 que dirigird el rumbo y la
estrategia que conducira al CONALEP Michoacan.

El presente Programa Institucional se formula con fundamento en las disposiciones federales y estatales que
rigen la planeacion del desarrollo y la operacion del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado
de Michoacan, asi como en los instrumentos rectores de la planeacion nacional y estatal del desarrollo.

Normatividad Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, artfqulo 3°, quereconoce el derecho a la educacion
y su caracter universal, inclusivo, publico, gratuitoy laico. Ultima reforma publicada en el Diario Cficial de
la Federacion el 2 de junio de 2026; Constitucion publicada el 5 de felorero de 1917.

Ley de Planeacion, articulo 9°, que ordena a las dependencias y entidades planear y conducir sus
actividades con perspectiva intercultural, de géneroy de derechos humanos. Ultima reforma publicada en
el Diario Oficial de la Federacion el 15 de enero de 2026; Ley publicada el 5 de enero de 1983.

Ley Federal de Presupuestoy Responsabilidad Hacendaria. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de
la Federacion el 9 de aloril de 2026; Ley publicada el 30 de marzo de 2006.

Normatividad Estatal

Constitucion Politica del Estado Lilbre y Solberano de Michoacan de Ocampo, articulo 130, gque faculta al
Ejecutivo del Estado y a los ayuntamientos para fijar los mecanismos y adoptar las medidas necesarias para
planear el desarrollo estatal y municipal. Ultima reforma publicada en el Periddico Cficial del Estado el 16
de marzo de 2026; Constitucion publicada en 1918.
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Ley de Planeacion del Estado de Michoacan de Ocampo. Ultima reforma publicada en el Periddico Cficial
del Estado el 27 de junio de 2014; Ley publicada el 17 de aboril de 1989.

Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Guioernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, articulo 11, que sustenta la Ley de Ingresos vy el Presupuesto de Egresos en el Plan
de Desarrollo Integral del Estado, en congruencia con los programas sectoriales, institucionales y
especiales que apruebe el Ejecutivo. Ultima reforma publicada en el Periddico Oficial del Estado el 18 de
agosto de 2026; Ley publLeicada el 20 de marzo de 2014.

Ley Orgdnica de la Administracién Plblica del Estado de Michoacan de Ocampo. Ultima reforma publicada
en el Periddico Oficial del Estado el 5 de septiemiore de 2024; Ley publicada el 8 de marzo de 2025.

Decreto por el que se crea el Organismo Publico Descentralizado Colegio de Educacion Profesional
Técnica del Estado de Michoacan (CONALEPMICH). Ultima reforma publicada en el Periddico Cicial del
Estado el 11 de felorero de 1999; Decreto publicado el 9 de noviembre de 1998.

Reglamento Interior del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Michoacan
(CONALEPMICH), instrumento del cual derivan las atribuciones de la Direccion de Planeacion. Publicado
en el Periddico Cicial del Estado el 1de noviembre de 2016, Tomo CLXV, NUmero 89.

Instrumentos de planeacion

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, Eje General 2 “Desarrollo con bienestary humanismo”, Objetivos
2.3 (educacion inclusiva y equitativa) y 2.4 (desarrollo cientifico y tecnoldgico a través de la educacion,
formacion y capacitacion para el tralogjo).

Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacén de Ocampo (PLADIEM) 2021-2027, Eje 2 “Bienestar”,
Objetivo Sectorial 2.2. Garantizar el derecho de la poblacion a la educacion publica, gratuita, laica,
obligatoria, humanista, universal, inclusiva, intercultural, equitativa, de excelencia y con perspectiva de
geénero, centrado enreducir el rezago educativoy aumentar la escolaridad promedio. El presente programa
orienta sus esfuerzos a reducir el abandono escolar y, con ello, aumentar la eficiencia terminal. La accion
puntual con la que el Colegio contribuye al PLADIEM es impulsar la educacion técnica para formar
michoacanas y michoacanos con perspectiva de desarrollo local y regional que apoye en la resolucion de
los problemas del Estado.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, que plantea garantizar
una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
todos.

La Administracion del colegio esta a cargo de La Junta de Gobierno, vy el Director General. Los Directores
de losPlanteles, enel ambito de sus respectivas competencias, tienen a su cargo la administracion de estos,
y sus atribbuciones estan conferidas en el convenio de federalizacion.
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IIl. Diagnostico Estrategico

En el CONALEP Michoacan concebimos la educacion como un proceso cuyo objetivo es la formacion de
Profesionales Tecnicos Bachiller, comprometidos con la sociedad. Formar a personas cuya actitud ante la
vida sea de cambio vy sobre todo de influir en los ambientes de tralbajo, a partir de creatividad e innovacion
en las actividades asignadas, ya sea como parte de una empresa o institucion o bien como emprendedor.

a) Situacion actual y tendencias

EI CONALEP Michoacan opera actualmente 13 planteles en 12 municipios del Estado, con una matricula de
1T mil 814 alumnos y una tasa de crecimiento promedio del 0.88 por ciento desde su descentralizacion en
1998. El Colegio enfrenta un déficit estructural de 2 mil 934 Horas/Semana/Mes respecto a las 11 mil 177
requeridas por la matricula actual, lo que condiciona la contratacion docente y la ampliacion de la oferta
educativa. La absorcion de egresados de educacion secundaria se ubico en 17.72 por ciento en el ciclo
2023-2024 1, y la eficiencia terminal alcanzd 60 por ciento en la generacion 2021-2024, por delbajo de la
meta institucional de 80 por ciento. El detalle estadistico de cada uno de estos indicadores se desarrolla en
los apartados que siguen (Planteles, Oferta Educativa, Matricula, Absorcion de Egresados, Eficiencia
Terminal, Albandono Escolar, Personal Docente, Personal Administrativo, Capacitacion, Certificaciones,
Infraestructura y Equipamiento, Vinculacion, Educacion Dual y Recursos Financieros).

) Retos y oportunidades

Enorden de importancia, los principales retos que enfrenta el Colegio son: la insuficiencia presupuestal del
Subsidio Estatal para regularizar las Horas/Semana/Mes; el rezago en infraestructura, mobiliario y equipo
de talleres y laboratorios; la cobertura de la Educacion Media Superior limitada a solo 12 de los 113
municipios del Estado; v la actualizacion de las guias de equipamiento conforme a los requerimientos
vigentes del sector productivo. Como contraparte, el Colegio cuenta con oportunidades concretas para
atenderlos: la ampliacion del Modelo Mexicano de Formacion Dual y de las modalidades mixtas vy a
distancia; la implementacion de nuevas tecnologias y de un sistema hibrido de ensefanza; el
fortalecimiento de los Comités de Vinculacion con los sectores productivo, publicoy social; v la posibilidad
de ampliar la cobertura educativa hacia municipios del Estado gue aun no cuentan con oferta del Colegio.
El desarrollo detallado de estos factores se presenta en el Analisis FODA de este apartado.

Mision
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El Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Michoacan (CONALEP Michoacan) es la
institucion publica de educacion media superior tecnoldgica responsable de formar Técnicos Bachiller
altamente calificados por el dominio de competencias que los preparan para la vida y la participacionen el
desarrollo econdmico sostenible, ofrecer servicios tecnoldgicos y de capacitacion lalboral, y evaluar con
fines de certificacion de competencias lalbborales, para contribuir permanentemente a la transformacion de
Mexico.

Vision

Al 2027, el CONALEP Michoacan sera una institucion reconocida por la preparacion de lideres en el
desarrollo tecnoldgico de vanguardia, por su capacidad de construir alianzas con los sectores productivos
del estado y del pails, y por su participacion en la investigacion aplicada para la transformacion social,
incluyente y sustentable, con practicas apegadas a los valores de transparencia, innovacion, calidad y
flexibilidad para responder a los desafios regionales y globales.

Objetivo General del Programa

Consolidar al Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Michoacan como la institucion lider
en laformacion de Profesionales Técnicos Bachiller del Estado, mediante una oferta educativa actualizaday
pertinente al sector productivo, la ampliacion de los servicios de capacitacion vy certificacion de
competencias lalborales, el fortalecimiento de la formacion continua de su planta docente, la consolidacion
de la vinculacion institucional con los sectores productivo, publico, privado, educativo y social, y una
gestion institucional transparente y eficiente, en beneficio de la comunidad estudiantil de los 13 planteles y
de la poblacion michoacana en general.

Este Objetivo General sintetiza los cinco Objetivos Prioritarios desarrollados en el apartado IV del presente
Programa y da cumplimiento a lo dispuesto en el Eje 2 "Bienestar”, Objetivo Sectorial 2.2 del Plan de
Desarrollo Integral del Estado de Michoacan de Ocampo (PLADIEM) 20212027, asicomo enel Eje General
2 "Desarrollo con bienestary humanismo”, Objetivos 2.3y 2.4 del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

Politica de Calidad

"Enel Sistema CONALEP asumimos el compromiso de brindar una educacion integral, mediante un modelo
académico innovador, incluyente vy flexible, asi como de fortalecer la planta productiva nacional,
proporcionando servicios tecnoldgicos, de capacitacion y evaluacion de competencias con fines de
certificacion, apoyados jpor un escuema de vinculacion con los sectores publico, privado vy social, v por el
desarrollo de alianzas estratégicas nacionales e internacionales.

Nuestro desempefio se sustenta en el Codigo de Etica de la Institucion, 1o gue nos permite realizar nuestra
labor de forma eficaz, con equidad, inclusion y eficiencia con las partes interesadas, particularmente con
los estudiantes, cumpliendo con los requisitos legales y reglamentarios, impulsando permanentemente la
mejora continua, el respeto a la propiedad intelectual, la seguridad y proteccion de datos, la
responsabilidad social y, por ende, el éxito sostenido de la Institucion”

Valores CONALEP
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Compromiso con la sociedad: Reconocemos a la sociedad como la lbeneficiaria de nuestro trabajo,
considerando la importancia de su participacion en la determinacion de nuestro rumibo. Para ello
debemos atender las necesidades especificas de cada region, aprovechando las ventajas y
compensando las desventajas en cada una de ellas.

Comunicacion: Fomentamos la fluidez de comunicacion institucional, 1o que implica claridad en la
transmision de ideas y de informacion, asi como una actitud responsable por parte del receptor.

Cooperacion: El todo es mas que la suma de las partes, jpor lo que impulsamos el tralbbajo en equipo,
respetando las diferencias, complementando esfuerzos y construyendo aportaciones de 1os demas.

Mentalidad positiva: Tenemaos la disposicion para enfrentar retos con una vision de éxito, considerando
que siempre halora una solucion para cada problema y evitando la inmovilidad ante la magnitud de la
tarea a emprender.

Respeto a la persona: Consideramos a cada una de las personas como individuos dignos de atencion,
con intereses mas alla de lo estrictamente profesional o laboral.

Responsabilidad: Cada uno de nosotros deloe responsabilizarse del resultado de su trabajo y tomar sus
propias decisiones dentro del ambito de su competencia.

Calidad: Hacemos las cosas bien desde la primera vez, teniendo en mente a la persona o area que hara
uso de nuestros productos o servicios, considerando 1o gque necesita y cuando lo necesita.

Analisis FODA

Tabla 1. Analisis FODA
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

Presupuesto del Fondo de Aportaciones
para la Educacion Tecnoldgica y de

1. Nuestros a'FJf“”OS al egresar cuentlan oon Adultos (FAETA insuficiente.
unaFormacion de Profesionales Técnicos PresuoLesto del Subsidio Estatal no
Bachiller, contituloy cédula profesional y o ulz?riza o
al mismo tiempo tienen su certificado de dJ .' .
Bachillerato. Falta de infraestructura, Mobiliario vy

2. Bl Colegio offece Capacitacion Equipo en las carreras, talleres vy

’ EvalLacion v Certificacion erlw lalbboratorios de los Planteles.
competencias  laborales tanto  para Abastecimiento inadecuado de material
nuestros alumnos como para el publico para las pract{cas tecnologmas .
engeneral (Guias de equipamiento desactualizadas.

; ‘ - . Cobertura de la Educacion Media
3. La implementacion del Sistema para : o
= ) Superior en solo 12 municipios.
Prevencion de la Desercion Escolar -
o e Falta de promocion para la venta al sector
(SIPREDE) en el cual su cbjetivo principal oductivo de las capacitaciones
es establecer una estrecha comunicacion Ee ificaciones = y
entre el Plantel y los Padres de Familia, o L, -
ara mantenerlos informados de la No se cuenta con informacion estadistica
P - . de los niveles de educacion basica,
situacion general y/o particular de sus . . )
hijos. mediia superior y superior.

4. Cuenta con el Modelo Mexicano de
Formacion Dual, en el cual los
Estudiantes reciben de  manera
alternada, formacion tedrica en los
Planteles y formacion practica en las
empresas.

5. Cuenta conuna bolsa de tralbajo para los
egresados.

6. A través del Comité de Vinculacion de
cada plantel y el de la Direccion General,
existe una relacion y apoyo con 1os
Sectores Plblico, Privadoy Social.

7. Se cuenta con una participacion de
becas en beneficio de mas del 95% de
los alumnos.

8. Facilita a los alumnos las herramientas
bdasicas necesarias para realizar sus
actividades con el correo institucional
contodas las herramientas de Office 365

9. Toleranciay cooperacion

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Aprovechar al 100% el sistema de Becas Competencia de Subsistemas  con

2. Adecuacion de la Oferta Educativa enlos mejores condiciones dentro de la misma
Planteles de acuerdo con lademanda del localidad
sector productivo. Factores negativos en la economia

3. Ampliar la cobertura educativa en mas familiar que influyen en la permanencia

municipios del Estado.
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4. Poder realizar el aprendizaje mediante y/o conclusion de los Estudios de
las plataformas virtuales con consumo de Nuestros alumnos
internet ajo. Cambios en las Politicas del Gobierno

5. Implementacion de nuevas tecnologias Condiiciones de salud gue afecten en lo

y procesos para aumentar la calidad Regional, Estatal y Nacional.
educativa.

©. Establecer un Sistema Hilorido con aulas,
que cuenten con equipo de
comunicacion de tal manera que se
pueda impartir clase presencial v a

distancia.

Planteles

El CONALEP Michoacan cuenta con una Direccion General v 13 Planteles distribuidos en 12 municipios
COMO se muestra en la siguiente imagen:

a Piedad

o Zamora

Morelia |

Zacapu oy oo Morelia Il

o Patzcuaro <
o Uruapan

s Apatzingdan

Imagen 1. Mapa del CONALEP Michoacan

Despugs del proceso de federalizacion del CONALEP y conjuntamente con el dictamen de reestructuracion
organica, emitido por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico y de Contraloria y Desarrollo
Administrativo, se crea el Manual de Organizacion de los Planteles y Centros de Asistencia y Servicios
Tecnoldgicos, en la perspectiva de hacer eficiente el funcionamiento de todas y cada una de las unidades
administrativas del Colegio, en el que se descrilbben las atribuciones genéricas gue competen a los planteles
federalizados de acuerdo a su capacidad de atencion y las estructuras organicas necesarias para su
operacion.

De esta forma, la estructura de planteles del CONALEP en Michoacan se descriloe en la siguiente tabla:
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Tabla 2. Estructura de Planteles

Matricula Estructura Plantel CONALEP
WW Lézaro Cardenas
Entre 1,000 y 1,399 alumnos Tipo “B” Apatzingan, Morelia |y Morelia ll.
Entre 300 y 399 alumnos Tipo “D” Ninguno.
Menos de 300 alumnos Tico "E” Ciudad Hidalgo.

Oferta Educativa

La oferta educativa que ofrece el CONALEP Michoacan esta conformada por 18 carreras, 11 carreras
correspondenal ambito industrial y tecnoldgicoy 7 al érea de servicios. Del 2022 al 2024 se implementaron
4 nuevas carreras: la Carrera PTB en Agrotecnologia para el Plantel 088 Zamora la Carrera PTB Asistente
Directivo CONALEP 180 Los Reyes; la Carrera de PTB en Autotransporte en el Plantel CONALEP 089
Uruapany la Carrera de PTB en Pilotaje de Drones en el Plantel CONALEP 239 Morelia Il'y 089 Uruapan.

Ciclo Escolar 2015-2016

Ciclo Escolar 2023-2024

©

Alimentos y Bebidas 1 Administracion
Asistente Directivo 2 Agrotecnologia
Contabilidad 3 Alimentos y Bebidas
Electromecanica Industrial 4 Asistente Directivo
Enfermeria General 5 Autotransporte
Hospitalidad Turistica 6 Autotronica
Informatica 7 Contabilidad
Mantenimiento Automotriz 8 Electromecanica Industrial
Mantenimiento de Sistemas Electronicos 9 Enfermeria General
Metalmecanica 10 Expresion Grafica
Procesamiento Industrial de Alimentos 1 Turismo
Soporte y Mantenimiento de Equipo de
Computo 12 Informéatica
13 Mantenimiento Automotriz
14 Mantenimiento de Sistemas Electronicos
15 Metalmecanica
16 Pilotaje de Drones
17 Procesamiento Industrial de Alimentos
18 Soporte y Mantenimiento de Equipo de
Computo

Como se ha explicado en este documento uno de los problemas gue acecha al Colegio es la falta de
presupuesto ya gue 98% se destina a capitulo 1000 Servicios Personales, sin emloargo, se haré todo lo
posible para poder modificar la Oferta Educativa para tener carreras mas pertinentes para el sector
productivo e innovadoras para los alumnos.
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Matricula

El CONALEP Michoacan, se crea como Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado, en
1998, atendia una matricula de 8 mil 790 alumnos; sin emibargo, a cuatro afos de su descentralizacion
atiende una matricula de 11 mil 814 alumnos con una tasa de crecimiento promedio del .88%.

Historico de Matricula

11,814
12,000 11,142 11,459

e . } I E

10,000
9,000
Total
m2020-2021 | w=2021-2022 | w=2022-2023 | w2023-2024 |

8,000
7,000
6,000

CGrafica 1. Histdrico de Matricula

Como es posible observar, en el periodo 2020-2021 | al 2021-2024 1, se logrd una estabilidad, con un
promedio de matricula de 11 mil 814 alumnos, por lo gue el reto de esta administracion sera tener un
crecimiento sostenido.

Para el periodo 2023-2024 1y 2024-2025 | la matricula por carrera se distribuye de la siguiente manera:
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Gréfica 2. Alumnos por Carrera

De las dieciocho carreras que se ofertan en el Colegio, durante el periodo 2021-2022 |, las tres mas

Matricula por Carrera

3,500 3,1873 111

3,000 2,928 2,904
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2,000

1,500 1,116 1,118
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demandadas fueron: Informatica, con 3,117 estudiantes; Enfermeria General, con 2 mil 904 alumnos vy
Electromecanica Industrial, con1,018 alumnos. El hecho de que estas tres carreras sean las mas
demandadas, es normal ya gue son las carreras mayormente ofertadas en el subsistema, pues Informatica
seofreceen10 delos 13 planteles (311 alumnos en promedio por plantel); Enfermeria General en 8 planteles
(363 en promedio) y Electromecénica Industrial en 6 planteles (186 alumnos en promedio por plantel). En
contraparte, lastres carreras menos demandadas del Colegio son: Agrotecnologia, Asistente Directivo con
88 alumnos Expresion Grafica con 94 alumnos.
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Absorcion de Egresados

£l JlConalep«

esta contigo/

— i 2 A )
NUMero de alumnos de Nuevo INgreso INscritos a primer
semestre se entiende como albsorcion, a continuacion, se muestra el proceso que se realiza para este
indicador.

Grafica 3. Matricula Inicial inscrita por ciclo escolar
El proceso para absorioer alumnos es el siguiente:

Publicacion Promocion
dela de la oferta
convocatoria educativa

Jornada de

Examen

Inscripcion

Induccion

diagnostico

Gréfica 4. Proceso para la absorcion de egresados

El porcentaje de absorcion reportado en el ciclo 2023-2024 | fue del 17.72 por ciento, siendo la matricula
total de egresados del tercer grado de educacion secundaria de 1os 13 municipios donde se tiene presencia
de 27 mil 647 alumnos. Es preciso volver a recalcar gue dicha cifra comprende aguellos alumnos de dicho
grado gue se encuentran académicamente regulares, por lo gue se acota el universo al cual el Colegio
direcciona su promocion educativa.

Algunas de las estrategias que se han llevado a calbo para la captacion de los alumnos son: visitas a las
escuelas secundarias, modulos instalados en ferias y exposiciones, SEEORIENTA, visitas guiadas, difusion
en radio, television y prensa, acercamiento con directores de secundaria, promocion en espectaculares,
mantas, loardas, radio y perifoneo, etc. En el 2021 debido a la pandemia, la parte tecnoldgica tomd gran
fuerza para la parte de promocion, ya que era la via més rapida para llegar a los alumnos de tercero de
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secundaria, como fue publicaciones en las redes sociales como Facebook, Twitter, Instagram y TikTok,
publicidad movil, eventos virtuales, por mencionar algunas, estas nuevas herramientas siguen vigentes en
el colegio, aportando una mayor difusion de 1o que en el colegio se oferta.

iYa puedes inscribirte!

Eficiencia Terminal

Si el proceso de ingreso al Colegio es sustantivo, el proceso de salida lo es alnmas. La eficiencia terminal,
representada en el nimero de alumnos gue egresan de una generacion en particular, implica el ndcleo del
quehacer del Colegio, es decir, el desarrollo propiamente dicho del proceso ensefianza-aprendizaje
basado en el modelo académico vigente; el gjercicio del sistema de evaluacion de las competencias
adquiridas por cada uno de los estudiantes; la generacion del sentimiento de pertenencia a la institucion;
en sintesis, la vida académica, establece uno de los indicadores de desempefio mas representativos del
Colegio, ademas uno de los indicadores establecidos en el PLADIEM.
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Historico Eficiencia Terminal
60.00%

60%
56.77%
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Créfica b. Histdrico de Eficiencia Terminal

Como se puede ver en la imagen anterior en la generacion 2016-2019 se tenia una eficiencia terminal del
54%, de ahi ha ido incrementando poco a poco hasta llegar al 60% en la generacion 2021-2024.

El objetivo gue tiene esta administracion es lograr la permanecia de los alumnos con una Eficiencia Terminal
del 80%. Una de las acciones que se estan haciendo es tener reuniones en cada corte de calificaciones, se
ha acordado que al menos el 70% de los alumnos deloen de estar aprolbados.

Albandono Escolar
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Una de las tareas primordiales gue tiene el CONALEP Michoacan es abatir el abandono escolar, para lograr
una permanencia de 1os alumnos v por tanto una lbuena eficiencia terminal. Algunas de las estrategias que
se han llevado a cabo para reducirlo son: programas de tutorias, programas de orientacion educativa,
asesorfas individuales y grupales con los alumnos, platicas, conferencias, eventos deportivos, culturalesy la
implementacion del Sistema para la Prevencion de la Desercion Escolar (SIPREDE), que mide los diferentes
factores e incidencias que podrian hacer que un alumno decida desertar, teniendo muy bien identificadas
las accionesy los responsables de atender esas acciones, ademas, permite informales a los padres de familia
si el alumno no asistio a clases o si hay algun problema en especial.
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A continuacion, se muestra el historico del abandono escolar

Abandono Escolar
20.00% 18.87%

16.68%

. 13.89%
15.00% 12.05%

10.00%
5.00%
0.00% S S

m2020-2021 =2021-2022 =2022-2023 w2023-2024

Total

Créfica 6. Abandono Escolar

Como se puede ver en la gréfica anterior del 2020 se venia reduciendo el albandono escolar, el problema
fue enel 2021-2022 debido a la pandemia.

Con el Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez implementado por el Gobierno Federal,
dirigido anifias, nifios y jovenes menores de 18 afios, cuyos hogares se encuentren en situacion de poloreza
extrema y gue estudien en una escuela publica, desde educacion inicial, basica y media superior, hasta
educacion superior, seha podido reducir el albandono escolar, ya que para el semestre 2022-2023 el 98%
de los estudiantes del CONALEP Michoacan contaron con este tipo de lbeca.

El actual gobierno encalbezado por el Lic. Alfredo Ramirez Bedolla ha manifestado como una de sus
principales lineas de trabajo el cuidado mental de la poblaciony en especial de los jovenes de Michoacan,
expresd la necesidad de canalizar todos los recursos y esfuerzos hacia ese fin. Por 1o gue en esta
administracion se implementaran 13 Departamentos psicopedagdgicos bajo la orientacion de la Direccion
Académica, debido a una crisis mundial de salud manifestandose en fendmenos exacerlbados
caracterizados al estrés, ansiedad, depresion, que dan como resultado bajo rendimiento escolar,
problemas de adicciones, crisis circunstanciales y de desarrollo orillandolos a desertar.

También se le darad un gran peso a las actividades deportivas vy culturales con el objetivo de ofrecer a los
alumnos una diversidad de opciones para su desarrollo fisico y recreacion cultural, que contribuyan a
fortalecer suformacion integral, asi como a direccionar sus talentos e intereses. Ademas de mejorar la salud
fisica y mental, el desarrollo social, ético e intelectual.

Enlos 13 planteles se practican los deportes de voleibol, basguetlool v futbol para inculcar en los alumnos
la actividad fisica y deportiva como un medio para una mejor calidad de vida, fomentar una cultura de salud
Yy oromaover una sana convivencia a traves de la competencia dentro de un marco reglamentado. En cuanto
a las actividades culturales en algunos planteles se tienen clases de musica y danza y se llevan a calbo
concursos de ajedrez, altares de dia de muertos, de maguetas, de cantoy oratoria, declamacion, fotografia
y dibujo, entre otros.

Personal Docente
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En

-

CONALEP Michoacan, I categorias, cuyas
denominaciones formales son: L5XC Profesor Instructor “C" comidnmente conocida como PC; LSXCBI
Técnico CBII, 0 PB; L5XCBI Técnico CB 1o PAy L5XATEC Técnico Instructor “A” conocidacomo TA; siendo
el nivel PC el mas alto; seguido de la categoria PB; después la PA 'y por Ultimo la més baja que es la TA.

Durante el Ultimo periodo semestral (2021 - 2022 1), se contd con los servicios de 446 docentes frente a
grupo; de los cuales 199 en la categoria PC con un 44.4%, 114 en la categoria PB con un 25.4%, 60 en PA
conun13.4%y 75 enla categoria TAconun16.7%.

El nUmero de docentes activos en el 2022, afiliados al Sindicato Unico de Trabajadores Académicos del
CONALEPMICH (SUTACONALEPMICH) es de 283.

Es importante volver a mencionar a este respecto gue el Colegio continlia enfrentando la situacion con
respecto a las horas/semana/mes, es decir, el nimero de horas necesarias para cubrir la imparticion de las
asignaturas gue conforman cada uno de los programas de estudio que imparte un docente.

La diferencia de horas/semana/mes se pagan con el Subosidio Estatal. Las horas/semana/mes utilizadas
incluyen las horas utilizadas por la Educacion Dual vy las que se utilizan en los campos clinicos. Calbe
mencionar gue en los campos clinicos se utilizan mas horas en los semestres par que en los impar, debido
a que en los semestres impares solo los utilizan los terceros y 1os quintos y en el par segundos, cuartos y
sextos.

Personal Administrativo
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La operatividad y funcionalidad de los planteles no se puede entender sin el involucramiento del personal
directivo y administrativo, en este sentido, es necesario implementar acciones de capacitacion, formacion
y desarrollo acordes a la funciones y responsabilidades, logrando de esta forma incrementar la calidad en
el servicio educativo que se ofrece en cada una de las unidades administrativas y la Direccion General. En
vias del fortalecimiento del desemipefio de este personal, es necesario establecer un sistema que permita
el seguimiento, evaluaciony control de metas acordes a las funciones asignadas, de esta forma la medicion
de la productividad, sumada a la actualizacion y capacitacion dard como resultado el incremento de la
calidad en el desarrollo de todos y cada uno de los procesos gue administra el personal en cada plantel y
Direccion General.

La plantilla administrativa actualmente esta conformada por 375 plazas administrativas, 345 de personal
operativo y administrativo que incluye plazas desde el nivel de Auxiliar de Seguridad hasta el nivel de jefe
de Proyecto, ademés de 30 plazas de personal de Mandos Medios y Superiores, que comprenden
Directores de Plantel y Coordinadores Ejecutivos. Los administrativos operativos gque conforman el
Sindicato Unico de Trabajadores del Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (SUTCONALEP),
suman en la actualidad 225 personas y del Sindicato de Empleados al Servicio del Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Michoacan (SESCONALEPMICH) 110 afiliados.

Capacitacion

Otro aspecto fundamental para el desarrollo y crecimiento del CONALEP Michoacan, lo constituyen los
Servicios de Capacitacion, que en cada plantel se registran.

Cursos

200 190

1 142

170
154 —
150
94
100
50 I
0

cursos

70
47 32 l
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42019 w2020 m202| w2024

Crafica 7. Cursos

Durante el Ejercicio Fiscal 2017 se realizaron 190 cursos v se capacitaron un total de 3 mil 982 personas. A
partir del 2018 al 2019 se puede ver un decremento, algunos de los principales factores que influyeron en
la disminucion de cursos, fueron la falta de personal certificado para capacitar, fallas en las plataformas de
capacitacion, el servicio de internet, excesiva disponibilidad de cursos gratuitos en linea ofertados por otras
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instituciones y la enorme rotacion de personal de las pequefias empresas o que ocasiona que estas No
inviertan en capacitacion, y como se puede ver en el 2024 se impartieron 70 cursos de capacitacion.

Certificaciones

La necesidad del dominio del idioma inglés y en los programas informaticos se hace imperativo en el
contexto de la globalizacion actual, es por ello que CONALEP Michoacan es pionero enla
implementacion de plataformas digitales que faciliten el aprendizaje de este segundo idioma, logrando
conello gue el alumno administre su propio aprendizaje, el uso de las plataformas en la formacion del
estudiante es durante tres semestres para que al término de su carrera se certifique en los estandares de
competencia con reconocimiento internacional.

LingoChamp es una plataforma digital de aprendizaje de inglés atractiva y eficiente, que opera mediante
una aplicacion "Artificial Inteligencie English Teacher" (Maestros de Inglés con Inteligencia Artificial),
impulsado por tecnologias de aprendizaje profundo, la aplicacion proporciona una ruta de aprendizaje
personalizado y adaptable para cada alumno.
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También se implementan las certificaciones en competencias digitales MOS (Microsoft Office Specialist”
Word, Excel, PowerPoint”), que indistintamente de su formacién, le aseguran al alumno el manejo de estas
capacidades necesarias en su desarrollo profesional.

Como se puede ver también hubo un decremento en el 2020, producto de la pandemia, el desanimo de
los alumnos y docentes, la falta de internet en sus casas, de equipos de computo, ya gue muchos de los
alumnos se conectalban consus celulares o tabletas electronicas y en estos no se podia instalar la plataforma
de MCS.

Las competencias lalborales para desarrollar en el estudiante es el Consejo Nacional de Normalizacion y
Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER), que trabaja para la alineacion de la Oferta
Educativa, con los requerimientos de los sectores productivos, educativo, social con certificaciones
nacionales y oficiales. Dentro de las cuales destacan las siguientes:
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e ECOO01: Elaboracion de documentos mediante un procesador de textos.

e ECO012. Elaboracion de presentaciones graficas mediante herramientas de computo.

e ECO013: Elaboracion de libros mediante el uso de procesadores de hojas de calculo.

e ECO0076: Evaluacion de la competencia de candidatos con base en estandares de competencia.

e ECO0435: Prestacion de servicios para la atencion cuidado vy desarrollo integral de los nifios en
Centros de Atencion Infantil.

o ECOG29: Afinacion de Motores a gasolina con sistemas de inyeccion electronica.
e ECO513: Aprender a emprender en los centros de trabajo
e ECOG47: Propiciar El aprendizaje Significativo en Educacion Media Superior y Superior.
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Enel 2021 solo se impartieron 5 certificaciones de este tipo, 4 en la certificacion ECO513 en el Plantel Los
Reyes, Sahuayoy Zitacuaro; y una ECO07/6 en el Plantel Zitacuaro.

Esta es un area de mucha oportunidad por lo gue en esta administracion se deberan de hacer estrategias
para poder ir a hacer la promocion necesaria para poder vender estas certificaciones.

Certificacion de Estudios y Titulacion

Para cbtener el Certificado de Estudios y Titulo se requiere gue cumplan con los siguientes requisitos:
servicio social liberado, practicas profesionales, constancia de no adeudo de material, herramienta o
equipoy de halber cubierto todos los modulos que integran el plan de estudios de manera aprobatoria, se
les emite de manera automatica pasando por un protocolo de titulacion, el titulo que los acredita como
Profesional Técnico Bachiller.
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Infraestructura y Equipamiento
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La preferencia y en consecuencia el crecimiento natural del Colegio no se podria entender sin el analisis y
la revision puntual de la infraestructura tecnoldgica con la gue cuenta cada uno de los planteles para el
desarrollo de los planes vy programas de estudio que ofrece cada plantel, es por ello por lo que sera
prioridad de esta administracion revisar, mejorar y acondicionar la infraestructura de los planteles. El grado
de olbosolescencia en algunos casos de los equipos en talleres y lalboratorios es preocupante, el Ultimo
equipamiento recibido via el sistema CONALEP, lbeneficio a las carreras de PTB en Alimentos y Bebidas,
Automotriz, Contaduria, Enfermeria General, Procesamiento Industrial de Alimentos y Mantenimiento de
Equipo de Codmputo vy tuvo lugar en el mes de agosto del 20712, en el transcurso de los ciclos posteriores
se ha adguirido equipo de computo y algo de equipo para lalboratorios y talleres con recursos propios del
Colegio.

Apartir del 2015 se obtuvo el apoyo del programa de Escuelas al Cien donde se beneficiaron los Planteles
de: Apatzingdn con impermeabilizacion de algunos edificios, Lazaro Cardenas con cambio en la
subestacion eléctrica, La Piedad con la construccion de un aula, Morelia | con cambio de piso en algunas
aulas, Patzcuaro con rehabilitacion del laboratorio de informatica, Sahuayo con rehabilitacion de una
cancha y construccion de un aula, Uruapan con butacas para la sala audiovisual y remodelacion en el
maodulo de bafios, Zacapu con rehabilitacion de muros, impermeabilizacion, aplanados y repellados en
muros, rehabilitacion de puertas y colocacion de ventanas y Zitacuaro con la construccion de una cafeteria.
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Para la dptima operacion de los trece Planteles que conforman el Colegio, de acuerdo con el levantamiento
de necesidades de infraestructura y equipamiento a finales del 2021 se estimd que se requieren 59 millones
337 mil 349 pesos para solventar las necesidades de los planteles, distribuidos de la siguiente manera:

e 19 millones 947 mil 543 enEquipo

e 2 millones 120 mil 176 en Mobiliario

e 19 millones 077 mil 150 en Obra

e 18 millones 192 mil 479 en Mantenimiento

Las principales necesidades son:

e Mantenimiento: Impermeabilizacion y pintura de interiores y exteriores de los edificios,
manteamiento a los aires acondicionados, equipos de computo y vehiculos oficiales.

e Mobiliario: Sillas para alumnos, docentes, mesas tralbajo, Pintarrones y mobiliario para lalboratorios
y talleres.

e (Obra: Construccion o adaptacion de lalboratorios y aulas, asi como también la construccion de una
bodega, techumbore y pisos de canchas y aulas e instalaciones eléctricas.

e Equipamiento: Para los lalboratorios de Drones, autotransporte, enfermeria, agrotecnologia.

Vinculacion con los sectores productivo, educativo y la comunidad

El CONALEP Michoacan cuenta con 14 comités, uno por cada Plantel y un Comité Estatal. Los Comités de
Vinculacion tienen por objeto orientar vy apoyar a los Planteles y a la Direccion General, en la aplicacion de
estrategias para la obtencion de recursos, con el sector productivo para fortalecer la prestacion de los
Servicios.

Los Comités de Vinculacidn se encuentran coordinados por el Titular del Area de Vinculacion del Plantel,
asesoradas por el Director de Vinculacion del CONALEP Michoacan. El comité debe de reunirse por lo
menos en 3 sesiones ordinarias al afio para mostrar los avances que ha tenido durante ese periodo.

El Comité de Vinculacion se integra por tres comisiones de trabajo:

e Académica: Evaluara la pertinencia de la oferta educativa y equipos para practicas en talleres y
laboratorios y los beneficios que brindan los centros de evaluacion.

o De Apoyo al Mercado Laboral: Propiciara la colocacion de egresados a traves de la bolsa de traloajo;
gestionara espacios para gue los alumnos realicen sus practicas profesionales y servicio social e
impulsara la firma de convenios o cartas de intencion de beneficio mutuo.

e De Obtencion de Recursos y Apoyos: Promovera los servicios tecnoldgicos y de capacitacion; de
evaluacion de competencias con fines de certificacion; asi como la olotencion de donaciones y becas
del sector productivo.

Educacion Dual
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La Educacion Dual es una modalidad bbasada en competencias gue surge en Alemania a principios del siglo
XIX conel objetivo de fortalecer la vinculacion entre la academia v la iniciativa privada. EI CONALEP nacional
integro este tipo de educacion hace mas de 25 afios y ha constituido una de las grades experiencias e
innovaciones educativas que el Colegio ha creado en alianza con el sector productivo, mediante el
establecimiento de programas de estudio con un equililrio armonico entre la formacion tedricay practica,
integrando al estudiante en la empresa para desarrollar sus competencias profesionales, al tiempo que
desarrolla competencias genéricas y disciplinares a fin de lograr una educacion integral. Dicha lalbor se
sustenta en la concertacion de convenios de colaboracion y coordinacion educativa entre empresas y
planteles, que permiten desarrollar experiencias y competencias para la vida y el trabbajo con el apoyo de
organismos empresariales y agencias de cooperacion internacional.  La Educacion Dual en Conalep
Michoacan iniciaen el afio 2018, con el Plantel CONALEP 089 Uruapany laempresa MARVES S A.de C.V.,
con 10 alumnos, asi como también, en el Plantel CONALEP 239 Morelia Il con 5 alumnos de quinto
semestre de la carrera de Mantenimiento de Sistemas Electronicos con la empresa Industrias DEACERO,
S.AP.I. Enlos siguientes afios se incorporaron los Planteles de Morelia |, Zacapuy Lazaro Cardenas. Para el
2021 se contd con 50 Alumnos: 7 del Plantel CONALEP 035 Lazaro Cardenas, 33 del Plantel CONALEP
083 Morelia |'y 10 del Plantel CONALEP 089 Uruapan. A continuacion, se muestra un histdérico de la
Educacion Dual.

A continuacion, se muestra desde gue inicio, hasta hoy cuantos alumnos se han tenido:
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Modelo Mexicano de Formacion Dual

300

258
250
200 163
150
100 41
50 51
15 27
. 88
B -

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Como se puede ver en la grafica, este afio se hizo un tralbajo muy arduo primero con los Directores
de Planteles y Docentes para concientizarlos de la importancia de este modelo y después con el
Sector Productivo para explicarles de los beneficios para ellos como para los alumnos de este
modelo. En este afo participan 11 de 13 Planteles: Apatzingan, Ciudad Hidalgo, Lazaro Cardenas,
Morelia |, Morelia Il, Patzcuaro, Sahuayo, Uruapan, Zacapu, Zamoray Zitacuaro.

Gréfica 12. Modelo Mexicano de Formacion Duall

El reto de esta administracion es lograr 500 alumnos en este modelo.

Recursos Financieros

El Colegio cuenta con 3 fondos: FAETA, Sulosidio Estatal e Ingresos por Venta de Bienes y Servicios.

En cuanto al recurso FAETA el 97% del Presupuesto corresponde a servicios personales y el 3% de gastos
de operacion de los 13 Planteles y Direccion General. Como se ha explicado en este documento, las
horas/semana/mes gue se culboren del FAETA son 8 mil 130 el déficit aproximado de 2,965 horas se paga
con el Subsidio Estatal.

En cuanto al Subsidio Estatal el 89% de este Presupuesto se destinan a pago de Servicios Personales
(nomina docente, seguridad social docente y eventual, prestaciones docentes en contrato colectivo de
tralbajo, prestacion de aguinaldo estatal, vales de despensa y prestaciones econdmicas para el personal
administrativo y laudos laborales); el 11% a servicios basicos (capitulo 3000) y gastos de operacion de los
13 Planteles y la Direccion General, cabe sefialar gue las prestaciones y el plan de prevision social docente
Que por ley corresponde pagar al Colegio se incrementan cada 2 afios por la revision contractual, esto ha
ocasionado que el requerimiento de recursos con cargo al Estado se incremente afio con afo.

Se requiere se regularice el Presupuesto del Subsidio Estatal a las necesidades de Colegio para poder
cumplir con las exigencias del Sector Productivo demanda como una oferta educativa actualizada,
laboratorios y talleres acorde a la realidad.

La Optima operacion del Colegio, desde hace varios afios ha sido posible en gran medida, gracias a la
aportacion voluntaria de los padres de familia; con la cual se pueden atender los requerimientos minimos
indispensables de mantenimiento y equipo de los planteles; apoyo gue siempre hemos de agradecer. Los
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INgresos captados provienen de Servicios Escolares, evaluaciones con fines de certificacion, servicios de
capacitaciony otros servicios.

Vinculacion del Diagndstico con los Objetivos Prioritarios

El primer Objetivo Prioritario atiende el problema publico consistente en que los jovenes de Michoacan no
tienen garantizado el acceso a una educacion media superior de calidad, inclusiva, integral, igualitaria y sin
discriminacion, y en que la oferta educativa de servicios complementarios no se encuentra actualizada ni
acorde a las necesidades del sector productivo y a los avances tecnoldgicos. Este problema afecta de
manera diferenciada a la poblacion: los adolescentes y jovenes egresados de secundaria en los 12
municipios donde el Colegio tiene presencia enfrentan una albsorcion educativa de apenas 17.72 por
ciento, lo que deja fuera de la oferta institucional a una proporcion significativa de la matricula potencial; los
residentes de los 10T municipios del Estado donde el Colegio no tiene plantel cargan con costos de traslado
O internado que las familias en condicion de mayor marginacion no siempre pueden sufragar; v las vy los
estudiantes gue si ingresan enfrentan un déficit de 2 mil 934 Horas/Semana/Mes respecto a lo gque su
matricula demanda, lo que limita la calidad de la atencion docente gue reciloen.

El segundo Objetivo Prioritario atiende el problema publico de que los cursos de capacitacion y las
certificaciones que ofrece el Colegio no se encuentran actualizados ni acordes a las necesidades de la
poblacion, y de gue su modalidad de imparticion es exclusivamente presencial. Esta condicion afecta
particularmente a la poblacion econdmicamente activa que No puede ausentarse de su jornada lalboral para
capacitarse de manera presencial, asi como a los habitantes de comunidades alejadas de los 13 planteles,
para quienes el traslado representa una barrera de acceso adicional a la que ya enfrentan por su lugar de
residencia.

El tercer Objetivo Pricritario atiende el problema plblico de gue la planta docente del CONALEP
Michoacan requiere continuar capacitandose y actualizandose para ofrecer una educacion de calidad. De
los 446 docentes frente a grupo registrados en el periodo 20212022 1, el 30.1 por ciento se ubica en las
categorias mas boajas del talbulador (PA 'y TA), condicion laboral que, de no atenderse mediante formacion
continua, incide directamente en la calidad educativa gue reciben los estudiantes de todos los planteles,
independientemente de sumunicipio de residencia.

El cuarto Objetivo Prioritario atiende el problema publico de gue la vinculacion institucional con los sectores
productivo, publico, social y académico no se ha fomentado de manera constante y adecuada. Esta
condicion afecta de manera mas aguda a los egresados de los planteles ubicados en municipios con menor
densidad de actividad industrial y de servicios, donde la bbolsa de trabajo institucional y los Comités de
Vinculacién tienen menor capacidad de colocacion, en comparaciéon con los planteles tipo “A” y “B”
asentados en calbeceras de mayor desarrollo econdmico como Lazaro Cardenas, Morelia y Apatzingan.

El quinto Olbjetivo Prioritario atiende el problema publico de gque la gestion administrativa y los procesos
de enseflanza-aprendizaje del Colegio se ven disminuidos al carecer de un gobierno colegiado gue dicte
oportunamente las politicas necesarias para su operacion eficaz y eficiente. Esta condicion afecta
transversalmente a toda la comunidad del Colegio —estudiantado, personal docente vy personal
administrativo de los 13 planteles—, en tanto que las decisiones sobre presupuesto, nombramientos y
lineamientos de operacion dependen de la periodicidad con que sesiona la Junta de Gobierno, sin
distincion de municipio, condicion socioecondmica o identidad de quienes integran la comunidad
institucional.

V. Objetivos Prioritarios

El Programa Estratégico del CONALEP Michoacan 20212027 plantea las prioridades de atencion, a partir
de una problematica especifica identificada en convergencia con la que prevalece en el sector educativo
nacional, sus causas y consecuencias.
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Tabla 5. Objetivos Pricritarios vy los Problemas Publicos

Problemas Publicos

Objetivos Prioritarios

acceso a una educacion media superior
de calidad, inclusiva, integral, igualitariay
sin discriminacion, ademas de que la
oferta educativa de servicios
complementarios a la  Educacion
Profesional Técnica no se encuentra
actualizada ni acorde a las necesidades
del sector productivo y a los avances
tecnologicos.

Los jovenes no tienen garantizado el

1.-Consolidar la matricula, actualizando la oferta
educativa acorde a las necesidades académicas y del
sector productivo e implementando modalidades
mixtas y a distancia, asegurando una Educacion
profesional técnica bachiller integral, de igualdady de
excelencia.

Los cursos de  capacitacion vy
certificaciones del Colegio no se
encuentran actualizados ni acorde a las
necesidades de la poblaciony solo sonde
manera presencial.

2.-Asegurar que los Servicios de capacitacion vy
certificacion, cumplan con lo requerido por la
poblacion y ampliar su cobertura a traves de las
modalidades mixtas y a distancia.

La Planta docente con que cuenta el
CONALEP Michoacan requiere seguir
capacitandose y actualizandose para
poder brindar a los alumnos una
educacion de calidad.

3.fortalecer la formacion continua, capacitacion vy
actualizacion de la planta docente, acorde a las
iNnnovaciones pedagogicas v al uso de las nuevas
tecnologias, para elevar la calidad educativa que
reciben los estudiantes de los 13 planteles.

La vinculacion no se ha fomentado de
manera constante y adecuada.

4 +Fortalecer la vinculacion Institucional que propicie
el acercamiento con el sector productivo y academico
para asegurar el ingreso y colocacion de egresados a
traves de la bolsa de traloajo.

La gestion administrativa, los procesos de
ensenanza aprendizaje, se ven
disminuidos al carecer de un gobierno
colegiado que dicte las politicas
necesarias para su eficaz y eficiente
funcionamiento.

5 -Garantizar una gestion institucional transparente y
eficiente que asegure la correcta operacion del
Colegio, mediante un gobierno colegiado que
sesione con la periodicidad necesaria, enlbeneficio de
la comunidad estudiantil, docente y administrativa de
los 13 planteles.

V. Estrategias Prioritariasy Acciones Puntuales

Objetivo 1: Consolidar la matricula, actualizando la oferta educativa acorde a las necesidades
academicas y del sector productivo e implementando modalidades mixtas y a distancia, asegurando
una Educacion Profesional Técnica Bachiller integral, de inclusion, de igualdad, de paz y de

excelencia.

Estrategia prioritaria 1.7 Impulsar acciones que aseguren mayor cobertura de la Educacion Media Superior

incrementando la oferta educativa y las modalidades de formacion.

Accion Puntual Tipo |
111, ldentificar los planteles que presentan una
disminucion de matricula por desercion y/o por Especffica
captacion.
1.1.2. ldentificar las carreras que presentan una disminucion N
de preferencia del egresado de secundaria. Especifica
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1.1.3.

Revisar la oferta educativa con la participacion de los
sectores productivos y académicos para garantizar la
pertinencia de las carreras en los planteles con las
necesidades y tendencias especificas de formacion
gue prevalecen en cada region del Estado.

De coordinacion de la
Estrategia

1.1.4.

Implementar nuevas modalidades orientadas a la
educacion mixta y a distancia favoreciendo la
inclusion, igualdady la equidad que permita fortalecer
el posicionamiento del CONALEP Michoacan en la
EMS vy dar atencion a comunidades que por su
condicion econdmica, lalboral o geografica no les es
posible acudir a un plantel.

Especifica

1.1.5.

Incrementar sustancialmente la cobertura del sistema
de educacion Dual, vinculandose con el sector
productivo, para beneficiar a una mayor cantidad de
alumnos con las bondades que representan esta
modalidad educativa.

Especifica

1.1.6.

Propiciar la participacion de los alumnos en
competencias académicas, deportivas y culturales a
nivel municipal, estatal, nacional e internacional.

General

1.1.7.

Impulsar la  educacion  técnica para  formar
michoacanas y michoacanos con perspectiva de
desarrollo local y regional que apoye en la resolucion
de los problemas del estado

General

Estrategia prioritaria 1.2 Fortalecer acciones que aseguren el ingreso y permanencia en el Colegio.

Accion Puntual Tipo
1.2.71. Fortalecer la promocion y difusion de los servicios
educativos que ofrece CONALEP Michoacan
mediante el uso de tecnologias digitales, redes .
sociales y medios masivos con contenidos apegados Eeescifes
al contexto regional para incrementar la captacion de
alumnos.
1.2.2. Dar seguimiento puntual a traves de los organos
colegiados de tutorias y preceptorias para la | Decoordinacion de la
identificacion oportuna de los alumnos en riesgo de Estrategia
abandono escolar.
1.2.3. Fortalecer las acciones para el involucramiento de los
padres como actores fundamentales en el seguimiento Especffica
y desemperio educativo de sus hijos.
1.2.4. Implementar herramientas de apoyo para facilitar el
proceso de ensefianza aprendizaje entre el docente y N
Especifica
alumno.
[ Aconbuil [
1.2.5. Dar seguimiento a traves de las herramientas | Decoordinaciondela
informaticas gue permitan una mayor interaccion entre Estrategia
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el padre de familia, los docentes, administrativos y
alumnos.

1.2.6. Fortalecer las acciones para la deteccion temprana de
alumnos con problemas de aprovechamiento escolar
con el fin de darles apoyo, evitando la reprolacion de
materias para lograr la continuidad de sus estudios.

1.2.7. Promover la participacion de madres y padres de
familia en Comités y actividades escolares de
bienestar social y comunitarias

Especifica

De coordinacion de la
Estrategia

Estrategia prioritaria 1.3 Implementar atencion psicopedagogica en cada uno de los planteles.

Accion Puntual Tipo

1.271. Crear un modelo psicopedagdgico para poder
identificar, atender y canalizar la problematica
relacionada con fendmenos psicologicos, Especffica
pedagdgicos y socio — familiares que se manifiesten
entre la comunidad estudiantil

1.2.2. Instalar un departamento de psicologia en cada uno
de los Planteles y Direccion General

1.2.3. Implementar un programa integral de
acompanamiento continuo, buscando ser agentes de
cambio para facilitar la orientacion, acompafiamiento Especifica
e intervencion a los distintos elementos del sistema
educativo.

1.2.4. Desarrollar una cultura del cuidado de la vida, con la
motivacion de aportar en nuestra comunidad una
autoestima saludable, estabilidad emocional, redes General
de apoyo y disminuir con ello los casos sintomaticos y
sucesos tragicos

Especifica

Estrategia prioritaria 1.4 Promover medidas que favorezcan la atencion a personas con discapacidad y
cualquiera en situacion de vulnerabilidad, garantizandoles las mismas oportunidades de ingreso, desarrollo
Y egreso.

Accidn Puntual Tipo |
1.3.1.  Garantizar gue los planteles cuenten con instalaciones
adecuadas e incluyentes para favorecer la libre

movilidad de alumnos, docentes y personal con EepEsiies
discapacidad.

1.3.2. Promover la inclusion laboral de personal con »
- . Especifica
discapacidad

1.3.3.  Garantizar que ingresen a nuestros servicios, alumnos o

sin distincion de origen o religion.

1.3.4. Fomentar la cultura de la igualdad de género en la
comunidad educativa y contribuir a consolidar al General
Colegio como una institucion totalmente incluyente.

1.3.5. Promover y defender los derechos humanos de la
poblacion LGBTTTIQ+ (lesbianas, gays, bisexuales,

General
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personas  transgeénero,  travestis,  transexuales,
intersexuales y queer).

Estrategia prioritaria 1.5 Promover acciones que impulsen una formacion integral fortaleciendo la practica
del deporte, actividades culturales, emprendimiento y la convivencia con el medio ambiente.

Accion Puntual Tipo ‘
1.4.1. Fortalecer las actividades culturales y deportivas a
traves de la realizacion de eventos y competencias que

promuevan la sana convivencia, valores que Especffica
contribuyan al desarrollo integral y social de los
alumnos.

1.4.2. Establecer un programa de promocion de la cultura
fisica y el deporte que favorezca una vida saludable y

prevenga las adicciones enlasy los alumnosy personal Especifica
administrativo y docente
1.4.3. Generar conciencia entre la comunidad academica de
una sana alimentacion. bl
1.4.4. Generar conciencia para el cuidado del medio
General

ambiente respetando la vida animal y nuestro entorno.
145 Formar a los alumnos con competencias
emprendedoras  para que puedan crear ser Especffica
microempresarios
1.4.6. Fortalecer ambientes propicios para emprender,

formando clubes vy participar en eventos de Especffica
emprendedores
1.4.7. Fomentar una cultura de prevencion del embarazo General
1.4.8. Fortalecer las redes familiares y comunitarias de las
juventudes para la practica de actividades deportivas, General

culturales y educativas.

Objetivo 2: Asegurar que los Servicios de capacitacion y certificacion, cumplan con lo requerido por
la poblaciony ampliar su cobertura a traveés de las modalidades mixtas vy a distancia.

Estrategia prioritaria 2.7 Implementar acciones que fortalezcan y promuevan la evaluacion y certificacion de
competencias y la capacitacion ofreciendo servicios de calidad a los diferentes sectores de la poblacion.

Accion Puntual Tipo \
211, Continuar con las certificaciones actuales que
permiten dar un valor agregado al alumno, docente y Especffica

administrativo.
2.1.2. Dar puntual seguimiento al proceso de certificaciones |  pe coordinacion de la

de los alumnos Estrategia
2.1.3. Difundir los servicios de capacitacion y certificacion
para llegar a mas personas de acuerdo con lo Especffica

requerido por la poblacion.
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2.1.4.

Disefiar y desarrollar una plataforma digital gue
permita ofrecer capacitacion laboral en linea, albatir
costos y elevar la calidad del servicio.

Especifica

Objetivo 3: Fortalecer la formacion continua, capacitaciony actualizacion de la planta docente,
acorde a las innovaciones pedagogicas y al uso de las nuevas tecnologias, para elevar la calidad
educativa que reciben los estudiantes de los 13 planteles.

Estrategia prioritaria 3.7 Fortalecer los mecanismos de profesionalizacion y capacitacion de docentes y

directivos para garantizar la formacion y actualizacion permanente.

Estrategia prioritaria 3.2 Procurar la revalorizacion y desarrollo profesional de los maestros para ofrecer a
los alumnos una planta docente calificada que enfrente los nuevos desafios de la educacion profesional

Fortalecer la formacion docente mediante la
certificacion de competencias que impacten en la
calidad del proceso educativo, aseguren un
aprendizaje significativo y los convierta en agentes de
la transformacion educativa.

Accion Puntual Tipo

3.1.1.

Especifica

3.1.2.

Fortalecer los meétodos, técnicas, contenidos vy
herramientas didacticas acorde a las innovaciones vy al
uso de las nuevas tecnologias que mejoren el proceso
educativo.

Especifica

3.1.38.

Reforzar las competencias de los docentes con el
desarrollo de habilidades socioemocionales dirigidas
a los alumnos, asi como el aprendizaje colalborativo.

Especiffica

técnica bachiller en el pairs.

3.2.1.

Accion Puntual
Garantizar la formacion continua y profesionalizacion
de docentes y directivos que les brinde los
conocimientos necesarios para enfrentar 1os nuevos
retos de la educacion profesional técnica loachiller.

Tipo |

Especiffica

3.2.2.

Acompanar al docente y proporcionar informacion a
las autoridades e instancias competentes, mecanismos
para redefinir las relaciones de traloajo con el personal
docente mediante un nuevo modelo de contratacion.

De coordinacion de la
Estrategia

8.2.3.

Fomentar la revalorizacion de los docentes
visualizandolos como agentes fundamentales para la
transformacion de la educacion profesional técnica
bachiller.

General

3.2.4.

Instrumentar mecanismos de difusion en la comunidad
CONALEP Michoacan para el reconocimiento social
de docentes que destacan como formadores de
alumnos con talento y creatividad sobresaliente.

Especifica

Objetivo 4: Fortalecer la vinculacion Institucional que propicie el acercamiento con el sector
productivo y académico para asegurar el ingreso y colocacion de egresados a traves de la bolsa de

trabajo
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Estrategia prioritaria 4.7 Mejorar la vinculacion institucional con el sector productivo, publico, privado,
educativo y social favoreciendo a los alumnos y planta docente.

4.1.1.

Accion Puntual
Evaluar el funcionamiento de los comités de
vinculacion para identificar areas de oportunidad en
cada uno de los comités de los planteles

Tipo |

De coordinacion de la
Estrategia

4.1.2.

Actualizar los comiteés de vinculacion con la finalidad
de fortalecer su operatividad.

De coordinacion de la
Estrategia

4.1.3.

Evaluar el modelo de vinculacion institucional, con el
fin de adecuarlo a la realidad econdmica, social vy
regional con los Sectores Productivos.

De coordinacion de la
Estrategia

41.4.

Implementar  un  programa de donacion vy
financiamiento de equipamiento con empresarios vy
organizaciones sociales aliados al Colegio para
fortalecer la infraestructura de talleres y lalboratorios
de los planteles.

Especifica

4.1.5.

Fortalecer la concertacion de convenios con los
sectores: social, pUblico v privado para la realizacion
de servicio social, practicas profesionales y empleo de
egresados.

Especifica

4.1.6.

Mantener una estrecha y continua interrelacion con el
sector productivo y académico del estado (para
mantener actualizados los perfiles de egreso de los
alumnos.

General

47.7.

Fomentar la vinculacion institucional con los sectores y
organizaciones  para  ofrecer las  diferentes
modalidades educativas, servicios de capacitacion
laboral vy la certificacion de competencias que ofrece
el Colegio.

General

4.1.8.

Desarrollar un Programa de seguimiento de egresados
para medir el alcance de la vinculacion de los planteles
educativos con el sector productivo.

Especifica

4.1.9.

Consolidar la formacion dual implementandola en los
13 Planteles ampliando v fortalecimiento la vinculacion
con el sector productivo.

Especifica

Objetivo 5: Garantizar una gestion institucional transparente vy eficiente que asegure la
correcta operacion del Colegio, mediante un gobierno colegiado que sesione con la
periodicidad necesaria, en beneficio de la comunidad estudiantil, docente y administrativa
de los 13 planteles.

Estrategia prioritaria 5.7 Fortalecer la gobernabilidad del Colegio a través de la gestion colaborativa para
posicionar al CONALEP Michoacan como la institucion lider en la formacion de profesionales técnicos
bachiller del estado.

5.1.1.

Accion Puntual
Garantizar un acercamiento continuo con los planteles
manteniendo  una comunicacion  permanente,
colaboracion y la toma de decisiones colegiada,
poniendo a los alumnos en el centro de los servicios
educativos gue se otorgan.

Tipo |

De coordinacion de la
Estrategia
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5.1.2.

Fomentar las competencias y el liderazgo de los
directores de plantel, como elemento clave de la
gestion escolar, con el fin de fortalecer su
participacion en latoma de decisiones con criterios de
corresponsabilidad, transparencia y rendicion de
cuentas.

Especifica

5.1.3.

Actualizar de manera continua el portal institucional
asegurando de la congruencia y veracidad de la
informacion publicada.

Especifica

514.

Fungir como organo rector en el desarrollo de cada
una de las directrices y a la vez, ser facilitadores en
cada uno de los procesos y procedimientos que 1os
planteles desarrollan.

De coordinacion de la
Estrategia

5.1.5.

Coordinar las areas para eficientar los procesos de
comunicacion, solicitud vy requerimiento de la
informacion a los planteles de tal manera que no exista
redundancia en la informacion.

De coordinacion de la
Estrategia

Estrategia prioritaria 5.2 Garantizar la maxima eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez en
el uso de los recursos asignados al CONALEP Michoacan para su operacion y gestion administrativa.

Accidn Puntual Tipo |
521 Eficientar el uso de los recursos financieros otorgados
al Colegio para el logro de sus objetivos General
institucionales.
5.2.2. Establecer mecanismos que permitan administrar de
manera eficaz, eficiente, con transparencia Vv | Decoordinaciondela
honradez, el ejercicio de los recursos financieros de la Estrategia
institucion.
5.2.3. Realizar evaluaciones institucionales pericdicas para
promover el fortalecimiento y mejora continua del uso = P Cogd‘”ad@” dela
. strategia
de los recursos del Colegio.
5.2.4. Diversificar la captacion de ingresos propios a traves
de la venta de servicios educativos, de capacitaciony Especffica
certificacion.

Estrategia prioritaria 5.3 Establecer acciones para fortalecer la infraestructura y equipamiento de los
planteles del CONALEP Michoacan para brindar una educacion profesional técnica bachiller de excelencia

con equidad.

5.3.7.

Accion Puntual
Actualizar el diagndstico de las necesidades de
mantenimiento de infraestructura y equipo de talleres
y laboratorios de los trece Planteles del Estado.

Tipo |

Especifica

53.2.

Elaborar un programa de mantenimiento vy
equipamiento lbasado en necesidades pricritarias de
alto impacto y bajo costo hasta cubrir las necesidades
inmediatas.

Especifica

5.8.3.

Establecer alianzas y vinculacion con instituciones,
organizaciones y sectores del productivos para allegar
recursos financieros e inversion que permitan

Especifica
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fortalecer la infraestructura, equipamiento vy
mantenimiento de planteles, talleresy lalbboratorios del
CONALEP Michoacan.
5.3.4. Habilitar y equipar aulas mixtas o hibridas que
permitan generar el aprendizaje presencial y a
distancia, donde asista el docente o alumno que no
cuenta con el recurso tecnoldgico para impartir o Especffica
tomar clases de esa manera y el alumno que cuente
con ese recurso tome o imparta las clases bajo esa
modalidad.

Estrategia prioritaria 5.4 Impulsar la modernizacion y mejora del CONALEP Michoacan mediante los
sistemas de gestion de la calidad.

Accidn Puntual Tipo \

5.47. Continuar con laimplantacion, evaluaciony mejora del
Sistema Corporativo de Gestion de la Calidad (SCGC)
en los dos ambitos de operacion, siguiendo 1as | pe coordinacion de la
directrices que establezca el CONALEP Michoacan e Estrategia
implementando propias que fortalezcan los procesos
y procedimientos.

5.4.2. Mantener una solida cultura organizacional cimentada
en la capacitacion y la promocion de los valores
institucionales en la comunidad educativa, que General
permitan el establecimiento de la identidad, sentido
de pertenencia y compromiso con el Colegio.

5.4.3. Orientar los esfuerzos institucionales de
modernizacion administrativa, hacia la acreditacion y
certificacion en la norma I1ISO 21001, que permita
construir una solida credibilidad social como
institucion impulsora del desarrollo, la excelencia, la
innovacion educativa y el bienestar.

54 4. Aplicar en su totalidad la encuesta de medicion del
Clima y Cultura Organizacional que impacte en la
mejora del clima laboral y que propicie la satisfaccion Especffica
y motivacion del personal para un mejor desempefo
en su trabajo.

5.4.5. Establecer instrumentos para la medicion del
desempefio de los planteles del CONALEP
Michoacan, que permitan identificar la eficacia v = Decoordinacion de la
eficiencia de la gestion administrativa, la Estrategia
implementacion de acciones de mejora continua y
buenas practicas en los ambitos estatal y planteles.

General
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VI.  Alineacion con otros instrumentos Estatales, Nacionales e

INnternacionales

Con fundamento en la metodologia establecida por la Guia Técnica para la Elaboracion de Programas
Institucionales de la CPLADEM, se presenta a continuacion el cuadro de alineacion que vincula cada
Objetivo Prioritario del presente Programa con los instrumentos de planeacion internacional, nacional y
estatal aplicables. La numeracion del Plan Nacional de Desarrollo 20252030 vy del Plan de Desarrollo
Integral del Estado de Michoacan de Ocampo (PLADIEM) 2021-2027 fue verificada directamente contra el

texto vigente de amlbos instrumentos.

INTERN
A

ESTATAL (PLADIEM 2021-2027)

Agenda 2030 Objetivo Estrategia

ODS 4.
Educacionde
calidad

ODs 4.
Educacionde
calidad; ODS 8.
Trabajo
decentey
crecimiento
econémico

ODs 4.
Educacionde
calidad

Eje
General
2

Desarroll
ocon
bienestar

y .
humanis
mo

Eje
General
2.
Desarroll
ocon
bienestar
y
humanis
mo

Eje
General
2.
Desarroll

ocon
bienestar

y .
humanis
mo

Objetivo
2.3.
Garantizar
el gjercicio
pleno del
derechoa
una
educacion
inclusiva y
equitativa.

Objetivo
2.4.

Impulsar el
desarrollo
cientfficoy
tecnologic
Oatravés
dela
educacion

formacion

Y
capacitaci
onparael
trabajo.

Objetivo
2.4,
Impulsar el
desarrollo
cientificoy
tecnologic
Oatravés
dela
educacion

formacion
capacitaci

onparael
trabajo.

Objetivo
2.2.
Garantizar
el derecho
dela
poblacion
ala
educacion
pUblica,
gratuita,
laica,
obligatoria

/
humanista,
universal,
inclusiva,
intercultur
al,
equitativa,
de
excelencia
ycon
perspectiv
ade
género.

Objetivo
2.2.
Garantizar
el derecho
dela
poblacion
ala
educacion
publica,
gratuita,
laica,
obligatoria

/
humanista,
universal,
inclusiva,
intercultur
al,
equitativa,
de
excelencia
ycon
perspectiv
ade
género.

Objetivo
2.2.
Garantizar
el derecho
dela
poblacion
ala
educacion
publica,
gratuita,
laica,
obligatoria

.
humanista,
universal,
inclusiva,

Estrategia
221
Garantizar
el derecho
social de la
educacion a
todala
poblacion.

Estrategia
224,
Fortalecer la
Infraestructu
ray
Planeacion
para la
Mejora
Educativa.

Estrategia
223
Garantizary
fortalecer al
Magisterio
Michoacan
oconuna
vision
inclusiva,
equitativay
de calidad
entodos los
tipos,
niveles y
modalidade

Lineade
accion

Linea2.2.1.7.

Impulsar la
educacion
técnica para
formar

michoacanasy
michoacanos

con

perspectiva de

desarrollo
localy
regional.

Linea2.2.4.7.
Coadyuvar en

la

implementacio

ndelos

programas de

becas en
todos los
niveles
educativos.

Estrategia
2.2.3integra
(sinlinea de
accion
especifica
citada).

PROGRAMA SECTORIAL

Objetivo
Sectorial 1.
Reducir el
rezago
educativoy
expandir la
cobertura
educativaen
todlos sus tipos,
nivelesy
modalidades.

Objetivo
Sectorial 1.
Reducir el
rezago
educativoy
expandir la
cobertura
educativaen
todlos sus tipos,
nivelesy
modalidades.

Objetivo
Sectorial 3.
Garantizar la
profesionalizaci
ondocenteyel
reconocimiento
de las maestras
y maestros
oMo actores
centrales de la
mejora
educativa.

Estrategia 1.6.
Fortalecer la
educacion
técnica,
tecnologica, la
formacion para
eltrabajo, el
bienestar y el
desarrollo del
Estado.

Estrategia 1.6.
Fortalecer la
educacion
técnica,
tecnologica, la
formacion para
el trabajo, el
bienestary el
desarrollo del
Estado.

Estrategia 3.2.
Fomentar los
procesos de
formacion
continua,
asistenciay
acompanamie
ntoalas
funciones
docente,
directiva, de
supervisiony
de atencion
técnico-
pedagdgica.

PROGRAMA INSTITUCIONAL

Objetivo
Prioritario 1.
Consolidar la
matricula,
actualizando
la oferta
educativa
acorde alas
necesidades
académicas y
del sector
productivoe
implementan
do
modalidades
mixtasy a
dlistancia.

Objetivo
Prioritario 2.
Asegurar que
los Servicios
de
capacitacion
y certificacion
cumplan con
lo requerido
por la
poblaciony
ampliar su
cobertura a
través de las
modalidades
mixtasy a
dlistancia.

Objetivo
Prioritario 3.
Fortalecer la
formacion
continua,
capacitacion

Y
actualizacion
de la planta
docente,
acorde alas
innovaciones
pedagdgicas
v alusode las

e L --

Estrategia 1.1.
Impulsar
acciones que
aseguren
mayor
coberturade la
Educacion
Medlia Superior
incrementando
la oferta
educativay las
modalidades
de formacion.

Estrategia 2.1.
Implementar
acciones que
fortalezcany
promuevan la
evaluaciony
certificacion de
competencias y
la capacitacion
ofreciendo
servicios de
calidad a los
cliferentes
sectores de la
poblacion.

Estrategias 3.1
y3.2.
Fortalecer los
mecanismos de
profesionalizaci
ony
capacitacion de
docentesy
directivos;
procurar la
revalorizaciony
desarrollo
profesional de
los maestros.
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intercultur S nuevas

al, educativas. tecnologias.
equitativa,
de
excelencia
ycon
perspectiv
ade
género.
Objetivo
2.2.
Garantizar
el derecho
dela -
Objetivo poblacion Linea2.2.4.9. Estrategia 1.11. S%ﬁg/r?o 4
2.4. ala Generar Fomentar la .
- . ) - h i Fortalecer la
Impulsar el educacién vinculacion Objetivo vinculacion ) > )
) T ) : vinculacion Estrategia 4.1.
Eje desarrollo publica, Estrategia entre Sectorial 1. entre e )

B ) ) ) N Institucional Mejorar la
oS4 General cwentwﬂ;o_y gratuita, 224, |nst\tucwone§ Reducir el mst\tucwone? aue propicie vinculacion
E ducac"\o’n de 2. tecnologic laica, Fortalecer la de educacion rezago de educacion ol institucional

o Desarroll Oatravés obligatoria Infraestructu | superior, educativoy superior, )
calidad; ODS | ir| acercamiento con el sector
17. Alianzas ocon dela - / . ray - .Ce””QS de/ expandir la .Ce””f?s de., con el sector productivo
a.ra loarar 10s bienestar educacion humanista, Planeacion investigacion, cobertura investigacion, roductivo blico '
gb'eti?/%s , universal, para la iniciativa educativaen iniciativa gca de’micoy Driva dol
) humanis formacion inclusiva, Mejora privada, todos sus tipos, privada, ora asequrar g ducati\l/o
mo y intercultur Educativa. productores y nivelesy productoresy gl ingre s% social Y
capacitaci al, sector modalidades. sector gresoy |
" - colocacion
onparael equitativa, gubernamenta gubernamental de
trabajo. de ) I. . egresados.
excelencia
ycon
perspectiv
ade
género.
Cpjetivo
2.2.
Garantizar
el derecho
dela
poblacicn Estrategia
ala 225
) educacion . Objetivo Estrategia 5.2. Objetivo :
Eje ;nget\vo publica, :n;FrLin;\?gta Linea Sectorial 5. Reorganizar el Prioritario 5. ésggﬁg?ja’z
oS 4 General Garént'\zar gratuita, modelo 2.253/225 Fortalecer la sistema de Garantizar méxima
L 2. ; laica, 4. Regularizar planeaciony administracion una gestion NG
Educacionde Desarroll el gjercicio obligatoria Nueva el presupuesto administracion del sector institucional eficacia,
calidad; ODS pleno del 9 Escuela edp ti P ficient ducati t t eficiencia,
6. Paz, justicia ocon derechoa ! . Mexicana ueativo con eficiente, educatvoa ransparente economia
e |hst'\ tQC|ones bienestar una humanista, ara honestidad, honesta, principios de y eficiente trans reﬁcia
solidas % educacion universal, rpne'orar ol transparenciay | responsabley honestidad, Que asegure honrggez en eSI/
humanis inclusiva inclusiva, de;em o rendicion de con finanzas transparenciay la correcta Uso de los
mo equitat ivg intercultur acadén?io cuentas. sanas del sector rendicion de operacion del FeOUrSOS

d . al, v educativo. cuentas. Colegio. .

equitativa,

de profesional.
excelencia

ycon

perspectiv

ade

geénero.

Fuente: elalboracion propia, Direccion de Planeacion de CONALEP Michoacan, conbase enla verificacion directa del Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030 y del Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan de Ocampo (PLADIEM) 2021-2027, Periddico
COficial del Gobierno del Estado, Tomo CLXXX, NUmero 93, 8 de agosto de 2022.

El Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo, a traves de la Secretaria de Educacion, publicod el
Programa Sectorial de Educacion 20212027 "Educar es Tarea de Todos" en el Periddico Oficial del Estado
el 8 de abril de 2024. La columna correspondiente del cuadro de alineacion remite a este instrumento,
organizado en cinco Oljetivos Sectoriales (numerados del T al b) con sus propias Estrategias y Lineas de
Accion, independientes de la numeracion del PLADIEM. La numeracion especifica citada para cada
Objetivo Prioritario del presente Programa fue verificada directamente contra el texto integro del Programa
Sectorial.

VII.  Seguimientoy Evaluacion

El seguimiento vy la evaluacion del presente Programa Institucional se realizaran conforme a la
metodologia establecida en la Guia Técnica para la Elalbboracion de Programas Institucionales de la
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CPLADEM, con objeto de conocer periddicamente el avance en el cumplimiento de las metas y, en
Su caso, introducir planes de accion para revertir desviaciones.

Responsable del seguimiento

La Direccion de Planeacion de CONALEP Michoacan, con fundamento en el Articulo 13 del
Reglamento Interior del Colegio, es la unidad administrativa responsable de coordinar el
seguimiento y la evaluacion del presente Programa, en colaboracion con la Delegacion
Administrativa, la Direccion Académica y los 13 planteles, quienes reportaran el avance de los
indicadores bajo su responsabilidad conforme a la periodicidad establecida en cada ficha técnica.

Periodicidad

El seguimiento se realizara con la periodicidad que corresponda a cada indicador (trimestral o anual,
segun se especifica en el apartado de Metas e Indicadores), y se reportara de manera consolidada a
la Direccion General en informes trimestrales, y a la CPLADEM en los plazos gue ésta determine
conforme al Sistema de Evaluacion del Desemperio del Estado de Michoacan.

Metodologia

El seguimiento vy la evaluacion se sustentan en la Matriz de Indicadores por Resultados (MIR) del
Programa, integrada en el apartado de Anexos, la cual alinea jerarquicamente los Objetivos
Prioritarics, las Estrategias Prioritarias y las Acciones Puntuales del presente instrumento. El
seguimiento permitira conocer el avance periddico en el cumplimiento de las metas; la evaluacion,
de mayor profundidad, valorarad la pertinencia del disefio, los resultados vy el impacto de las
estrategias implementadas, conforme a los criterios de claridad, relevancia, monitoreabilidad y
pertinencia tematica que establece la Guia Técnica.

Como resultado de este proceso, se espera olbservar un cambio verificable en las condiciones de la
comunidad estudiantil, docente y administrativa del Colegio; para ello, la Direccion de Planeacion
integrara anualmente un Informe de Seguimiento vy Evaluacion del Programa Institucional, que
documentara el avance de cada indicador respecto a su linea base y meta, las desviaciones
identificadas y las medidas correctivas adoptadas.

VI, Metasy Paréametros

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los Objetivos Prioritarios
establecidos en el Programa Estratégico 2021-2027, se plantean los siguientes indicadores con sus
metas:

Indicadores

1. Consolidar la matricula, actualizando la | 1.1 Tasa de variacion de la matricula
oferta  educativa acorde a las | 1.2. Porcentaje de Eficiencia Terminal
necesidades académicas y del sector @ 1.3. Indlice de Abandono escolar
productivo e implementando | 1.4. Porcentaje de alumnos integrados  al
modalidades mixtas y a distancia, Modelo Mexicano de Formacion Dual
asegurando una Educacion profesional
técnica bachiller integral, de igualdad y
de excelencia.

2. Asegurar que los Servicios de  2.1. Tasa de variacion de los certificados de
capacitacion y certificacion, cumplan competencia gestionados

con lo reguerido por la poblacion y | 2.2.  Tasade variacion de personas capacitadas
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ampliar su cobertura a través de las
modalidades mixtas y a distancia.

3. Fortalecer la formacion continua, 3.7. Tasa de crecimiento del ndmero de
capacitacion y actualizacion de la planta personal docente y/o administrativo
docente, acorde a las innovaciones académicos habilitados en programas de
pedagogicas y al uso de las nuevas profesionalizacion
tecnologias, para elevar la calidad | 3.2. Porcentaje de valoraciones aplicadas a
educativa que reciben los estudiantes de personal  docente con  calificacion
los 13 planteles. satisfactoria

4. Fortalecer la vinculacion Institucional | 4.1 Porcentaje de insercion lalboral por bolsa
gue propicie el acercamiento con el de trabajo.
sector productivo y académico para @ 4.2. Porcentaje de alumnos beneficiados con
asegurar el ingreso y colocacion de apoyos econdmicos mediante vinculacion
egresados a traves de la bolsa de trabajo COon empresas

5. Garantizar una gestion institucional
transparente y eficiente que asegure la
correcta  operacion  del  Colegio,
mediante un gobierno colegiado que
sesione con la periodicidad necesaria,
en beneficio de la comunidad
estudiantil, docente y administrativa de
los 13 planteles

Resumen de Indicadores:

Indicador Variable ‘ 2022 2023 2024 2025 2026 2027

4.2% 2.7% 1.16% | 0.35% | 0.38% | 0.03%

Tasa de variacion Matricula n 10,001 | 11292 | 1423 | 11463 | 11,506 | 11509

de la matricula
Matricula n-1 10,545 | 10,991 11,292 11,423 11,463 11,506

57% 58% 59% 60% 60% 60%

: NUmero de Egresados
Porcentaje de de la generacion't 2,537 2,482 2,454 2,809 2,809 2,809

Eficiencia ;
NUmero de alumnos

Terminal del inscritos enel
KA e RICI £ 136 | 4264 | 4133 | 4678 | 4678 | 4678

generacion

13.7% | 17.4% | 15.6% 16.1% 15.9% 16.1%

Matricula total para el
o 10,991 | 11,292 | 11,423 | 11,463 | 11,506 | 11,509

. Nuevo ingreso a
(ndice de Ao 4750 | 4,730 | 4730 | 4730 | 4,730 | 4,730

Abandono 3
ciclo escolar n+1
Escolar

Egresados en
el ciclo escolar n 2862 | 2516 | 2,841 | 2,850 | 2,860 | 2,870

Matricula total para el
ciclo escolarn

10545 | 10,991 | 11,292 | 11,423 | 11,463 | 11,506

62.0% 2.1% 2.4% 0.8% 0.4% 0.2%
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Tasa de variacion
de los
certificados de
competencias
gestionados

Tasa de variacion
de personas
capacitadas

Porcentaje de
alumnos
eneficiados con
apoyos
economicos
mediante
vinculacion con
empresas

Porcentaje de
insercion laboral
por bolsa de
tralbajo

Porcentaje de
alumnos
integrados al
Modelo
Mexicano de
Formacion Dual

Tasa de
crecimiento del
ndmero de
personal docente
y/o
administrativo
acadéemicos
habilitados en
programas de
profesionalizacio
n

Numero de
certificados de

académico habilitados
en el aho n-1

competencia en el 13,282 | 13,661 | 13,882 | 13,988 | 14,038 | 14,073
periodon
Numero de
certificados de
competencia en el 8,197 13,282 | 13,561 | 13,882 | 13,988 | 14,038
periodo N-1
101.2% | 12.2% 2.9% 7.8% 4.3% 3.0%
Numero de personas
capacitadas en el afio 996 1,118 1,150 1,240 1,293 1,332
N
Numero de personas
capacitadas en el aflo 495 996 1,118 1,150 1,240 1,293
N-1
| 3% 2% | 12% | 12% | 12% | 12%
Numero de alumnos
beneficiados en el afo 349 1,295 1,332 1,362 1,390 1,415
Matricula n 10,765 | 11,160 11,289 11,351 11,393 11,415
29% 29% 29% 29% 29% 29%
Numero de egresados
que se incorporan al
mercado lalboral en el 342 342 342 342 342 342
aflon
Numero de egresados
inscritos en la bolsa de [NV 1,175 1,175 1,175 1,175 1,175
trabajoen el aflon
6% 6% 7% 9% 1% 12%
Alumnos Integrados
en el Modelo de
Formacion Dual en el 100 200 300 400 500 530
periodo n
Matricula de 3roy bto
sin enfermeria de
Planteles que 1775 3157 4477 4386 4471 4482
participan en el
MMED en el periodo n
20%
NuUmero de personal
docente y/o
administrativo 388 0 0 0 0 0
académico habilitados
enelanon
Numero de personal
docentey/o
administrativo 324 0 0 0 0 0
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Metas para el Objetivo Prioritario 1

1.1. Tasa de variacion de la matricula

Nomlbre del indicador Tasa de variacion de la matricula

Objetivo prioritario Consolidar la matricula, actualizando la oferta educativa acorde a
las necesidades académicas y del sector productivo e
implementando modalidades mixtas y a distancia, asegurando una
Educacion profesional técnica bachiller integral, de igualdad y de
excelencia.

Descripcion del El indicador mide la variacion de la matricula atendida en planteles
indicador del CONALEP Michoacéan respecto del afio anterior.

Estatal, por plantel
frecuencia de medicion
Estratégico

Periodo de recoleccion Al cierre de cada ciclo escolar
de los datos

Dimension Eficacia

Disponibilidad de Ia Un mes posterior al cierre del ciclo escolar
informacion

Tendencia esperada Ascendente

Unidad responsable de Direccion Académica

reportar el avance

Metodo de calculo Tasa de variacion de la matricula = ((Matricula atendida en el ciclo
escolar n / Matricula atendida en el ciclo escolar n-1)-1) x 100

Variable 1 Matricula atendida en planteles del CONALEP Michoacan en el
cicloescolar n— Valor: 10,545 (ciclo 20212022 |) — Fuente:
Sistema de Control Escolar, CONALEP Michoacan

Variable 2 Matricula total atendida en el ciclo escolar n-1— Valor: 11,062
(ciclo 2020-20211) — Fuente: Sistema de Control Escolar,
CONALEP Michoacan

Sustitucion en método No aplica.

de calculo

Notas sobre la linea base ENigeVa=]
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Meta 2027/ 0.19%

Serie histérica de la Meta o Parametro

Afio 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027/-2028

Tasa 4.2%

Variable 1 10,991

Variable 2

10,545

2.7% 1.16% 0.35% 0.38% 0.03%
11,292 11,423 11,463 11,506 11,509
10,991 11,292 11,423 11,463 11,506

1.2. Porcentaje de Eficiencia Terminal

Nomiore del indicador

Objetivo prioritario

Descripcion del
indicador

Nivel de desagregacion

Periodicidad o
frecuencia de medicion

Tipo
Acumulado o perioddico
Unidad de medida

Periodo de recoleccion
de los datos

Dimension

Disponibilidad de la
informacion

Tendencia esperada

Unidad responsable de
reportar el avance

Metodo de calculo

Porcentaje de Eficiencia Terminal

Consolidar la matricula, actualizando la oferta educativa acorce a
las necesidades académicas y del sector productivo e
implementando modalidades mixtas y a distancia, asegurando una
Educacion profesional técnica lbachiller integral, de igualdady de
excelencia.

Mide la proporcion de alumnos de una cohorte generacional que
concluyen sus estudios en el CONALEP Michoacan, 1o cual permite
valorar la pertinencia, efectividady calidad de la oferta educativa.

Estatal, por plantel

Anual

Estratégico
Periddico
Porcentaje

Al cierre de cada ciclo escolar

Eficacia

Un mes posterior al cierre del ciclo escolar

Ascendente

Direccion Académica

Porcentaje de Eficiencia Terminal = (NUmero de alumnos
egresados de la generacion t que concluyeron sus estudios
basados en competencias / Numero de alumnos inscritos en el
primer periodo de esa generacion) x 100

Ninguna.
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Variable 1 Alumnos egresados de la generaciont gue concluyeron sus
estudios — Valor: 2,325 (generacion 2018-2021) — Fuente:
Sistema de Control Escolar, CONALEP Michoacan

Variable 2 Alumnos inscritos en el primer periodo de esa generacion — Valor:
4,376 (generacion 2018-2021) — Fuente: Sistema de Control
Escolar, CONALEP Michoacan

Sustitucion en metodo No aplica.
de célculo

Linea base 53.1% (afo 2027)

Notas sobre la linea base ENigeVaE]
Meta 2027/ 60.0%

Notas sobre la meta Ninguna.

Serie histérica de la Meta o Parametro

ARo 2019-2022 2020-2023 2021-2024 2022-2025 2023-2026 2024-2027

Tasa 57.2% 58.2% 59.4% 60.0% 60.0% 60.0%
Variable 1 2,537 2,482 2,454 2,809 2,809 2,809
Variable 2 4,436 4,264 4,133 4,678 4,678 4,678

1.3. Porcentaje de Albandono Escolar

Nomlbre del indicador Porcentaje de Albandono Escolar

Objetivo prioritario Consolidar la matricula, actualizando la oferta educativa acorde a
las necesidades académicas y del sector productivo e
implementando modalidades mixtas y a distancia, asegurando una
Educacion profesional técnica loachiller integral, de igualdady de
excelencia.

Descripcion del Mide la proporcion de alumnos del CONALEP Michoacan que
indicador albandonan sus estudios entre ciclos escolares consecutivos, con
relacion a la matricula total con la que inicia el ciclo escolar.

Nivel de desagregacion H=SEjEINeegelf:latE]

Periodicidad o Anual
frecuencia de medicion

Tipo Gestion
Acumulado o periodico QxEgleelee]
Unidad de medida Porcentaje

Periodo de recoleccion Al cierre de cada ciclo escolar
de los datos

Dimension Eficacia
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Disponibilidad de la Unmes posterior al cierre del ciclo escolar
informacion

Tendencia esperada Descendente

Unidad responsable de Direccion Académica
reportar el avance

Metodo de calculo Porcentaje de albandono escolar en el ciclo n = [1-((Matricula total
ciclon+1-Nuevo ingreso a primer grado ciclo n+1 + Egresados
ciclon) / Matricula total ciclo n)] x 100

Variable 1 Matricula total para el ciclo escolar n+1— Valor: 10,545 (ciclo
20212022 1) — Fuente: Sistema de Control Escolar, CONALEP
Michoacan

Variable 2 Nuevo ingreso a primer grado en el ciclo escolar n+1— Valor:
4 133 (ciclo 2021-2022 I) — Fuente: Sistema de Control Escolar,
CONALEP Michoacan

Variable 3 Egresados en el ciclo escolar n— Valor: 2,567 (ciclo 20212021 11)
— Fuente: Sistema de Control Escolar, CONALEP Michoacan

Variable 4 Matricula total para el ciclo escolar n — Valor: 11,062 (ciclo 2020-
2021 1) — Fuente: Sistema de Control Escolar, CONALEP
Michoacan

Sustitucion en método No aplica.

de calculo

Notas sobre la linea base ENigelVaE]

Meta 2027/ 15.7%

Serie histdrica de la Meta o Parametro

ARo 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028

JERE 13.7% 17.4% 15.6% 16.1% 15.9% 16.1%
Variable 1 10,991 11,292 11,423 11,463 11,506 11,509
Variable 2 4,750 4,730 4,730 4,730 4,730 4,730
Variable 3 2,862 2,516 2,841 2,850 2,860 2,870
Variable 4 10,545 10,991 11,292 11,423 11,463 11,506

1.4. Porcentaje de alumnos integrados al Modelo Mexicano de Formacion Dual

Nomlbre del indicador Porcentaje de alumnos integrados al Modelo Mexicano de
Formacion Dual
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Objetivo prioritario

Descripcion del
indicador

Nivel de desagregacion

Periodicidad o
frecuencia de medicion

Tipo

Acumulado o periodico
Unidad de medida

Periodo de recoleccion
de los datos

Dimension

Disponibilidad de la
informacion

Tendencia esperada

Unidad responsable de
reportar el avance

Metodo de calculo

Oloservaciones

Variable 1

Variable 2

Sustitucion en método
de calculo

Linea lbase

Consolidar la matricula, actualizando la oferta educativa acorcle a
las necesidades académicas y del sector productivo e
implementando modalidades mixtas y a distancia, asegurando una
Educacion profesional técnica bachiller integral, de igualdady de
excelencia.

Mide la proporcion de alumnos que se encuentran en el Modelo
Mexicano de Formacion Dual, respecto a la matricula de los
planteles que cuentan con dicho modelo.

Estatal, por plantel

Anual

Estratégico
Periddico
Porcentaje

Al cierre de cada ciclo escolar

Eficacia

Un mes posterior al cierre del ciclo escolar

Ascendente

Direccion Académica

Porcentaje de alumnos integrados al MMIFD = (Alumnos integrados
en el Modelo de Formacion Dual en el periodo n / Matricula de 3ro
y bto sin enfermeria de planteles que participan en el MMIFD en el
periodon) x 100

Ninguna.

Alumnos integrados en el Modelo de Formacion Dual en el
periodo n— Valor: 50 (2021) — Fuente: Sistema de Control
Escolar, CONALEP Michoacan

Matricula de 3roy 5to sin enfermeria de planteles gue participan en
el MMFD — Valor: 780 (2021) — Fuente: Sistema de Control
Escolar, CONALEP Michoacan

No aplica.

©.4% (afo 2027)

Notas sobre la linea base ENigeVa=]

Meta 2027

Notas sobre la meta

11.8%

Ninguna.
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Serie histérica de la Meta o Parametro

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Tasa 5.6%
Variable 1 100

Variable 2

1,775

6.3% 6.8% 9.1% 11.2% 11.8%
200 300 400 500 530
3,157 4,417 4,386 4,471 4,482

Metas para el Objetivo Prioritario 2

2.71. Tasa de variacion de los certificados de competencias gestionados

Nomiore del indicador

Objetivo prioritario

Descripcion del
indicador

Nivel de desagregacion

Periodicidad o
frecuencia de medicion

Tipo
Acumulado o periodico
Unidad de medida

Periodo de recoleccion
de los datos

Dimension

Disponibilidad de la
informacion

Tendencia esperada

Unidad responsable de
reportar el avance

Metodo de calculo

Olbservaciones

Variable 1

Tasa de variacion de los certificados de competencias gestionados

Asegurar gque los Servicios de capacitaciony certificacion, cumplan
con lo requerido por la poblaciony ampliar su cobertura a traves
de las modalidades mixtas y a distancia.

El indicador mide la variacion en el nimero de certificados de
competencia gestionados por el CONALEP Michoacan con
respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

Estatal, por plantel

Trimestral

Estratégico
Periddico
Porcentaje

Al cierre de cada trimestre

Eficacia

Quince dias posteriores al cierre del trimestre

Ascendente

Direccion Académica

Tasa de variacion = (Numero de certificados gestionados en el
periodon / NUmero de certificados gestionados en el periodo n-
1)-1)x 100

Ninguna.

Certificados de competencia gestionados en el periodo n— Valor:
8,197 (2021) — Fuente: Coordinacion de Evaluacion y Certificacion
de Competencias, CONALEP Michoacéan
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Variable 2 Certificados de competencia gestionados en el periodo n-1—
Valor: 11,081 (2020) — Fuente: Coordinacion de Evaluaciony
Certificacion de Competencias, CONALEP Michoacan

Sustitucion en metodo No aplica.

de calculo

Notas sobre la linea base ENigeVar}

Meta 2027/ 0.2%

Serie histérica de la Meta o Parametro

62.0% 2.1% 2.4% 0.8% 0.4% 0.2%
13,282 13,561 13,882 13,988 14,038 14,073
8,197 13,282 13,561 13,882 13,988 14,038

2.2. Tasa de variacion de personas capacitadas

Nomlbre del indicador Tasa de variacion de personas capacitadas

Objetivo prioritario Asegurar que los Servicios de capacitaciony certificacion, cumplan
con loreguerido por la poblaciony ampliar su colertura a traveés
de las modalidades mixtas y a distancia.

Descripcion del Mide la variacion en el nimero de personas capacitadas por el
indicador CONALEP Michoacan con respecto al mismo periodo del gjercicio
anterior, como parte de la innovacion y actualizacion permanente
de la oferta de capacitacion laboral.

Nivel de desagregacion H=SEjEINeegelf:latE]

Periodicidad o Trimestral

frecuencia de medicion

Acumulado o periodico  QEEgeellee]

Unidad de medida Porcentaje

Periodo de recoleccion Al cierre de cada trimestre
de los datos

Dimension Eficacia

Disponibilidad de la Quince dias posteriores al cierre del trimestre
informacion

Tendencia esperada Ascendente
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Unidad responsable de Direccion Académica
reportar el avance

Meétodo de calculo Tasa de variacion = (NUmero de personas capacitadas en el afion
/ Numero de personas capacitadas en el afio n-1)-1) x 100

Olboservaciones Ninguna.

Variable 1 Personas capacitadas en el afio n— Valor: 495 (20217) — Fuente:
Coordinacion de Evaluacion y Certificacion de Competencias,
CONALEP Michoacan

Variable 2 Personas capacitadas en el afio n-1— Valor: 691 (2020) — Fuente:
Coordinacion de Evaluacion y Certificacion de Competencias,
CONALEP Michoacan

Sustitucion en método No aplica.
de calculo

Linea base -28.4% (afio 2021)

Notas sobre la linea base ENigeVge}
3.0%

Notas sobre la meta Ninguna.

Serie histdrica de la Meta o Parametro

101.2% 12.2% 2.9% 7.8% 4.3% 3.0%
996 1,18 1,150 1,240 1,293 1,332
495 996 118 1,150 1,240 1,293

Metas para el Objetivo Prioritario 3

3.71. Tasa de crecimiento del nimero de personal docente y/o administrativo académico
habilitado en programas de profesionalizacion

Nomlbre del indicador Tasa de crecimiento del nimero de personal docentey/o
administrativo académico habilitado en programas de
profesionalizacion

Objetivo prioritario Fortalecer la formacion continua, capacitaciony actualizacion de la

planta docente, acorde a las innovaciones pedagogicasy al uso de
las nuevas tecnologias, para elevar la calidad educativa que recibben
los estudiantes de los 13 planteles.

Descripcion del Mide la variacion en el nimero de personal docentey/o
indicador administrativo académico gue concluye programas de
profesionalizacion respecto del afio anterior.

Nivel de desagregacion H=StirlNeedellais!
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Periodicidad o Anual

frecuencia de medicion

Acumulado o periddico HixEgleellee]

Unidad de medida Porcentaje

Elilele/oNe NicleollSelell0aM A\ Cierre del gjercicio anual

de los datos

Disponibilidad de la Un mes posterior al cierre del gjercicio

informacion

Tendencia esperada Ascendente

Unidad responsable de Direccion Académica

reportar el avance

Metodo de calculo Tasa de crecimiento = (NUmero de personal habilitado en el afion

/ NUmero de personal habilitado en el afio n-1)-1) x 100

Olservaciones La serie histdrica 2023-2027 reportada en el documento fuente

muestra valor cero, 1o que indica gue la Direccion Académica deloe

actualizar la programacion de metas de este indicador antes de la
publicacion final del Programa.

Variable 1 Personal docente y/o administrativo académico habilitado en el
afon— Valor: 388 (2022) — Fuente: Direccion Academica,
CONALEP Michoacan

Variable 2 Personal docente y/o administrativo academico habilitado en el
afon-1— Valor: 324 (2021) — Fuente: Direccion Académica,
CONALEP Michoacan

Sustitucion en método No aplica.

de calculo

20% (afio 2021, valor base)

Notas sobre la linea base ENigeVaEh
Meta 2027/ Pendiente de actualizar por la Direccion Académica

Notas sobre la meta La proyeccion 2023-2027 quedd pendiente de actualizar por la
Direccion Académica; no se reporta como cifra definitiva.
3.2. Porcentaje de valoraciones aplicadas a personal docente con calificacion satisfactoria

Nomlbre del indicador Porcentaje de valoraciones aplicadas a personal docente con
calificacion satisfactoria

Objetivo prioritario Fortalecer la formacion continua, capacitaciony actualizacion de la
planta docente, acorde a las innovaciones pedagogicasy al uso de
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Descripcion del
indicador

Nivel de desagregacion

Periodicidad o
frecuencia de medicion

Tipo

Acumulado o periddico

Unidad de medida

Periodo de recoleccion
de los datos

Dimension

Disponibilidad de Ia
informacion

Tendencia esperada

Unidad responsable de
reportar el avance

Metodo de calculo

QOloservaciones

Variable 1

Variable 2

Sustitucion en método
de calculo

Linea lbase

las nuevas tecnologias, para elevar la calidad educativa que recibben
los estudiantes de los 13 planteles.

Mide la proporcion de valoraciones de desempefio aplicadas al
personal docente que obtienen calificacion satisfactoria, respecto
del total de valoraciones aplicadas.

Estatal, por plantel

Anual

Cestion
Periddico
Porcentaje

Al cierre del gjercicio anual

Calidad

Un mes posterior al cierre del gjercicio

Ascendente

Direccion Académica

Porcentaje = (NUmero de valoraciones con calificacion satisfactoria
enelaffon / Numero total de valoraciones aplicadas en el afio n) x
100

Este indicador se menciona en el Resumen de Indicadores del
Programa, pero no cuenta con linea base ni serie histodrica
registrada. Se recomienda gue la Direccion Académica
proporcione el valor base y la meta antes de someter el Programa a
la CPLADEM, a fin de no reportar cifras no verificadas.

Valoraciones con calificacion satisfactoria en el af\o n— Valor:

Pendiente de determinar (—) — Fuente: Direccion Académica,
CONALEP Michoacan

Total de valoraciones aplicadas en el af\lo n— Valor: Pendiente de
determinar (—) — Fuente: Direccion Academica, CONALEP
Michoacan

No aplica.

Pendiente de determinar

Notas sobre la linea base ENigelVaE]

2027

Notas sobre la meta

Pendiente de determinar

Ninguna.
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Metas para el Objetivo Prioritario 4

4 1. Porcentaje de alumnos beneficiados con apoyos econdomicos mediante vinculacion
con empresas

Nomlbre del indicador Porcentaje de alumnos beneficiados con apoyos econdmicos
mediante vinculacion con empresas

Objetivo prioritario Fortalecer la vinculacion Institucional que propicie el acercamiento
con el sector productivo y académico para asegurar el ingreso'y
colocacion de egresados a traves de la bolsa de tralbajo.

Descripcion del El indicador mide la variacion porcentual del ndmero de alumnos
indicador beneficiados con apoyos econdmicos mediante vinculacion con
empresas.

Nivel de desagregacion H=SEiINeedelflais!

Periodicidad o Trimestral
Estratégico

Periodo de recoleccion Al cierre de cada trimestre
de |los datos

Dimension Eficacia

Disponibilidad de la Quince dias posteriores al cierre del trimestre
informacion

Tendencia esperada Ascendente

Unidad responsable de Direccion de Promociony Vinculacion
reportar el avance

Meétodo de calculo Porcentaje = (Alumnos lbeneficiados con apoyos econdmicos
mediante vinculacion con empresas en el aflo n / Total de alumnos
de planteles del Sistemna CONALEP en el afio n) x 100

Variable 1 Alumnos beneficiados con apoyos econdmicos mediante
vinculacion con empresas — Valor: 118 (2021) — Fuente: Bolsa de
Trabajo, Direccion de Promocion y Vinculacion

Variable 2 Total de alumnos de planteles del Sistema CONALEP enelafion—
Valor: 10,545 (2020) — Fuente: Sistema de Control Escolar,
CONALEP Michoacan

Sustitucion en método No aplica.

de calculo
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1.1% (afio 2027)

Serie histérica de la Meta o Parametro

3.2% 11.6% 11.8% 12.0% 12.2% 12.4%
349 1,295 1,332 1,362 1,390 1,415
10,765 11,160 11,289 11,351 11,393 11,415

4 .2. Porcentaje de insercion lalboral por bolsa de tralbajo

Nomlbre del indicador Porcentaje de insercion lalboral por bolsa de tralbajo

Objetivo prioritario Fortalecer la vinculacion Institucional que propicie el acercamiento
con el sector productivo y académico para asegurar el ingreso y
colocacion de egresados a traveés de la bolsa de trabajo.

Descripcion del Mide la proporcion de egresados de educacion técnica media
indicador superior gue se integran al sector productivo mediante su
inscripcion a la bolsa de trabajo.

Nivel de desagregacion H=SEjEINeegel:aE]
Periodicidad o Anual
frecuencia de medicion

Acumulado o periodico  HixEgleellee]
Unidad de medida Porcentaje

Periodo de recoleccion Al cierre del gjercicio anual

de los datos

Dimension Eficacia

Disponibilidad de la Un mes posterior al cierre del gjercicio
informacion

Tendencia esperada Ascendente

Unidad responsable de Direccion de Promociony Vinculacion
reportar el avance

Meétodo de calculo Porcentaje = (Egresados inscritos en la bolsa de trabbajo que se
incorporan al mercado laboral en el afio n / Egresados inscritos en
la bolsa de tralbajo en el afio n) x 100
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Variable 1 Egresados inscritos en la bolsa de tralbajo que se incorporan al
mercado laboral — Valor: 256 (2021) — Fuente: Bolsa de Trabajo,
Direccion de Promociony Vinculacion

Variable 2 Egresados inscritos en la lbolsa de tralbajo en el af\o n— Valor:
1,341 (20217) — Fuente: Bolsa de Trabajo, Direccion de Promocion
y Vinculacion

Sustitucion en método No aplica.

de célculo

Notas sobre la linea base ENigeVaE]

Meta 2027/ 25.7%

Serie histdrica de la Meta o Parametro

Tasa 29.1% 251% 25.2% 25.4% 25.6% 25.7%
Variable 1 342 350 360 370 380 390
Variable 2 1,175 1,397 1,427 1,457 1,487 1,517

Metas para el Objetivo Prioritario 5

A dliferencia de los Objetivos Prioritarios 1, 2, 3y 4, el Programa Estratégico 20212027 no tenia
registrado ningun indicador para el Objetivo Pricritario 5. Con lbase en su redaccion corregida y en
las Estrategias Pricritarias 5.1a 5.4 ya desarrolladas en la Seccion V, se proponen dos indicadores.
Su linea base y meta deben ser determinadas por la Delegacion Administrativa y la Direccion de
Planeacion con datos verificados antes de someter el Programa a la CPLADEM:; no se reportan cifras
estimadas para evitar consignar datos no verificados en un instrumento oficial.

5.1. Porcentaje de sesiones ordinarias de la Junta de Gobierno celebradas conforme a la
periodicidad establecida

Nomlbre del indicador Porcentaje de sesiones ordinarias de la Junta de Gobierno
celeloradas conforme a la periodicidad establecida

Objetivo prioritario Garantizar una gestion institucional transparente y eficiente que
asegure la correcta operacion del Colegio, mediante un gobierno
colegiado gue sesione con la periodicidad necesaria, en beneficio
de la comunidad estudiantil, docente y administrativa de los 13
planteles.

Descripcion del Mide la proporcion de sesiones ordinarias de la Junta de Gobierno
indicador efectivamente celebradas respecto de las programadas en el
gjercicio.
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Nivel de desagregacion Q=SElEl

Periodicidad o Anual

ldlele/eNe N ileellelolloal A\l Cierre del gjercicio anual
de los datos

Dimension Eficacia

Disponibilidad de la Un mes posterior al cierre del gjercicio
informacion

Tendencia esperada Ascendente

Unidad responsable de Delegacion Administrativa

reportar el avance

Meétodo de célculo Porcentaje = (NUmero de sesiones ordinarias celebradas en el aho
N / Numero de sesiones ordinarias programadas en el afio n) x 100

Olservaciones Indlicador propuesto en esta revision para el Objetivo Prioritario 5,
que No contaba con indicadores registrados en el Programa
Estratégico 2021-2027. La linea base y meta deloen ser
determinadas por la Delegacion Administrativa con datos
verificados antes de someter el Programa a la CPLADEM.

Variable 1 Sesiones ordinarias celebradas en el afio n— Valor: Pendiente de
determinar (—) — Fuente: Actas de la Junta de Gobierno,
Delegacion Administrativa

Variable 2 Sesiones ordinarias programadas en el afio n— Valor: Pendiente de
determinar (—) — Fuente: Actas de la Junta de Gobierno,
Delegacion Administrativa

Sustitucion en método No aplica.

de calculo

Pendiente de determinar
Notas sobre la linea base ENigeVa=]

Meta 2027/ Pendiente de determinar
Notas sobre la meta Ninguna.

5.2. Porcentaje de recomendaciones de auditoria solventadas

Nomlbore del indicador Porcentaje de recomendaciones de auditoria solventadas
Objetivo prioritario Garantizar una gestion institucional transparente y eficiente que
asegure la correcta operacion del Colegio, mediante un gobierno
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colegiado que sesione con la periodicidad necesaria, en beneficio
de la comunidad estudiantil, docente y administrativa de los 13
planteles.

Descripcion del Mide la proporcion de observaciones y recomendaciones
indicador derivadas de audiitorias internas y externas que son solventadas en
el gjercicio fiscal correspondiente.

Nivel de desagregacion R=SEE]

Periodicidad o Anual
frecuencia de medicion

Tipo Gestion
Acumulado o pericdico  lixEgleellee]
Unidad de medida Porcentaje

Periodo de recoleccion  AReEEYe ik felele)ises]
de los datos

Dimension Eficiencia

Disponibilidad de la Un mes posterior al cierre del gjercicio
informacion

Tendencia esperada Ascendente

Unidad responsable de Delegacion Administrativa
reportar el avance

Meétodo de calculo Porcentaje = (NUmero de recomendaciones solventadas en el afio
N / NUmero total de recomendaciones emitidas en el afio n) x 100

Olbservaciones Indicador propuesto en esta revision para el Objetivo Prioritario 5.
La linea base y meta deben ser determinadas por la Delegacion
Administrativa con datos verificados antes de someter el Programa
ala CPLADEM.

Variable 1 Recomendaciones solventadas en el afo n— Valor: Pendliente de
determinar (—) — Fuente: Organo Interno de Control / Delegacion
Administrativa

Variable 2 Total de recomendaciones emitidas en el afo n— Valor: Pendiente
de determinar (—) — Fuente: Organo Interno de Control /
Delegacion Administrativa

Sustitucion en método No aplica.
de calculo

Linea lbase Pendiente de determinar
Notas sobre la linea base ENigeVa=]
Meta 2027 Pendiente de determinar

Notas sobre la meta Ninguna.
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a) Arbol de problemas

El problema central que atiende el presente Programa es la insuficiente cobertura, calidad vy
pertinencia de la Educacion Profesional Técnica Bachiller que ofrece el CONALEP Michoacan. A
continuacion, se presentan sus causas directas, identificadas a partir de los problemas publicos de la
Tabla b, y sus efectos.

Causa directa

Descripcion (Tabla 5 / problema publico)

Los jovenes no tienen garantizado el acceso a una educacion media superior de calidad, inclusiva,

Causa 1 (Objetivo
Prioritario 1)

Causa 2 (Objetivo
Prioritario 2)

Causa 3 (Objetivo
Prioritario 3)

Causa 4 (Objetivo
Prioritario 4)

Causa 5 (Objetivo
Prioritario b)

integral, igualitaria y sin discriminacion; la oferta educativa de servicios complementarios no esta
actualizada ni acorde a las necesidades del sector productivo y a los avances tecnoldgicos.

Los cursos de capacitaciony las certificaciones del Colegio no estén actualizados ni acordes a las
necesidades de la poblacion, y su modalidad de imparticion es exclusivamente presencial.

La planta docente del CONALEP Michoacan requiere seguir capacitandose y actualizandose para
poder brindar a los alumnos una educacion de calidad.

La vinculacion institucional con el sector productivo, publico, privado, educativo y social no se ha
fomentado de manera constante y adecuada.

La gestion administrativa y los procesos de ensefianza-aprendizaje se ven disminuidos al carecer de un
gobierno colegiado que dicte oportunamente las politicas necesarias para su operacion eficaz y
eficiente.

Efectos: de persistir estas causas sin atenderse, se espera un deterioro en la albsorcion educativa y la
eficiencia terminal del Colegio, una menor empleabilidad de los egresados, la pérdida de
competitividad de la oferta educativa frente a las necesidades del sector productivo del Estado, y una
menor confianza social e institucional en el Colegio como formador de Profesionales Técnicos
Bachiller.

b) Arbol de objetivos

El arbbol de objetivos invierte la logica del arbol de problemas: cada causa se convierte en un medio,
y el problema central en la situacion deseada. La situacion deseada del presente Programa es que el
CONALEP Michoacan ofrezca una Educacion Profesional Técnica Bachiller de cobertura suficiente,
calidady pertinencia para el sector productivo del Estado.

Medio (Objetivo

Prioritario)

Medio T (Objetivo
Prioritario 1)

Medio 2 (Objetivo
Prioritario 2)

Medio 3 (Objetivo
Prioritario 3)

Medio 4 (Objetivo
Prioritario 4)

Medio 5 (Objetivo
Prioritario b)

Descripcion

Consolidar la matricula, actualizando la oferta educativa acorde a las necesidades académicas y del
sector productivo e implementando modalidades mixtas y a distancia.

Asegurar gue los servicios de capacitacion y certificacion cumplan con lo requerido por la poblaciony
ampliar su cobertura a través de las modalidades mixtas y a distancia.

Fortalecer la formacion continua, capacitaciony actualizacion de la planta docente, acorde a las
innovaciones pedagdgicas y al uso de las nuevas tecnologias.

Fortalecer la vinculacion institucional que propicie el acercamiento con el sector productivoy
académico para asegurar el ingreso y colocacion de egresados.

Garantizar una gestion institucional transparente y eficiente que asegure la correcta operacion del
Colegio.

Fines esperados: mayor absorcion educativay eficiencia terminal, egresados mejor preparados y con
mayor empleabilidad, una oferta educativa competitiva vy pertinente para el sector productivo del
Estado, y una institucion con mayor confianza social por su transparencia y buen gobierno.
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c) Matriz de Indicadores por Resultados (resumen)

LaMIR completa, con el detalle de indicadores, métodos de calculoy medios de verificacion de cada
nivel, se encuentra desarrollada en el apartado de Metas e Indicadores del presente Programa. A
continuacion, se presenta el resumen narrativo por nivel.

INIVE] Resumen narrativo Indicadores Mediios de verificacion

Consolidar al CONALEP Michoacan como la institucion lider Ind|cad9res ag(egadqs
) - ; L : de matricula, eficiencia Informe anual de la
Fin en laformacion de Profesionales Técnicos Bachiller del terminal v colocacion Direccion de Planeacion
Estado (Objetivo General del Programa) laboral Y
) o o . Indicadores de cada Fichas técnicas de
Proposito h?:%?g:%%ég\fs Prioritarios (Seccicn IV) se cumplen de Objetivo Prioritario (ver indicadores, Metas e
fichas técnicas) Indicadores
Las 13 Estrategias Pricritarias (Seccion V) se implementan Porcentaje qe acciones Reportes t(imesﬁrales por
Componentes corforme a lo proaramado puntuales ejecutadas por | plantel y Direccion
prog estrategia Académica
Reportes de avance de
Actividades Las 69 Acciones Puntuales (Seccion V) se ejecutan conformea | Porcentaje de avancepor | cada Unidad
su Tipo (de coordinacion, especifica o general) accion puntual Administrativa
responsable

Supuestos: se asume la suficiencia presupuestal del Subsidio Estatal y del Fondo de Aportaciones
para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) para la operacion de los 13 planteles; la
estabilidad de la matricula frente a fendmenos externos (contingencias sanitarias, econdmicas o de
seguridad); y la continuidad de la coordinacion interinstitucional con el sector productivo del Estado.
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