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MENSAJE DEL GOBERNADOR

Es un honor dirigirme a ustedes en el marco del Plan de
Desarrollo Institucional del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnologicos del Estado de Michoacan (CECyTEM) para el
periodo 2024-2027. Este plan no solo refleja nuestro
compromiso con la educacién, sino también nuestra firme
determinacién de mejorar y transformar el futuro de nuestros
jovenes.

El CECyTEM ha sido una piedra angular en la formacion de
nuestros estudiantes, brindandoles herramientas
tecnologicas de vanguardia para enfrentar los desafios del
mundo moderno. Su labor es crucial para el desarrollo
integral de nuestra juventud, y es por ello que el Gobierno del Estado reconoce y valora
profundamente el esfuerzo y dedicacion de todos los miembros de esta comunidad
educativa: directivos, docentes, personal administrativo, estudiantes y sus familias.

A través del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2027 el CECyTEM contribuye al Proyecto
Alternativo de Nacién, garantizando el acceso a la educacion de los jovenes michoacanos, y con
ello mejorar el bienestar social y econdmico de nuestra entidad.

En esta nueva etapa de Gobierno enfrentamos grandes retos, pero también contamos con
inmensas oportunidades. La colaboracion y el compromiso de todos los actores
involucrados son esenciales para lograr los objetivos trazados. Estoy convencido de que,
con esfuerzo conjunto, lograremos que el CECyTEM siga siendo un referente en la
educacioén tecnoldgica y cientifica, no solo en Michoacan, sino en todo el pais.

Agradezco profundamente el esfuerzo diario de los que conforman la gran familia
CECyTEM. Sigamos trabajando unidos para construir un futuro brillante para nuestros
jovenes y para nuestro estado. La educacion es la base del progreso y juntos, con
dedicacion y pasion, haremos de Michoacan un lugar de oportunidades para todos.

Mtro. Alfredo Ramirez Bedolla
Gobernador Constitucional
del Estado de Michoacan de Ocampo
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1. PRESENTACION

Actualmente nos encontramos en un contexto de
transformacion social impulsado por el gobierno Federal y
Estatal, mismos que impulsan este desarrollo desde el sector
educativo como un eje muy importante en este nuevo modelo
de Gobierno.

&)
é\ A través de la Nueva Escuela Mexicana con los siete ejes que
N\ la integran, hacen de este nuevo paradigma educativo una
AN

forma del desarrollo integral de los adolescentes de la
Educacién Media Superior, los cuales se ven fortalecidos con la filosofia institucional del
CECyTEM “Rumbo a la Excelencia”.

El presente documento es resultado del ejercicio de planeacion estratégica del cuerpo
directivo de la Direccién General del CECyTEM y comunidad educativa personal (directivo,
administrativo, de servicios y docentes), el cual, se convierte en el instrumento rector del
quehacer académico del Colegio que expresa las acciones que habran de cumplir las
expectativas de los michoacanos en materia de educacién media superior. Para ello, fue
necesario la implementacion del diagndstico estratégico, consistente en la identificaciéon
de las fortalezas y debilidades de la institucion, ya que de éste se derivan los proyectos
prioritarios.

Para llevar a cabo los propdsitos institucionales es importante refrendar nuestro
compromiso con la Politica de Calidad “Rumbo a la Excelencia” y Filosofia institucional,
que, a través de la Mision, Visidn, Principios y Valores armonizamos nuestro quehacer
directivo, administrativo y educativo, con ello, estaremos haciendo frente a los nuevos
desafios educativos.

El Plan de Desarrollo Institucional 2024-2027 integra los siete ejes rectores mediante los
cuales se pretende la consolidacion de los procesos educativos estos son: Educaciéon para
todas y todos; Bienestar con ciencia y tecnologia; Transformacion e innovacion docente;
Infraestructura para la calidad educativa; Desarrollo humano con formacion integral;
Vinculacion para el aprendizaje significativo; y Gestion eficiente, inteligente y transparente.
Estos ejes estan alineados con el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Sectorial de
Educacién y Plan de Estatal de Desarrollo.

Para dar atencion a lo anterior, se determinaron los objetivos estratégicos que se
desarrollaran en el transcurso de este periodo, operar con eficacia un modelo académico
de calidad de educacién media superior en las modalidades de bachillerato tecnoldgico y
bachillerato general a distancia acorde con el Sistema Nacional de Educacién Media
Superior y del Sistema Nacional para la Mejora Educativa que responda a la necesidades
sociales y econdmicas de nuestro Estado.

El plan esta integrado por trece capitulos, que dan cuenta desde el marco normativo,
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filosofia institucional, diagndstico estratégico, ejes rectores, estrategias y objetivos, lineas
de accién y metas, asi como la evaluacién y seguimiento de los programas.

En los capitulos del PDI se plasman los antecedentes de la institucidn y el ambito en el
cual se ha desarrollado la educacién media superior en las modalidades de bachillerato
tecnologico y bachillerato general a distancia; pasando por la misién actualizada, que
representa la razon de ser de la Institucion y que justifica su existencia; se muestra la
vision institucional basada en el Modelo Educativo de la Nueva Escuela Mexicana,
manifestando el futuro deseado del Colegio en el mediano y largo plazo; asi mismo, se
describen los elementos filoséficos que acotardan y daran sentido al Colegio a través de
su politica de calidad, los compromisos fundamentales y los principios y valores que en
todo momento habran de seguir su personal y en los cuales se sustenta nuestra cultura
institucional; después se presenta el diagndstico, el cual refleja la situacion operativa y de
gestion de la Institucién resaltando sus fortalezas y debilidades, asi como sus amenazas
y oportunidades; se determinan los objetivos estratégicos para el periodo, acordes con la
mision y vision del CECyTEM; luego se muestran las principales estrategias de desarrollo
para el logro de los objetivos y finalmente, se presentan para cada uno de los proyectos
estratégicos, sus objetivos, sus principales lineas de accién y las metas mas significativas.

Lic. Juan Carlos Velasco Procell
Director General del CECyTE Michoacan
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2. INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Institucional 2024-2027 es resultado del ejercicio colaborativo y
participativo, que integro la experiencia de distintos sectores de la comunidad educativa
del CECyTEM. EIl trabajo disefiado desde la Direccion General fue implementar
mecanismos de consulta y participacion que permitieran identificar el estado situacional,
actual y realista por el cual atraviesa el Colegio, las areas de oportunidad y, sobre todo, la
formulacion de estrategias de impacto alineadas a la transformacién del México y de
Michoacan en el mediano y largo plazo.

El PDI se constituye como el documento rector de planificacion, basado en los principios
del Modelo de la Nueva Escuela Mexicana, reflejando la vision humanista e integradora
que desde el Gobierno del Estado de Michoacan, representado por el Lic. Alfredo Ramirez
Bedolla, se orienta a la mejora del bienestar y desarrollo humano de la poblacion, y donde
el CECyTEM contribuye mediante la prestacién de servicio de educacion media superior,
ampliando las oportunidades para los jovenes de 54 municipios donde se encuentra
operando el Colegio.

La transformacion de la Educacién Media Superior en Michoacan supone retos
importantes porque la juventud que atiende el Colegio es la mas susceptible a las
problematicas sociales, la mas expuesta y vulnerable, y asimismo es la pieza clave para
el progreso de la sociedad michoacana. Es por ello que el servicio brindado en el
CECyTEM por mas de 33 afos debe recuperar su caracter cientifico y tecnolégico, asi
como fortalecer su enfoque de desarrollo humano integral de alumnos, asegurando su
trayectoria educativa en el Colegio y su articulacién con los sectores productivo y social.

El Plan de Desarrollo Institucional 2024-2027, se ha estructurado en siete Ejes Rectores:

.  Educacion para todas y todos.
Il. Bienestar con ciencia y tecnologia
lll. Transformacion e innovacién docente.
IV. Infraestructura para la calidad educativa.
V. Desarrollo humano con formacion integral.
VL. Vinculacién para el aprendizaje significativo.
VIl. Gestion eficiente, inteligente y transparente.

En el eje de educacion para todas y todos se refleja nuestro compromiso con la igualdad
de oportunidades en el acceso y la permanencia en la educacién. Nos enfocamos en
eliminar barreras que limiten el acceso a la educacion, promoviendo la inclusion de grupos
vulnerables y garantizando que cada estudiante tenga las herramientas y el apoyo
necesario para alcanzar su maximo potencial.

Bienestar con ciencia y tecnologia, es el eje ddnde nos enfocamos a fomentar el acceso
a la educacion cientifica y tecnolégica de calidad, como principio fundamental para
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impulsar el desarrollo social y econdmico del Michoacan, implementando estrategias y
acciones que promuevan el acceso equitativo a la educacién en ciencia y tecnologia, asi
como el desarrollo de competencias como pensamiento critico, resolucion de problemas,
colaboracidon, comunicacion y creatividad, como elementos fundamentales para el acceso
a un mundo cada vez mas tecnologico y globalizado.

A través del eje transformacion e innovacion docente, se suscribe la responsabilidad
con la mejora continua de la calidad educativa, mediante la innovacion en los métodos de
ensefanza y aprendizaje, fortaleciendo las capacidades docentes para responder a los
desafios del siglo XXl y brindar una educacion de excelencia.

El eje de infraestructura para la calidad educativa, se establece el compromiso de
gestionar una infraestructura suficiente y optima, para garantizar un entorno de
aprendizaje seguro, comodo y propicio para el desarrollo integral de nuestros estudiantes.
En este eje, nos enfocamos en mejorar y ampliar nuestras instalaciones educativas, asi
como en dotarlas de los recursos y equipamiento necesarios, para brindar una educaciéon
de calidad.

El eje de desarrollo humano con formacién integral se concibe a la educacién, mas
alla de la adquisicidn de conocimientos académicos; sino también como el desarrollo de
habilidades socioemocionales, éticas, deportivas y culturales, que permitan a nuestros
estudiantes crecer como personas integras y responsables. En este eje, nos
comprometemos a promover el desarrollo humano integral de nuestros estudiantes,
preparandolos para ser individuos comprometidos y éticos, consigo mismos y con la
sociedad.

La vinculacién para el aprendizaje significativo es el eje orientado a la articulacion con
el entorno y la generacion de aprendizaje basado en la experiencia, como elemento clave
para una formacion significativa y trascendente. En este eje, nos enfocamos en promover
la vinculacion con el sector productivo, empresas, comunidad y otras instituciones, con la
finalidad de enriquecer el aprendizaje de nuestros estudiantes, a través de experiencias
practicas y contextualizadas.

En el eje gestion eficiente, inteligente y transparente nos comprometemos a promover
una gestion administrativa moderna, agil y orientada hacia resultados, que garantice la
calidad y la transparencia en todos nuestros procesos y decisiones.

En el apartado correspondiente a los resultados del foro de consulta a la comunidad
educativa se describen cuantitativamente las principales propuestas de alumnos, padres
de familia, docentes y personal administrativo. Asimismo, se sefalan las estrategias
planteadas en el Plan de Desarrollo Institucional, que fueron producto de un genuino
ejercicio de planeacion participativa.

En el apartado final del Plan de Desarrollo Institucional se establecen los mecanismos de
seguimiento y evaluacion, de los objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accion,
con una periodicidad especifica y bajo una matriz que permitira monitorear el cumplimiento

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Michoacan



Plan de Desarrollo Institucional 2024 - 2027

de las prioridades, asi como realizar valoraciones con metodologia cualitativa y
cuantitativa que permitan realizar cambios programaticos para lograr, al final de la
presente administracion, el cabal cumplimiento de lo planteado en el PDI 2024-2027.
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3. FUNDAMENTO JURIDICO

La elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional
2024-2027 del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Michoacan
se sustenta en el marco constitucional, legal, reglamentario y administrativo que regula el
derecho a la educacion, la planeacion democratica del desarrollo, la programacion y
presupuestacion publica, la evaluacion del desempefio y el funcionamiento de los
organismos publicos descentralizados.

El presente Plan constituye el instrumento rector de la planeacién institucional del
CECyTEM vy se formula bajo los principios de legalidad, eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, honradez, rendicion de cuentas, inclusién, igualdad sustantiva,
interculturalidad, mejora continua y orientacion a resultados.

3.1 Marco constitucional y federal

Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el Diario Oficial de
la Federacion el 5 de febrero de 1917, con sus reformas y adiciones vigentes. Son
aplicables, entre otros, los articulos 30., 25, 26 y 134, relativos al derecho a la educacion,
la rectoria del desarrollo nacional, la planeacion democratica y la administracion eficiente,
eficaz, econdmica, transparente y honrada de los recursos publicos.

Ley de Planeacion, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de enero de 1983,
con sus reformas vigentes, que establece las bases del Sistema Nacional de Planeacién
Democratica y la congruencia de los programas institucionales con los instrumentos
rectores del desarrollo nacional.

Ley General de Educacion, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de
septiembre de 2019, con sus reformas vigentes, que regula el derecho a la educacion y la
obligacion del Estado de garantizar una educacion inclusiva, equitativa, intercultural,
integral y de excelencia, incluida la educacion media superior.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 30 de marzo de 2006, con sus reformas vigentes, aplicable como
referente de disciplina presupuestaria, responsabilidad hacendaria, programacién y
evaluacion de resultados.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de diciembre de 2008, con sus reformas vigentes, que establece los
criterios generales de armonizacién contable, informacion financiera y rendicién de
cuentas.
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3.2 Marco constitucional y legal estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo, publicada
en diversas ediciones del Periddico Oficial del Estado durante febrero y marzo de 1918,
con sus reformas y adiciones vigentes. Su articulo 129 dispone la obligacion del poder
publico de garantizar el desarrollo integral estatal mediante la planeacion.

Ley de Planeacién del Estado de Michoacan de Ocampo, publicada en el Periédico Oficial
del Estado el 17 de abril de 1989, mediante Decreto numero 212, con ultima reforma
incorporada en la compilacion oficial publicada el 27 de junio de 2014. Sus articulos 13 y
24 facultan y obligan a las entidades paraestatales a elaborar sus programas y sujetarlos
a los objetivos, prioridades y lineamientos de la planeacion estatal.

Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo, publicada el 20 de marzo de 2014,
con sus reformas vigentes, que articula la planeacion, programacion, presupuestacion,
ejercicio, control, seguimiento y evaluacion del gasto publico.

Ley de Educacién para el Estado de Michoacan de Ocampo, publicada el 29 de mayo de
2020, con sus reformas vigentes, que regula la prestacion de los servicios educativos
estatales y el derecho a una educacion inclusiva, equitativa, intercultural, integral y de
excelencia.

Ley Estatal de Educacion en el Nivel Medio Superior y la Formacién para el Trabajo del
Estado de Michoacan de Ocampo, publicada el 5 de octubre de 2021, que regula la
educacién media superior, la formacién tecnoldgica y para el trabajo, asi como su
pertinencia y vinculacion con el desarrollo estatal.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Michoacan, publicada en el Peridédico
Oficial del Estado el 30 de marzo de 1992, mediante Decreto numero 155, con ultima
reforma publicada el 11 de agosto de 2025. Sus articulos 44, 45 y 46 disponen que las
entidades paraestatales formulen programas institucionales de corto, mediano y largo
plazo, con objetivos, metas, estrategias, prioridades, recursos y bases de evaluacion, y
que los revisen anualmente.

Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Michoacan de Ocampo, Ley
de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del
Estado de Michoacan de Ocampo, Ley de Archivos Administrativos e Historicos del Estado
de Michoacan de Ocampo y demas disposiciones estatales aplicables en materia de
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integridad, transparencia, control, proteccion de datos, gestion documental y rendicion de
cuentas.

3.3 Normatividad especifica del CECyTEM

Decreto Administrativo mediante el cual se crea el Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnologicos del Estado de Michoacan, publicado en el Periddico Oficial del Estado el 25
de noviembre de 1991, mediante el cual se constituyé al Colegio como organismo publico
descentralizado de la Administracion Publica Estatal, con personalidad juridica y
patrimonio propios, cuyo objeto es impartir e impulsar la educacion media superior
tecnologica, propiciando su calidad, vinculacion con el aparato productivo y atencién de
las necesidades regionales.

Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Michoacan, publicado en el Periddico Oficial del Estado el 10 de julio de 2025, que
establece la estructura organica y la distribucion de atribuciones para la planeacion,
programacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion institucional.

3.4 Alcance juridico del Plan

El PDI materializa los compromisos institucionales del CECyTEM en términos de
resultados, objetivos, estrategias, lineas de accidn, indicadores y metas. Su ejecucion
estara sujeta a las atribuciones de las unidades administrativas, a la disponibilidad y
autorizacion presupuestaria, a la normatividad aplicable y a los mecanismos de
seguimiento y evaluacion previstos en este documento.
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4. GLOSARIO DE TERMINOS

En el presente PDI 2024-2027, se mencionan distintas instituciones, organismos publicos,
programas y documentos que se identificaran con acrénimos, siglas o abreviaturas, para
facilitar la lectura, por lo que continuacion de describen los términos empelados:

CECyTEM Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Michoacan.
CEDPI Comisién Estatal para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
CONAHCYT Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
CONAPO Consejo Nacional de Poblacion.

CONAPRED Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacién

CPEUM Constitucion Politicas de los Estados Unidos Mexicanos

DGB Direccion General de Bachillerato

DGPPYE Direccion General de Planeacién, Programacioén y Estadistica Educativa
DGTI Direccion General de Educacion Tecnolégica Industrial y de Servicios
ECA Estrategia de Planeacion Didactica (Explorar, Conceptualizar y Aplicar)
EMS Educacion Media Superior

ENAPEA Estrategia Nacional para la Prevenciéon del Embarazo en Adolescentes
ENOE Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, INEGI.

ENPA Estrategia Nacional de Prevencion de Adicciones.

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social

INEGI Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

INPI Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas.

ISO Internacional Organization for Standardization

MCCEMS Marco Curricular Comun de la Educacion Media Superior

MML Matriz de Marco Logico

NEM Nueva Escuela Mexicana

NOM Norma Oficial Mexicana

OoDS Obijetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU

ONU Organizacion de Naciones Unidas

PBR Presupuesto basado en resultados

PDI Plan de Desarrollo Institucional

PEE Presupuesto de Egresos del Estado

PEF Presupuesto de Egresos de la Federacion

PLADIEM Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan
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PND Plan Nacional de Desarrollo

POA Programa Operativo Anual

SED Sistema de Evaluacién del Desempefio

SEE Secretaria de Educacion en el Estado.

SEMS Subsecretaria de Educacion Media Superior.

SEN Sistema Educativo Nacional.

SEP Secretaria de Educacién Publica.

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SIPINNA Sistema Nacional de Proteccién de Nifias, Nifios y Adolescentes
SNE Servicio Nacional de Empleo

TCMA Tasa de crecimiento media anual

UAC Unidad de Aprendizaje Curricular

UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

UNAM Universidad Nacional Auténoma de México

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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5. METODOLOGIA DE FORMULACION

El proceso de integracién del Plan de Desarrollo Institucional del CECyTEM 2024- 2027,
es resultado de un amplio e intenso trabajo de planeacion participativa, en donde la
colaboracion de la comunidad educativa, posibilitd incorporar los intereses colectivos del
Colegio, mediante la identificacidon y definicion de objetivos, estrategias y lineas de accién
para el crecimiento y desarrollo institucional, las cuales conduciran el rumbo de nuestra
labor educativa al servicio de la juventud michoacana.

La integracion y formulacién del PDI 2024-2027, se desarrollé a través de seis fases
interrelacionadas: (Figura 1)

Figura 1: Fases del proceso de formulacién del PDI 2024-2027

Fase Fase Fase Fase Fase Fase
PARTICIPACION SISTEMATIZACION ENFOQUE P RODUCID
DIAGNOSTICO REUNION Y PROPUESTAS Y CLASIFICACION ESTRATEGICO Y
SITUACIONAL GRUPOS DE DE LA SEGUIMIENTO
- EXPERTOS COMUNIDAD ] Alineacién con: Plan de
AnaIII.SI.S Esta(;llst!co EDUCATIVA ‘:' Plan NaCIOrTB'Y Plan Estata Desarrollo
Analisis Cualitativo % Plan Sectorial de
DlREC]‘ORES DE Educacién. Institucional
AREA S -
Problematica Foros de Consulta Modelo de Ia. Nueva 2024-2027
Virtual Escuela Mexicana
dicad d Directores y % Objetivos de Desarrollo
Indicadores de Py Sostenible ONU.
Responsables Jerarquizacién
Desempefio P Alumnos P . Y O Formulacién de
. Planteles y Docentes rlonzauon ‘mu .
Educativo Objetivos, Estrategiasy
CEMSaD Trabajadores T R I Lineas de Accion.
Analisis estratégico Padres de Familia O Mecanismos de
FODA Seguimientoy
. Evaluacién
< Verificacion de Coherencia - Congruencia - Pertinencia y Viabilidad >

Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Capacitacion de la Direccion Académica del CECyTEM.

En la fase 1 se realizé el diagnéstico situacional del Colegio, mediante el analisis de
informacion estadistica y cualitativa, identificando el desempefo de los principales
indicadores educativos; asi mismo en esta fase se llevd a cabo el analisis de las fortalezas,
oportunidades y amenazas institucionales (FODA), como herramienta de planeacién
estratégica, partiendo de analizar la situacion real en que se encuentra el CECyTEM y con
ello planear las estrategias necesarias para alcanzar el futuro deseado.

La fase 2 comprendio la realizacién reuniones con grupos de expertos (Directores de
Area, Directores de Planteles Escolarizados y Responsables de CEMSaD), con la finalidad
de enfocar la problematica identificada en los diferentes procesos sustantivos y de apoyo,
asi como definiendo alternativas de solucion, conforme a su nivel de competencia y
responsabilidad.
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Posteriormente en la fase 3 se realizd un ejercicio de planeacién participativa mediante
los Foros de Consulta Virtual a la Comunidad Educativa, donde se pudo conocer las
principales problematicas identificadas por parte de los alumnos, docentes, padres de
familia y trabajadores administrativos.

La fase 4 se orientd a la sistematizacion, procesamiento y clasificacion de la
informacion, realizando un priorizacion y jerarquizacion de las principales problematicas y
oportunidades para la mejora institucional, dando como resultado la formulacién de siete
ejes rectores.

Cémo resultado de la anterior, en la fase 5 se procedid a realizar el planteamiento
estratégico, mediante la formulacidn de obijetivos, estrategias y lineas de accién, con
base en la politica educativa nacional y estatal, expresada en el Plan Nacional de
Desarrollo y el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan; atendiéndose de igual
manera lo estipulado en el Plan Sectorial de Educacion, el Modelo Educativo de la Nueva
Escuela Mexicana, asi como los objetivos del desarrollo sostenible de la ONU.
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Michoacan

6. ALINEACION CON LOS INSTRUMENTOS DE
PLANEACION NACIONAL Y ESTATAL

El Plan de Desarrollo Institucional 2024-2027 del CECyTEM se articula con los
instrumentos rectores de la planeacion nacional y estatal, con el propdsito de asegurar la
congruencia de sus objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas con las
prioridades vigentes de la politica publica educativa. En el ambito nacional, el PDI se
actualiza conforme al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y al Programa Sectorial de
Educacién 2025-2030. En el ambito estatal, mantiene su vinculacion concurrente con el
Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021-2027 y con el Programa
Sectorial de Educacion “Educar es Tarea de Todos”, publicado en el Periédico Oficial del
Estado el 8 de abril de 2024.

Alineacion con la Politica Educativa Nacional

Plan Nacional de Desarrollo 2025 -20

Eje General 2: Desarrollo con Bienestar y Humanismo.

Ripfermode Eje Transversal 2: Innovacion Publica para el Desarrollo Tecnolégico Nacional.

Objetivo del Eje General 2: Promover, respetar, proteger y garantizar los derechos sociales, siguiendo los
principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad. Toda la poblacion debe poder
satisfacer sus necesidades bésicas y tener garantizado el acceso a educacion, salud, vivienda adecuada y al

sistema financiero.

Objetivo del Eje Transversal 2: Dotar al Estado mexicano de capacidades fisicas, tecnologicas y humanas Phlan de Desarrollo
ara modernizar las funciones del gobiemo en sus fres niveles

peem g , Integral del Estado de

Objetivo 2.3- Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacion inclusiva y equitativa para nifias, nifios, Michoacan

adolescentes, jovenes y personas adultas, promoviendo una formacion humanista, cientifica, intercultural, 20212027
. plurilingde e integral que mejore el bienestar de la poblacién e impulse el desarrollo del pais.
Programa Sectorial de ot ; sai 6 5 6 6
C. Objetivo 2.4- Impulsar el desarrollo cientifico y tecnologico a través de la educacion, formacion y capacitacion Eje Bienestar
Educacion para el trabajo, garantizando servicios innovadores, pertinentes y actualizados que mejoren el bienestar y la

2025-2030 calidad de vida de todas las personas.

Objetivo 2.2 Garantizar el derecho de la
poblacién a la educacion publica, gratuita,
laica, obligatoria, humanista, universal,
inclusiva, intercultural, equitativa, de
excelencia y con perspectiva de género.

1
Estrategia 2.2.1 Garantizar el derecho

OBJETIVOS

1) Aumentar la oferta educativa a nivel nacional con igualdad de
oportunidades, sin importar el origen o contexto social.

2) Garantizar el ingreso, permanencia y conclusion de las trayectorias
educativas en todos los niveles

3)  Fortalecer el papel de maestras y maestros como agentes de cambio en

Proyectos Institucionales
CECyTES ‘%

4 E;sp:rf?g:iﬂg::sl selzir;;?eesd:zca?svfgvoreoer o aprendizaie, desarrollo 1) Atencion ala demanda, cobertura y social de la educacion a toda la poblacion.
g equidad.
de conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes. - 3 . . L .
5) Promover ambientes escolares de convivencia inclusivos, sanos y g) Sduc?cmn pfzmns(z‘nteydlel exoeflenma : Lineas Estratégicas
seguros en el desarrollo integral de estudiantes, personal docente, el rzaGuayCesanolopiisions .
madres y padres de familia. docente 2.2.1.70.- Impulsar la educacion, técnica
6) Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte, [aSGhetES 4)  Fortalecimiento en infraestructura y para  fomentar  michoacanas y
deporte comunitario y el de alto rendimiento, para fomentar la cohesion equipamiento. michoacanos  con  perspectiva  de

5)  Educacion integral e inclusiva

- o desarrollo local y regional que apoye en
6) Gobernanza, gestion estratégica e .
. o la resolucion de los problemas en el
innovacion.

i i i = estado.
i I Gar‘antlzar el acceso a servicios educativos en todos 7) Gestion administrativa.
Programa Sectorial Sus niveles 221.8- Ampliar la matricula en la
de Educacion, II. Ofrecer servicios educativos inclusivos, equitativos, educacion media superior y superior a

Educar es Tarea de interculturales e integrales. través de modalidades a distancia

Todos del Estado ll. Fortalecer el desarrollo profesional de las maestras y PDI CECyTEM 2024-2027

social y mejorar la salud de la poblacion

Michoacan los maestros
2024-2027 IV. Mejorar la infraestructura fisica educativa

V. Fortalecer la Rectoria del Estado en la educacion
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6.1 Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 se estructura en cuatro ejes generales:
Gobernanza con justicia y participacion ciudadana; Desarrollo con bienestar y humanismo;
Economia moral y trabajo; y Desarrollo sustentable. Asimismo, incorpora los ejes
transversales de Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres; Innovacién publica para
el desarrollo tecnolégico nacional; y Derechos de los pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas.

La vinculacion principal del CECyTEM se establece con el Eje General 2 y su Objetivo 2.3,
orientado a garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacion inclusiva y equitativa,
mediante una formacion humanista, cientifica, intercultural, plurilingte e integral. También
contribuye al Eje General 3 por medio de la educacion tecnolégica, la formacion dual, el
emprendimiento, la empleabilidad y la vinculacion productiva; y a los ejes transversales
mediante politicas de igualdad, innovacion, digitalizacion, interculturalidad y atencidon a
pueblos originarios.

6.2 Programa Sectorial de Educacién 2025-2030

El Programa Sectorial de Educacion 2025-2030 establece seis objetivos: aumentar la
oferta educativa; garantizar el ingreso, permanencia y conclusion de las trayectorias
educativas; fortalecer el papel de maestras y maestros; mejorar los entornos escolares;
promover ambientes escolares inclusivos, sanos y seguros; y garantizar el derecho a la
cultura fisica y al deporte.

El CECyTEM contribuye a estos objetivos mediante el fortalecimiento de la cobertura de
educaciéon media superior tecnoldgica, la atencion al abandono y la reprobacion, el
acompanamiento de trayectorias, la actualizacion del MCCEMS y de la formacién
profesional, la formacion continua del personal docente, la mejora de infraestructura,
talleres y laboratorios, la consolidacion de comunidades escolares seguras y la educaciéon
dual.

6.3 Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021-
2027

El PLADIEM se integra por los ejes Armonia, Paz y Reconciliacion; Bienestar; Prosperidad
Econdmica; y Territorio Sostenible, asi como por los ejes transversales Inclusion e
Igualdad Sustantiva y Gobierno Digital, Honesto, Eficaz y Transparente.

La vinculacion principal del Colegio se ubica en el Eje 2, Objetivo 2.2: garantizar el derecho
de la poblacion a la educacién publica, gratuita, laica, obligatoria, humanista, universal,
inclusiva, intercultural, equitativa, de excelencia y con perspectiva de género. El PDI
contribuye a sus estrategias de derecho social a la educacion, educacién integral e
intercultural, fortalecimiento del magisterio, infraestructura y planeacion para la mejora
educativa e implementacion de la Nueva Escuela Mexicana.
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6.4 Programa Sectorial de Educacién estatal “Educar es Tarea
de Todos”

El Programa Sectorial estatal establece cinco objetivos especificos: garantizar el acceso
y disminuir brechas educativas; ofrecer servicios inclusivos, equitativos, interculturales e
integrales; fortalecer el desarrollo profesional docente; mejorar la infraestructura y las
condiciones escolares; y fortalecer la rectoria del Estado mediante una planeacion y

administracion eficiente, honesta, responsable y con finanzas sanas.

6.5 Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030.

Los siete ejes y objetivos del Plan de Desarrollo Institucional 2024—-2027 del Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnoldégicos del Estado de Michoacan se armonizan con los
principales instrumentos de planeacion nacional, estatal e internacional, a fin de asegurar
la congruencia de las acciones institucionales con las prioridades establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan
2021-2027 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU. Esta
vinculacion fortalece la coherencia entre la planeacién institucional, la programacion, la
presupuestacion, el seguimiento y la evaluacién de resultados, orientando el quehacer del
Colegio hacia el cumplimiento de su misién educativa y su contribucién al desarrollo

sostenible del Estado y del pais.

Matriz de alineacion ODS Ag

Eje estratégico
del PDI
2024-2027

Objetivos estratégicos
del PDI

I. Educaciéon para
Todas y Todos

Garantizar el acceso,
permanencia, cobertura,
calidad y ampliacion de la
educacion media superior
tecnoldgica.

Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030

Eje General 2. Desarrollo
con bienestar y
humanismo. Objetivo 2.3.
Garantizar el ejercicio
pleno del derecho a una
educacion inclusiva,
equitativa, humanista,
cientifica e intercultural.

Plan de Desarrollo Integral
del Estado de Michoacan
2021-2027

Eje 2. Bienestar. Objetivo
2.2. Garantizar el derecho a

la educacion publica,
gratuita, laica, humanista,
universal, inclusiva,

intercultural, equitativa y de
excelencia.

enda ONU 2030

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (Agenda 2030)

ODS 4 Educacion de calidad.ODS
5 Igualdad de género.ODS 10
Reduccion de las desigualdades.

OBJE.\TIVC'S
’v:';( y

Il. Bienestar con
Ciencia y
Tecnologia

Fortalecer la innovacion, la
investigacion aplicada, la
educacion  digital, las
competencias STEM vy la
vinculacion con el sector
productivo.

Eje General 2. Objetivo
2.3.Eje General 3.
Economia moral y
trabajo. Objetivo 3.2.Eje
Transversal 2. Objetivo
T2.4. Desarrollo cientifico,
tecnoldgico e innovacion.

Eje 2. Bienestar.
Estrategias para innovacién
educativa e infraestructura
tecnoldgica.Eje 3.
Prosperidad Econémica.

ODS 4 Educacion de calidad.ODS
8 Trabajo decente y crecimiento
econémico.ODS 9 Industria,
innovacion e infraestructura.ODS
17 Alianzas para lograr los
objetivos.

L.
Transformacion e
Innovacion
Docente

Impulsar la
profesionalizacion,
innovacion  pedagodgica,
formacién  continua y
fortalecimiento del
desempefio docente.

Eje General 2. Objetivo
2.3.Eje Transversal 2.
Objetivo T2.4. Formacién
cientifica e innovacion.

Eje 2. Bienestar. Estrategia
2.2.3. Fortalecimiento y
profesionalizacion docente.

ODS 4 Educacion de calidad.ODS
5 Igualdad de género.ODS 10
Reduccion de las desigualdades.
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IV. Infraestructura | Fortalecer la | Eje General 2. Objetivo | Eje 2. Bienestar. Estrategia | ODS 4 Educacién de calidad.ODS
para la Calidad | infraestructura fisica, | 2.3.Eje Transversal 2. | 2.2.4. Infraestructura | 9 Industria, innovacién e
Educativa tecnoldgica, conectividad y | Objetivos T2.1 y T2.2. | educativa.Eje transversal | infraestructura.ODS 11 Ciudades y
transformacion digital | Gobierno digital y | Gobierno Digital, Honesto, | comunidades sostenibles.
institucional. modernizacién tecnolégica. | Eficaz y Transparente.
V. Desarrollo | Favorecer el bienestar | Eje General 2. Objetivos | Eje 2. Bienestar. Objetivos | ODS 3 Salud y bienestar.ODS 4
Humano con | fisico, emocional, cultural, | 2.3, 26 'y 2.7.Ejes | 2.2y 2.7. Formacién integral | Educacion de calidad.ODS 5
Formacién deportivo, intercultural y el | Transversales 1 y 3. | y cultura fisica. Igualdad de género.ODS 10
Integral ejercicio de los derechos | Igualdad sustantiva y Reduccion de las
humanos. derechos de  pueblos desigualdades.ODS 16  Paz,
indigenas. justicia e instituciones soélidas.
VL.  Vinculaciéon | Consolidar la vinculacion | Eje General 3. Economia | Eje 3. Prosperidad | ODS 4 Educacién de calidad.ODS
para el | con instituciones | moral y trabajo. Objetivo | Econémica.Eje 4. | 8 Trabajo decente.ODS 9
Aprendizaje educativas, sector | 3.2.Eje General 4. | Territorio Sostenible. Innovaciéon.ODS 12 Produccion y
Significativo productivo, practicas | Desarrollo sustentable. consumo responsables.ODS 13
profesionales, Objetivo 4.5.Eje Accion por el clima.ODS 15 Vida de
emprendimiento y | Transversal 2. Innovacion ecosistemas terrestres.ODS 17
educacion ambiental. tecnoldgica. Alianzas para lograr los objetivos.
VII. Gestion | Fortalecer la planeacion | Eje General 1. | Eje 1. Armonia, Paz y | ODS 16 Paz, justicia e instituciones
Eficiente, institucional, Gobernanza con justicia | Reconciliacion. Gestion | solidas.ODS 17 Alianzas para
Inteligente y | administracién, gobierno | y participacion | gubernamental honesta, | lograr los objetivos.
Transparente digital, transparencia, | ciudadana. Objetivo | austera y transparente.Eje
rendicion de cuentas y | 1.1.Eje Transversal 2. | transversal Gobierno
mejora regulatoria. Objetivos T2.1 y T2.2. | Digital, Honesto, Eficaz y
Gobierno digital y | Transparente.
modernizacién

administrativa.
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7. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

7.1 Mision

Contribuir al desarrollo socio econdémico del Estado, mediante la formacion de bachilleres
y de profesionistas de nivel medio superior en las modalidades de bachillerato tecnolégico
y bachillerato general, que den cumplimiento al Marco Comun Curricular de la Nueva
Escuela Mexicana y en las areas que el Estado requiere modernizar e impulsar, asi como
la preservacion de nuestros valores nacionales y culturales, sustentado en una dinamica
actualizacion de la planta docente y administrativa

7.2 Vision

Ser una institucion de vanguardia en la oferta de educacién media superior en las
modalidades de bachillerato tecnologico y bachillerato general, que demanden el sector
productivo y social en el Estado, con prestigio nacional e internacional.

7.3 Politica de Calidad

Nuestro compromiso es proporcionar servicios de educacidon media superior en las
modalidades de bachillerato tecnolégico y bachillerato general de acuerdo con el Sistema
Nacional de Educacién Media Superior y del Sistema Nacional de Mejora Continua de la
Educacion que den cumplimiento a los requerimientos de los alumnos, instituciones de
educacioén superior, padres de familia, asi como de los sectores productivo y social.

7.4 Compromisos Fundamentales

El Alumno: Es nuestra razén de ser, a él dedicamos nuestro diario esfuerzo ya que él
sera, en el desempefo profesional, el resultado de este esfuerzo del colectivo institucional
y con su contribucidn a la sociedad, estaremos dando respuesta a la esperanza de
encontrar en su juventud estudiosa la posibilidad de poder disfrutar de un nivel de vida
mas justo, al que tiene derecho todo ser humano y al bienestar social.

El Docente: Es el guia del alumno, es el factor que promueve el cambio de la juventud a
niveles mas altos de desarrollo, es quien con su diario esfuerzo contribuye a la formacion
profesional del mexicano del siglo XXI, es quien al describir nuestra historia nos ubica en
el presente, no como simples espectadores, sino como actores protagonistas de esta
nueva época. Los docentes de la educacion tecnoldgica son actores fundamentales ante
los retos que plantean los cambios en la dinamica del conocimiento, en los medios para
apoyar el aprendizaje y en los alumnos. Ellos también afrontan las vicisitudes de allegarse,
comprender y aplicar nuevos referentes de indole diversa; para orientarse y saber qué
hacer en el taller, laboratorio o aula.
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Personal Directivo, Administrativo y de Apoyo: El personal en el Colegio asumen en forma
evidente el papel de lideres, al establecer el propdsito y el rumbo de la Institucion, a ellos
corresponde crear y mantener un agradable ambiente escolar y laboral. La calidad en la
ensefianza y del aprendizaje que se realizan en los planteles, se encuentran en buena
parte determinados por el liderazgo que se establece en estos.

La Sociedad: Merece nuestra dedicacién y respeto, pues a ella debemos responder,
puesto que, con su contribucion econdmica, ha creado instituciones con la esperanza de
que sea el soporte de su desarrollo social y sustente a la vez la libertad de nuestra patria.
Por esto, dedicamos el tiempo suficiente y los espacios adecuados para crear y difundir
una conciencia de responsabilidad y permanente agradecimiento con nuestra sociedad.

El Desarrollo Tecnolégico: Consideramos que en medida que México logre desarrollarse
tecnoldgicamente, estaremos reafirmando nuestra soberania, pues en los tiempos
modernos la tecnologia es una forma velada de dominacion que utilizan los paises
altamente desarrollados para seguir imperando ante los paises en vias de desarrollo. Por
esto, al promover nuestra participacién en la formacion de recursos humanos para el
trabajo con altos estandares de desempefio estaremos contribuyendo al logro de nuestra
independencia econémica, que garantice nuestra soberania.

7.5 Principios Institucionales

Universalidad: EI CECyTEM ofrece sus servicios de educacion media superior
tecnoldgica y a distancia a todos los ciudadanos.

Equidad: Los servicios que ofrece el CECyTEM tanto en los planteles escolarizados como
a distancia cuentan con los elementos indispensables para asegurar la calidad de los
mismos.

Inclusion: El CECyTEM para la determinacion de la oferta de sus servicios cuenta con la
participacién de los empresarios, organizaciones no gubernamentales y los sectores
publicos: federal, estatal y municipal.

Corresponsabilidad: En el CECyTEM es aceptada la participacion informada y
responsable de su personal, de las organizaciones empresariales, empresarios e
instituciones publicas y privadas para generar soluciones y contribuir al desarrollo de los
sectores econdémico y social.

Enfoque centrado en el alumno y partes interesadas: En todas las decisiones,
tomamos en cuenta a nuestros clientes (alumnos, instituciones de educacioén superior,
padres de familia, empresarios y sociedad en general), es por ello que debemos
comprender sus necesidades actuales y futuras y satisfacer sus requerimientos, asi como
esforzarnos en exceder sus expectativas. Los planteles dependen de sus alumnos, a ellos
le pertenece el derecho a la educacion.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Michoacan




Liderazgo: Los directivos y docentes, asumen en forma evidente el papel de lideres. Los
lideres establecen la unidad de propdsito y la orientacién de la Institucién, a ellos
corresponde crear y mantener un agradable ambiente escolar y laboral, en el cual el
personal pueda llegar a involucrarse totalmente en el logro de los objetivos de la
Institucion.

Participacion del personal: La participacion de las personas en el Colegio, es el medio
habitual para la resolucion de problemas. El personal, a todos los niveles, es la esencia
de la Institucion y su total compromiso posibilita que sus habilidades sean usadas para el
beneficio de esta por lo que aceptan el reto de hacer su mejor esfuerzo con
responsabilidad y decoro. En el Colegio el personal aspira a ser mejor a través de su
actualizacion permanente, aceptando que cada minuto de la vida nos ofrece algo nuevo
que aprender.

Enfoque basado en procesos: Las actividades en el CECyTEM, estan organizadas por
procesos, éstos se gestionan y mejoran continuamente.

Enfoque de sistemas para la gestiéon: La calidad educativa es un proceso participativo
de directivos, administrativos, docentes y alumnos que se da en las relaciones dentro del
aula, la escuela y la comunidad, identificando y entendiendo sus necesidades y
expectativas. Identificar, entender y gestionar los procesos interrelacionados como un
sistema, contribuye a la eficacia y eficiencia de la Institucion en el logro de sus objetivos.

Mejora continua: En la comunidad del CECyTEM aceptamos que todo es factible de ser
mejorado, por lo cual el trabajo en equipo, es la via normal de la mejora, todos los procesos
y meétodos, se someten a un esquema de mejora continua.

7.6 Valores Institucionales

Compromiso: Reconocer a la sociedad como la beneficiaria de nuestra labor, respetando
en todo momento sus tradiciones y principios.

Actitud de Servicio: Satisfacer las necesidades de quienes demandan nuestros
servicios, procurando en todo momento superar sus expectativas.

Lealtad: Implica el compromiso de no afectar los intereses de la Institucion y de su
personal, cumpliendo con los objetivos y directrices institucionales.

Honestidad: Ser un equipo de personas integras, congruentes y transparentes con el ser
y el hacer, conduciéndonos con la verdad; no aprovechando nuestra posicion para el
beneficio personal.

Respeto: Consideramos al personal y alumnos del Colegio como individuos con dignidad,
derechos y libertades, procurando con ello la generacion de espacios para el intercambio
y flujo de ideas, conduciéndonos en un marco de ética para el cumplimiento de nuestras
funciones.
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Creatividad: En forma permanente, fomentamos la actitud de innovacion y el
mejoramiento de los procesos de nuestro quehacer.

Responsabilidad: EI personal del Colegio goza de la confianza necesaria para
responsabilizarse de su trabajo y tomar las decisiones dentro del ambito de su
competencia.

Solidaridad: En el Colegio cuando un alumno, compariero o persona requiere de nuestro
apoyo y ayuda siempre estamos dispuestos a ofrecerla para salir adelante.
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8. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

8.1 Contexto de la educaciéon media superior en México y
Michoacan

La cobertura de la educacion media superior en México ha logrado un acelerado
crecimiento en las ultimas tres décadas, toda vez que el niumero de adolescentes de 15 a
17 afios que cursaban el bachillerato paso6 de 35% a 77%, esto significa que en 1990 sdlo
3 de cada 10 jovenes estaba inscrito en el nivel medio superior, mientras que para el ciclo
escolar 2023-2024 esta cifra aumento, pasando a 7 de cada 10 jovenes.

En México al inicio del ciclo escolar 2023-2024, se tenian inscritos a un total de 5 millones
379 mil 859 alumnos en el nivel medio superior. Esta matricula es atendida por 33
subsistemas distintos, con modelos de organizacion, tipos de control administrativo y
presupuestal diferentes. Sin embargo, el pais aun tiene pendiente de garantizar el ingreso
universal a ese nivel educativo, como se establecié por mandato constitucional en 2012,
y cuyo plazo para concretarse expird en el ciclo escolar 2020-2021, por lo que el reto en
la proxima década se proyecta a reducir la brecha existente en materia de cobertura
educativa. En la década de 1990, en el Estado de Michoacan solo 2 de cada 10 jovenes
formaban parte del nivel medio superior, sin embargo la cobertura en los ultimos treinta
afnos, ha crecido de manera exponencial, al igual que la tendencia de crecimiento a nivel
nacional, por lo que para el ciclo 2023-2024 se cuenta con un cobertura del 66.9%, lo que
significa que 6 de cada 10 jovenes ingreso al bachillerato, de acuerdo a cifras de la
Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa SEP.

Cobertura del servicio de educacion media superior:
México y Michoacan 1990 - 2023

(Porcentaje de poblacién de 15-17 anos)
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Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Capacitacion de la Direccion Académica del CECyTEM, con datos histéricos de la Direccion de Planeacion y
Estadistica Educativa SEP 2023-2024.
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Uno de los principales retos que enfrenta México en materia educativa es el abandono
escolar, particularmente para la educacion media superior o bachillerato. En la escalera
educativa, este es el escalén mas fragil y que pone en mayor riesgo el futuro laboral de
los jovenes. Ademas de ser una escalera, la educacion media superior funge como un
puente para el desarrollo. Aquellos jévenes que concluyen el bachillerato son mas
proclives a estudiar una licenciatura y, consecuentemente, conseguir un empleo en la
formalidad que sera mejor pagado. En los ultimos treinta aflos en México se ha logrado
reducir el abandono escolar en 10 puntos porcentuales, pasando de 18.8% en 1990 a
8.7% en el afio 2023. De acuerdo con la SEP, para el ciclo 2022-2023 el abandono escolar
para primaria y secundaria fue de 0.3% y 2.7% respectivamente. La interrupcion en el
desarrollo de sus habilidades pone en riesgo su entrada exitosa al mercado laboral.

En Michoacan el abandono escolar en media superior sélo se ha reducido 5 puntos
porcentuales en treinta afos, pasando de 15.9% en 1990 a 10.1% en el ciclo escolar 2022-
2023, es decir, actualmente 1 uno de cada 10 estudiantes abandona las aulas del
bachillerato.

Abandono escolar en educacion media superior:
México y Michoacan 1990 - 2023

(Porcentaje de alumnos)

=== Michoacan Q= Republica Mexicana

Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Capacitacion de la Direccion Académica del CECyTEM, con datos histéricos de la Direccion de Planeacion y
Estadistica Educativa SEP 2023-2024.

En México dos de los problemas mas importantes que enfrenta el nivel medio superior,
son los elevados porcentajes de reprobacion y la falta de estrategias para retener a los
joévenes en la escuela. Es decir, en la educacion media superior de hoy dia se requiere
innovar, adecuar y flexibilizar los instrumentos y métodos institucionales que aseguren la
trascendencia del proceso de ensefianza aprendizaje, de manera equitativa e incluyente.
Los altos niveles de reprobacion presentes en los alumnos de educacion media, tiene
como efecto directo la desercion, la baja eficiencia terminal y el bajo rendimiento escolar,
como problematicas asociadas.
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Aunado a las causas institucionales del sistema educativo, como los métodos de
ensefianza y evaluacion tradicional, falta de identidad y vocacién docente, asi como la
falta de modelos de direccion, seguimiento y atencion centrada en los alumnos; por otra
parte, los estudiantes de media superior presentan multiples causas como factores de
reprobacion escolar: las de origen social y familiar, causas de salud y alimentacién, causas
de origen psicolégico y emocional, orientacion vocacional, sentido de vida, causas
economicas, inseguridad, adicciones, paternidad o maternidad prematuras, habitos de
estudio entre otros.

En el México de 1990 el porcentaje de reprobacién era del 44.2%, lo que significaba que
4 de cada 10 estudiantes no lograban adquirir los conocimientos para aprobar un grado
escolar, esta relacion era cercana a la registrada en el Estado de Michoacan, la cual se
situaba en 43.4%. A lo largo de treinta anos, se ha logrado reducir el porcentaje de
alumnos reprobados en México, por lo que para el ciclo 2022-2023 se registré un
porcentaje 12.5% en materia de reprobacion. En el caso de Michoacan desde el afio 2000
el porcentaje de alumnos reprobados se ha ubicado por debajo del comportamiento
nacional, por lo que para el ciclo 2022-2023 registré un porcentaje de 10.3%.

Reprobacidn escolar en educacion media superior:
México y Michoacan 1990 - 2023

(Porcentaje de alumnos)

=@=Michoacan @=— Republica Mexicana

Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Capacitacion de la Direccion Académica del CECyTEM, con datos histéricos de la Direccion de Planeacion y
Estadistica Educativa SEP 2023-2024.

Respecto a las asignaturas con menor desempefio académico, y donde se registran los
mas altos porcentajes de reprobacion, entre los jovenes del bachillerato en México y
Michoacan, corresponde a la educacién en matematicas, las ciencias experimentales
como la fisica y la quimica, el idioma inglés, asi como la lectura, expresion oral y escrita.
La eficiencia ha sido definida por el grado en el cual un sistema educativo consigue
optimizar la relacién costo - beneficio social. En México, la eficiencia terminal en el nivel
medio superior, medido por la relacion de alumnos que ingresan y los que concluyen
satisfactoriamente su trayectoria dentro de cada ciclo escolar, sigue representando un
gran reto, dado su relacion directa con la reprobacion y el abandono escolar.
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Para 1990 en México y Michoacan, el indicador de eficiencia terminal representaba un
porcentaje del 55.2%, es decir s6lo 5 de cada 10 alumnos concluian sus estudios en este
nivel educativo, teniendo asi un desempefio con valor social del 50%.

Durante el periodo 1990 — 2023, el promedio de la eficiencia terminal en México y
Michoacan ha sido del 60%, es decir en treinta afos sélo fue posible pasar de 5 a 6 el
numero de alumnos que concluyen el bachillerato. Se destaca que sélo en el ultimo ciclo
escolar 2022-2023 fue posible aumentar el porcentaje de eficiencia terminal en México y
Michoacan, registrando porcentajes del 75.6% y 70% respectivamente.

De lo anterior resulta, que en materia desempefio en educacion media superior medido
por la eficiencia terminal, representa en el mediano y largo plazo, el gran reto para el
sistema educativo nacional y estatal, toda vez que la eficiencia esta en funcion de la
reprobacion, el rezago educativo y la permanencia escolar.

Eficiencia terminal en educacion media superior,
México y Michoacan 1990 - 2023

(Porcentaje de alumnos)
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Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Capacitacion de la Direccion Académica del CECyTEM, con datos histéricos de la Direccion de Planeacion y
Estadistica Educativa SEP 2023-2024.

8.2 Matricula escolar del CECyTEM

Para contribuir en la prestacion del servicio de educacion media superior en la entidad, en
el afo de 1991 el CECyTEM inicia operaciones, en apoyo al pacto por la recuperacion de
educacion y el bienestar social. Y es en el Municipio de Penjamillo, Michoacan, donde se
instala el primer plantel educativo del Colegio con una matricula de 94 alumnos. A partir
del ciclo 1991-1992 |la matricula escolar inicio su crecimiento de manera exponencial con
la oferta del bachillerato tecnolégico en la modalidad escolarizada, situacién que en el afio
1999 se vio complementada con la incorporaciéon al CECyTEM de la modalidad de
Educacion Media Superior a Distancia, instalando el primer CEMSaD en la poblacién de
Caleta de Campos, Municipio de Lazaro Cardenas; es asi que para el ciclo 2000-2001 el
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Colegio contaba ya con una matricula escolar de 3,960 alumnos.

La evolucion de la matricula escolar del CECyTEM, ha tenido un comportamiento que
puede explicarse en tres fases: la primera durante el periodo 1991 y hasta 2013, el
CECyTEM tuvo fase de expansion en su matricula, con aumento acelerado y una tasa
de crecimiento media anual cercana al 20%; la segunda de 2014 a 2021 dénde se tuvo
una fase de desaceleracion, teniendo una tasa de crecimiento media anual negativa del
-0.2%; y la tercera fase del 2022 al 2024, donde se inicia una fase de recuperacion y
crecimiento de la matricula.

De lo anterior, se destaca que a partir del ciclo 2021-2022 y hasta el ciclo 2023-2024 el
Colegio ha iniciado una nueva etapa de crecimiento real en su matricula, pasando de
21,326 alumnos a 24,835 alumnos, es decir en sélo dos ciclos se logré crecer un 16% de
la matricula escolar. Actualmente la cobertura de atencién del CECyTEM representa el
20% del total de alumnos de subsistemas publicos de educacion media en la entidad.

Evolucion de la matricula escolar del CECyTEM: periodo 1991-2024
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Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Capacitacion de la Direccion Académica del CECyTEM, con datos histéricos de la Direccion de
Estadistica Educativa SEP 2023-2024.

laneacion y

8.3 Matricula de Bachillerato Tecnolégico

A partir del ciclo escolar 1991-1992 el CECyTEM inicia sus operaciones con la oferta del
bachillerato tecnolégico con una matricula inicial de 94 alumnos, la cual fue aumentando
de manera acelerada durante el periodo de 1999 a 2013, con una tasa de crecimiento
media anual de 26.4%, alcanzando para el ciclo escolar 2012-2013 la cifra de 16,496
alumnos inscritos en Planteles Escolarizados del CECyTEM. Posteriormente del ciclo
2013-2014 al 2017-2018 se registré una reduccion de la matricula escolar en el
bachillerato tecnoldgico, con una tasa de crecimiento media anual negativa de -0.2%. Para
el ciclo escolar 2018-2019 y hasta el presente 2023-2024, se revirtio la tendencia de
desaceleracion, aumentando su tasa de crecimiento media anual a 0.8%, y registrando
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para el ultimo ciclo escolar una matricula escolar de 16, 858 alumnos.

Evolucion de la Matricula de CEMSaD 1991-2024
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Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Capacitaciéon de la Direccion Académica del CECyTEM, con datos histéricos de la Direccion de Planeacion y
Estadistica Educativa SEP 2023-2024.

Para el ciclo 2023-2024 en el CECyTEM se ofertaron 23 carreras técnicas en 35 Planteles
Escolarizados, contando con una matricula de 16,858 alumnos inscritos, y proyectados a
continuar su trayectoria hacia educacion superior y su incorporacion al sector productivo.
Durante este ciclo se han consolidado las carreras de soporte y mantenimiento de equipo
de computo con 3 mil 128 alumnos, produccion industrial de alimentos con 2,510, procesos
de gestion administrativa con 1,598, biotecnologia con 1,490 y programacién con 1,289,
las cuales concentraron el 64% del total de la matricula de bachillerato tecnoldgico.

Carreras Tecnoldgicas del CECyTE Michoacan 2023-2024
Carreras Alumnos Porcentaje

2023 -2024 %
Soporte y Mantenimiento a Equipo de Cémputo 3,120 19.8
Produccién Industrial de Alimentos 2,510 16.0
Procesos de Gestion Administrativa 1,598 10.2
Biotecnologia 1,490 9.5

Programacién 1,289 8.2

Ventas 846 54

Puericultura 707 4.5

Laboratorista Quimico 538 3.4

Suelos y Fertilizantes 561 3.6

Ecoturismo 404 2.6

Electrénica 400 2.5

Laboratorista Clinico 330 2.1

Gestion Ambiental 315 2.0

Mecatrénica 301 1.9

Instrumentacion Industrial 312 2.0

Servicio de Hoteleria 287 1.8
Mantenimiento Automotriz 189 1.2
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Disefio Grafico Digital 159 1.0
Asistencia en direccién y control de PyMEs 118 0.8
Contabilidad 97 0.6
Digitalizacién de Archivos 36 0.2
Robética 75 0.5
Inteligencia Artificial 40 0.3

Subtotal 16,858

Fuente: Direccién de Planeacion.

8.4 Matricula de Bachillerato General de los CEMSaD

El 1 de marzo de 1999 la Secretaria de Educaciéon Publica, el Gobierno del Estado de
Michoacan y el CECyYTEM, celebraron el Convenio de Coordinacion para el
Establecimiento, Operacion y Apoyo Financiero de la Educacion Media Superior a
Distancia (EMSaD). Actualmente a través de los 58 Centros de Educacion Media Superior
a Distancia (CEMSaD), se brinda el servicio de bachillerato general, en localidades de alta
y muy alta marginacion social. Para el periodo que comprende de 1999 al 2024 la matricula
de los CEMSaD tuvo un crecimiento progresivo en dos fases, la primera de 1999 a 2015
con una tasa de crecimiento media anual de 31%, y una segunda fase con una tasa de
crecimiento media anual de 2.2%, contribuyendo asi en la atencién de la demanda del
servicio de educacion media superior en la entidad. En 25 afios los CEMSaD pasaron de
contar con 81 alumnos en el ciclo escolar 1999-2000 a 7,977 alumnos en el 2023-2024,
con una tendencia de crecimiento positivo para el periodo establecido en el presente PDI.

Evolucion de la matricula de CEMSaD 1999-2024

(Alumnos)
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Fuente: Fuente: Elaborado por la Coordinaciéon de Capacitacion de la Direccién Académica del CECyYTEM, con datos histéricos de la Direccion de
Planeacioén y Estadistica Educativa SEP 2023-2024.

8.5 Abandono escolar

Michoacan tiene como prioridad en su agenda, revertir las tasas de abandono escolar en
su sistema educativo; toda vez que es una problematica multifactorial, donde elementos
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estructurales e individuales, asi como intra y extraescolares forman parte de las causas.
Este fendbmeno en la educacion media superior en la entidad, involucra diferentes
aspectos de la vida de los jovenes, sus condiciones sociales, econdmicas, de seguridad,
su desempeno escolar (inasistencia-reprobacion), el ambiente escolar, espacios
educativos, baja comunicacion e interaccidon, aspectos socioemocionales, bioldgicos,
psicoldgicos, embarazo prematuro, migracién, adicciones, desintegracién familiar, asi
como elementos en la calidad y métodos propios del proceso de ensefanza — aprendizaje.

Por lo que respecta al CECyTEM, desde creacién en 1991 y hasta el ciclo escolar 2009-
2010 el promedio real de abandono escolar se mantuvo de manera constante en 46%. Es
decir, durante las primeras dos décadas desde que inici6 la oferta del servicio educativo
en la entidad, se tuvo como problematica fundamental y frecuente el abandono de 4 de
cada 10 alumnos por ciclo escolar. Sin embargo, es a partir del ciclo 2010-2011 que
comienza la reduccion exponencial de esta tendencia desfavorable, la cual ha sido
apoyada con programas federales, estatales y del propio subsistema, orientados a
fortalecer la permanencia, el acceso a becas econémicas, acompafiamiento integral, un
mayor acercamiento con los padres de familia y los actores clave de las comunidades
dénde se ubican los centros educativos. Es por ello que hasta la ultima década, del ciclo
2010-2011 y hasta el ciclo 2022-2023, dénde el CECyYTEM logré reducir se manera
significativa el abandono escolar, teniendo en la actualidad sélo un 6% de alumnos que
no continuan sus estudios, cifra por debajo de las registradas a nivel nacional y estatal,
las cuales para el ciclo 2022-2023 fueron de 8.7 y 10.1% respectivamente.

Abandono escolar CECyTEM: 1991 - 2023
(Porcentaje de alumnos %)
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Fuente: Elaborado por la Coordinaciéon de Capacitacion de la Direccion Académica del CECyTEM, con datos de la Direccion de Planeacion y
Estadistica Educativa SEP 2023-2024.

8.6 Reprobacion

Dentro de las causas que impactan negativamente a la permanencia escolar, ademas de
las individuales y las relativas al entorno social, econémico y familiar, se encuentran las
relacionadas directamente al aprovechamiento académico y las evaluaciones
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implementadas dentro del propio proceso de ensefanza — aprendizaje, siendo la
reprobacion un elemento que influye directamente en la trayectoria educativa de los
jovenes estudiantes.

En materia de reprobacién escolar CECyTEM ha tenido un desempefio que se puede
caracterizar en cuatro momentos, el primero del ciclo 1991-1992 a 1997-1998, donde el
porcentaje de alumnos que no aprobaban satisfactoriamente alguna de las asignaturas en
su grado correspondiente, tenia un crecimiento exponencial, alcanzando el 34% de la
matricula escolar. El segundo momento de los ciclos1998-1999 y hasta 2013-2014, el
porcentaje de reprobacioén disminuyd con una tendencia de estabilizacién en un periodo
de 16 ciclos, registrando en promedio 21% de alumnos reprobados. El tercer momento
que inicia en el ciclo 2014-2015, donde inicia el incrementa del porcentaje de alumnos
reprobados, alcanzando un maximo de 27% en el ciclo 2020-2021, en parte como
resultado de los efectos colaterales de la crisis sanitaria por COVID 19. Sin embargo, ya
para los ciclos 2021-2022 y 2022-2023, se tiene un cuarto momento donde se contiene y
revierte ésta tendencia, con la disminucién del porcentaje de alumnos reprobados a 16%,
lo que representa el porcentaje mas bajo en la historia del Colegio, pero aun por arriba de
la media nacional y estatal, las cuales registraron en 2022-2023 un porcentaje de 12.5%
y 10.3% respectivamente.

Reprobacion escolar CECyTEM: 1991 - 2023
(Porcentaje de alumnos %)
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Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Capacitacion de la Direccion Académica del CECyTEM, con datos de la Direccion de Planeacion y Estadistica
Educativa SEP 2023-2024.

8.7 Eficiencia terminal

En el ambito académico, la eficiencia terminal se ve reflejada en la proporcion de alumnos
que terminan un periodo académico respecto a los que inician dicho periodo. En este caso
existen muchos factores que intervienen en el logro de la eficiencia, desde el propio
proceso de ensefianza como el grado de aprovechamiento y la reprobacion, el cual,
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mediante una adecuada planificacion académica con un enfoque de flexibilidad y trabajo
colaborativo, pueden contribuir al aseguramiento de la trayectoria educativa de los
estudiantes, sin embargo, los resultados en el sistema educativo se ven afectados por los
factores externos a los centros educativos, viéndose expresados como un alto costo social
en relacién al beneficio esperado en la poblacion objetivo.

El CECyTEM inicié la prestacion del servicio educativo, teniendo en el ciclo escolar 1993-
1994 una eficiencia terminal del 52% es decir 5 de cada 10 alumnos concluian de manera
regular su trayectoria educativa, dentro del tiempo establecido, situaciéon que permanecio
en promedio de manera similar y estable hasta el ciclo 2007-2008 donde se tuvo un
maximo de 59%, pero es a partir del ciclo 2010-2011 dénde se identifica el inicio de una
tendencia de crecimiento de la eficiencia terminal de manera exponencial y sostenida,
teniendo que para el ultimo ciclo escolar 2022-2023 el porcentaje aumentd a 69%, es decir
después de dos décadas, el CECyTEM logré que cerca de 7 de cada 10 alumnos
concluyeran satisfactoriamente su trayectoria de manera en los tiempos establecidos.
Para el ultimo ciclo escolar 2022-2023, a nivel nacional el promedio de la eficiencia
terminal de media superior, se ubica en 75% y el promedio a nivel estatal en 70%, es decir
el CECyTEM se encuentra 5 puntos porcentuales por debajo de la media nacional, y un
comportamiento similar al promedio estatal.

Eficiencia Terminal CECyTEM: 1991 - 2023
(Porcentaje de alumnos %) 2022.2023
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Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Capacitacion de la Direccién Académica del CECyTEM, con datos de la Direccién de Planeacién y Estadistica
Educativa SEP 2023-2024.

8.8 Servicio social y practicas profesionales

El CECyTEM en la ultima década, ha logrado aumentar el porcentaje de alumnos que
prestan su servicio, en distintos sectores de la sociedad donde se ubican los centros
educativos, aumentando con ello el sentido de solidaridad, pertenencia y responsabilidad
social. Es por ello que en el 2014 se tenia que 7 de cada 10 alumnos prestaban su servicio
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social; mientras que para el afo 2023 esta proporcion aumenté a 9 de cada 10 alumnos.

Porcentaje de alumnos que concluyeron el Servicio Social
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Fuente: Direccion de Vinculacion del CECyTEM.

En materia de practicas profesionales, como parte de la formacion de los alumnos en las
empresas o instituciones del sector productivo de bienes y servicios, durante el periodo
que comprende de 2014 a 2023, lo alumnos del CECYyTEM en es condicion, se han
mantenido en un promedio de 86%, lo que significa que 8 de cada 10 alumnos realizan
sus practicas profesionales conforme a los tiempos y condiciones establecidas en tu
trayectoria educativa, a excepciéon del ano 2020 cuando se vivié la crisis sanitaria de
COVID 19, el porcentaje se redujo a 59% del total de alumnos en condiciones de realizar
sus practicas profesionales.

Porcentaje de alumnos que concluyeron las Practicas Profesionales
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Fuente: Direccion de Vinculacion del CECyTEM.
8.9 Egresados estudiando y laborando
Como parte del modelo educativo de CECyTEM, los jovenes alumnos egresados obtienen
un certificado de bachillerato y un titulo como técnico profesionista, ademas de su cédula
profesional que les permite continuar con sus estudios superiores o bien, integrarse al
sector productivo como profesionales.

De acuerdo a la encuesta del Programa de Seguimiento de Egresados, en el ciclo escolar
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2013-2014 el 78% de egresados continuaba sus estudios, trabajando o ambas
actividades. Posteriormente de 2015 a 2022 este indicador tuvo una tasa de crecimiento
media anual de 1.6%, ubicandose en 90% al cierre del cilclo 2021-2022. Para el ultimo
informe de seguimiento 2022-2023, el porcentaje se redujo un -33%, lo que significo que
so6lo el 66% de los egresados continuaba sus estudios, trabajando o ambas actividades.
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Fuente: Direccion de Vinculacion del CECyTEM.
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9. ANALISIS ESTRATEGICO FODA

Para proyectar al CECyTEM hacia el futuro deseado, se llevé a cabo el analisis estratégico
FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) con la participacion de un
grupo de enfoque colaborativo, representado por los Directores de Area de la Direccion
General, asi como Directores de Planteles Escolarizados y Responsables de CEMSaD,
primeramente identificando la situacion por la que atraviesa el Colegio en el contexto
actual, considerando la trayectoria educativa, memoria e historia institucional, asi como
resaltando los logros y los grandes pendientes.

Con este analisis se logro identificar las condiciones internas y externas mas relevantes
en las que se desarrolla el CECyTEM, las fuerzas que la impulsan, sus fortalezas vy
oportunidades, sus desafios y dificultades, sus debilidades y amenazas. Con esta
herramienta a su vez se posibilitd la reflexion orientada a la reingenieria e innovacion del
servicio educativo que se brinda a la juventud michoacana.

9.1 ANALISIS INTERNO

9.1.1 Fortalezas

%+ Se cuenta con 33 afios de experiencia en la prestacion del servicio de educaciéon

media superior en Michoacan.

Reconocimiento de la sociedad por su calidad educativa.

El Colegio oferta 23 carreras técnicas en su bachillerato tecnoldgico,

diferenciandolo de otros subsistemas con bachillerato general.

Cuenta con una matricula de 24,835 alumnos, distribuida en 93 planteles

educativos.

Actualmente oferta 3 nuevas carreras técnicas de vanguardia a nivel nacional:

Robatica, Digitalizacion de Archivos e Inteligencia Artificial.

Capital intelectual en su planta docente, administrativa y directiva.

Presencia en 54 Municipios y en 10 regiones del Estado.

Se brinda una formacién integral de alumnos, mediante clases extracurriculares.

Capacitacion y formacion docente de manera continua.

Se cuenta con laboratorios y talleres acordes a los requerimientos del servicio.

Se cuenta con seguimiento de egresados en los 93 Planteles del Colegio.

Destacada participacion y trayectoria en concursos académicos, cientificos y

tecnologicos de corte nacional e internacional.

« Existe participacion y compromiso de la poblacién local con los Planteles del
Colegio.

% Setienen Convenios de Coordinacion Interinstitucional con Empresas, Instituciones

de Educacién Superior, de Ciencia y Tecnologia, de Capacitacion para el Trabajo

y Ayuntamientos del Estado.

Adecuada coordinacion con los tres niveles de gobierno.

Participacion activa de padres de familia en el desarrollo institucional.
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9.1.2 Debilidades

L)

X4

Rezago en la actualizacion de normatividad, procedimientos y reglamentos.
Infraestructura insuficiente y falta de mantenimiento.

Equipamiento insuficiente y falta de actualizacion.

Alto indice de abandono en la EMS

Bajo nivel de pertinencia de la oferta educativa

Bajo nivel académico y desarrollo socioemocional de los alumnos de nuevo
ingreso por el efecto de la pandemia.

Presupuesto operativo limitado.

Insuficiente capacitacion en materia de gestion administrativa.

Falta de instrumentos de seguimiento al comportamiento de los alumnos durante
la trayectoria educativa.

Bajo nivel de comunicacién con los usuarios del servicio.

Insuficiente intercambio de informacion e interaccion de Direcciones de Area.
Deficiente estandarizacion de los procedimientos operativos y administrativos en
los Planteles.

Deficiente retroalimentacion de las distorsiones en la prestacidon del servicio, para
una oportuna toma de decisiones.

9.2 ANALISIS EXTERNO

*,

X3

AS

e

A

¢

o
A5

e

A

*
°e

*
°e

e

A

*
°e

X/
X4

L)

e

S

X/
o®

L)

*
°

9.2.1 Oportunidades

% Existe margen para la creacion de nuevos Planteles del CECyTEM, ya que el

servicio de educaciéon media superior en Michoacan presenta una cobertura del

66.9% considerando la poblacién de 15 a 17 afios.

Fortalecimiento de un sistema de gestion operativa e integral de planteles.

Reingenieria de procesos para un adecuado desarrollo organizacional.

Fortalecer el enfoque de trabajo basado en procesos.

Asegurar la eficacia y eficiencia social, mediante la consolidacion del presupuesto

basado en resultados y el sistema de evaluacién del desempenio.

% Enfoque de trabajo orientado a la satisfaccion de los usuarios.

% Fortalecer los procesos de seguimiento y evaluacion para implementar con
oportunidad las acciones preventivas y correctivas en el servicio educativo.

“ Impulsar la investigacion e innovacion en las carreras técnicas ofertadas.

% Certificacién de docentes y alumnos en diversas areas del conocimiento cientifico.

% Mejorar la pertinencia de la oferta educativa del Colegio con las carreras del nivel
superior y el sector productivo.

% Fortalecer la profesionalizacién docente mediante capacitacion especializada en

materia pedagogica, didactica y de la tecnologia aplicada a la educacion.

Impulsar la continuidad del Programa de Becas.

Posicionamiento de la imagen institucional.

Fomentar la participacion de la comunidad educativa en el desarrollo institucional.
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% Mejorar la vinculaciéon y encadenamiento de los Planteles con un enfoque de
desarrollo regional y local.

% Articular los servicios del Colegio con otros programas y proyectos de los tres

ordenes de gobierno.

Fortalecer las acciones de acompanamiento integral de los alumnos para contribuir

a la permanencia escolar.

Disminuir la desercidn escolar por causa de la reprobacion.

Medir y monitorear los compromisos de servicio a los usuarios para mejorar su

atencion.

Fortalecer la captacion y aseguramiento de la permanencia de nuevos alumnos.

Mejorar el acompafamiento de las areas de trabajo social con los estudiantes.

Aumentar las acciones de conservacion y mantenimiento de la infraestructura de

los Planteles.

Desarrollar una estrategia para la medicion y evaluaciéon de la calidad de los

tramites y servicios del Colegio.

Deficiente comunicacion vertical y horizontal.

Fortalecer la capacitacion especializada en procesos sustantivos.
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9.2.2 Amenazas

%+ Deficiente transporte para la movilidad de los estudiantes.

s Aumento de la competencia publica y privada.

% Deficiente formacion en los egresados de secundaria.

% Desinformacion e incertidumbre respecto al futuro de los egresados del Colegio.

“+ Recortes presupuestales en el orden federal y estatal que ocasione disminucion
de recursos para la institucion.

¢ Disminucion de la recaudacion de ingresos propios.

*

% Disminucion de la matricula ante cambios en las necesidades de los usuarios.

+ Distorsion de las competencias de los egresados con los requerimientos del
mercado laboral y de planes de estudio a nivel superior.

% Desinterés de los jévenes en la oferta actual de carreras técnicas en el

CECyTEM.

Disminucion de la matricula respecto a la ubicacion de los Planteles.

Baja participacién de padres de familia en los asuntos escolares.

Desaceleracion econdémica en la entidad.

Pobreza y desempleo en las comunidades y regiones donde se opera.

Aumento del abandono escolar por causas de origen académico, social,

econdémico, asi cmo factores de origen psicolégico, emocional, orientacion

vocacional, sentido de vida, inseguridad, adicciones, y de paternidad o

maternidad prematuras.

% Contraccion de la inversiéon federal y estatal para infraestructura,

mantenimiento, mobiliario y equipo.
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Michoacan

1.3 ANALISIS DE VULNERABILIDAD

Para proceder al analisis de vulnerabilidad del CECyTEM, se construyé primeramente la
Matriz de Vulnerabilidad en la que se identificaron 16 puntales o elementos criticos para
el adecuado desarrollo del Colegio, asi como las posibles amenazas a las que son
susceptibles cada uno de ellos. Posteriormente se valoraron los posibles escenarios
negativos a los que tendria que hacer frente el Colegio, indicando la capacidad
institucional para enfrentar dichas situaciones en el corto y mediano plazo, para finalmente
calificar el grado de vulnerabilidad de los factores que le dan fortaleza al Colegio.

9.3.1 Matriz de vulnerabilidad

PUNTALES DEL
COLEGIO

AMENAZAS

CONSECUENCIA

IMPACTO

PROBABILIDAD
OCURRENCIA

0a1l

CAPACIDAD
DE REACCION

0a10

GRADO DE
VULNERABILIDAD

1) Estructura de Bajo enfoque de Incertidumbre Preparado IV
Organizacién procesos operativa (verde)
2) Normatividad Deficiente Incertidumbre 9 0.6 7 Preparado IV
desarrollo juridica y (verde)
institucional administrativa
3) Presupuesto Recorte financiero Inestabilidad 10 0.6 6 Peligro Il
Federal operativa y laboral (naranja)
4) Presupuesto Recorte financiero Inestabilidad 10 0.5 6 Preparado IV
Estatal operativa y laboral (verde)
5) Ingresos Disminucioén en la Bajo suministro de 9 0.6 7 Preparado IV
Propios captacion servicios y (verde)
materiales.
6) Planificacién Insuficiente enfoque | Baja eficacia en el 8 0.6 10 Preparado IV
Institucional a resultados servicio educativo (verde)
7) Matricula Reduccion del Mayor costo social 10 0.6 8 Peligro Il
numero de alumnos (naranja)
8) Carreras Disminucioén en la Baja competitividad 10 0.4 8 Preparado IV
Tecnolégicas calidad educativa de egresados (verde)
9) Servicios Deficiente atencion Baja calidad de los 10 0.4 10 Preparado IV
Escolares a los usuarios. servicios (verde)
10) Personal Inestabilidad en el Bajos resultados 10 0.4 10 Preparado IV
ambiente de trabajo operativos (verde)
11) Capacitacion Deficiente Bajo nivel de 7 0.7 6 Preparado IV
capacitacion especializacion (verde)
especializada
12) Recursos Deficiente Baja capacidad 8 0.7 7 Peligro Il
materiales suministro de operativa. (naranja)
materiales y
servicios
13) Infraestructura Insuficientes Baja atencion de la 9 0.4 6 Preparado IV
Fisica espacios educativos demanda (verde)
14) Infraestructura Insuficiente Deficiente nivel de 8 0.5 5 Vulnerable Il
Tecnolégica infraestructura formacién y bajos (amarillo)
tecnolégica resultados
15) Vinculacion Perdida del grado Bajo numero de 7 0.6 8 Preparado IV
de vinculacion. egresados (verde)
estudiando o
laborando
16) Imagen Pérdida de imagen Bajo numero de 7 0.7 8 Preparado IV
Institucional y posicionamiento usuarios del (verde)
servicio.

Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Capacitacion del CECyTEM.
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Plan de Desarrollo Institucional 2024 - 2027

Como resultado de la construccién de la matriz de vulnerabilidad, y una vez identificados
los puntales que le dan sustento y estructura al Colegio, se procedio a la valoracién de las
posibles amenazas considerando su impacto y probabilidad de ocurrencia, asi como
ponderando la capacidad de reaccion institucional para enfrentar dichas amenazas. Para
el caso del CECyTEM, de las amenazas identificadas para los 16 puntales institucionales,
se tiene que 12 de ellas se encuentran en el cuadrante de vulnerabilidad de grado bajo,
es decir en donde la institucion esta preparada y es capaz de minimizar los posibles
efectos negativos, mediante una intervencién institucional directa.

En este sentido fue posible ubicar 1 amenaza en el cuadrante amarillo, en donde la
institucion tendria una vulnerabilidad de grado medio, con capacidad institucional para
atender la situacibn no deseada, en especifico lo relativo al aseguramiento de la
infraestructura tecnoldgica.

9.3.2 Diagrama de Vulnerabilidad del CECyTEM

10
Cuadrante | Cuadrante Il
9 INDEFENSO EN PELIGRO
Eje Y 8
Producto 7
del Impacto
yia
Probabilidad 6 3) 12) 7)
5 4)11) | 2) 5) | 16) 6)
4 14y | 13y | 1y | 8 9) 10)
15)
3
Cuadrante lll Cuadrante IV
2 VULNERABLE PREPARADA
1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Eje X
Capacidad de Reaccién

Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Capacitacion del CECyTEM.
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En lo que respecta a las restantes 3 amenazas, la mismas se ubican en el cuadrante
naranja, las cuales indican un grado alto de vulnerabilidad institucional y que requieren a
su vez de una atencion inmediata, ya que pueden poner en riesgo la estabilidad operativa
del Colegio, ante una reduccién del presupuesto federal, un decrecimiento de la matricula
escolar, y una baja disponibilidad de materiales y servicios basicos para la prestacion del
servicio educativo.

9.3 CAPACIDAD PARA LOGRAR OBJETIVOS

Resultado del analisis de las amenazas a las que se podria enfrentar el Colegio, y que
requeririan de acciones emergentes dados los riesgos institucionales que conlleva, para
el caso del Colegio se pueden resumir en amenazas financieras, de materiales y servicios,
infraestructura, asi como pérdida de usuarios del servicio educativo:

Amenazas Financieras

A. Reduccion de Presupuesto (Federal, Estatal e Ingresos Propios)
e Pago de ndbmina, servicios y materiales

B. Reconocimiento federal y estatal de requerimientos presupuestales adicionales, no
incluidos en los anexos de ejecucion.

Amenazas de Usuarios

e Reduccién de la matricula escolar.

e Baja captacion de alumnos de secundaria.

e Distancia y acceso a los Planteles.

e Baja pertinencia de la Oferta Educativa

¢ Insatisfaccion en el servicio brindado.

¢ Incremento del abandono escolar (factores internos y externos)

Amenaza de recursos y servicios

e Escases de recursos materiales y deficiencia de los servicios basicos.
e Falta de mobiliario y equipo

¢ Insuficiente infraestructura tecnoldgica.

¢ Insuficiente infraestructura educativa.
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Michoacan

Escenarios

A fin de alcanzar el estado institucional deseable, se tienen los siguientes escenarios:

Foco de Atencién
Estratégico

Escenario
Actual

Escenario
Mediano Plazo

Presupuesto Se cuenta con un Programa de | o  Asignacion financiera con eficiencia y
Austeridad para la racionalidad eficacia del gasto.
en el ejercicio del gasto. o Mayor beneficio social respecto al
2. Planificacion operativa gasto.
3. Priorizacion de actividades de
mayor impacto.
4, Gestion permanente ante las
instancias correspondientes.
Matricula 1. Se cuenta con programa de | o Mayor permanencia escolar
becas. o Menor abandono escolar por causas
2. Se realiza trabajo de institucionales.
acompafnamiento integral a los | o Enfoque a la trayectoria educativa.
alumnos.
3. Programa de Promocion
Institucional.
4. Vinculacion con escuelas de
nivel basico e instituciones de
educacioén superior
Usuarios 1. Se cuenta con el Modelo de | o Mayor conocimiento de las
Gestion rumbo a la excelencia. necesidades de los usuarios.
o Mayor grado de satisfaccion de los
alumnos.
o  Cumplimiento de compromisos de
servicio.
o Aseguramiento de la calidad del
servicio educativo.
o Procesos bajo condiciones
controladas.
o Modelo de gestion de calidad.
Servicios e infraestructura 1. Se cuenta con infraestructura y | o  Evaluacién permanente de los
servicios basicos. servicios que se suministran.
o Uso eficiente de la capacidad
instalada.
o  Suministro oportuno de materiales y
servicios.
o Programa anual de mantenimiento
preventivo y correctivo.
o Dotaciéon de mobiliario y equipo.

Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Capacitacion del CECyTEM.
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10. PROSPECTIVA

En el CECyTEM vemos el contexto social, econédmico y educativo fortalecido a través del
servicio y practica pedagogica desarrollada en las escuelas, salones de clase, talleres y
laboratorios en la constante dinamica de transformacién social.

Con carreras y especialidades que van con el adelanto cientifico y tecnolégico que
mantienen a nuestros estudiantes y egresados a la vanguardia para su desarrollo
profesional y humano, la Inteligencia Artificial, Robética Industrial, Gestion de Documentos
y Gobierno Digital, Interculturalidad y el fortalecimiento de la Cocina Tradicional y
Herbolaria, entre otras acciones que tienen como principio fundamental la Educacion
Integral de nuestros estudiantes.

Los maestros y maestras, directivos y personal en general con una constante formacién y
actualizacion que hacen que su practica se fortalezca para la mejora del servicio
educativo, ligado ademas a su desarrollo profesional, teniendo el reconocimiento
institucional y social por su labor en pro de los jovenes estudiante profesionistas.

Contamos con una vinculacion permanente con los sectores productivos para que los
jovenes se desarrollen a través del programa de Formacion Dual y lleven a la practica los
conocimientos y saberes aprendidos en la escuela, con ello, estaremos contribuyendo
para el desarrollo de las regiones en donde nos encontramos brindando el servicio
educativo.

Vemos el fortalecimiento y uso de la Tecnologias de la Comunicacion e Informacion en la
practica pedagogica que hacen del quehacer educativo una evolucién social y de las
conciencias, manteniendo vigente el conocimiento a través del uso adecuado del internet
en los planteles escolarizados y CEMSAD.
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11. EJES RECTORES DEL PDI 2024 - 2027

Como resultado del diagndstico situacional y en base a las prioridades para una nueva
etapa de crecimiento del CECyTEM durante el periodo 2024-2027, la planificacion del
desarrollo institucional estara basada en siete ejes rectores:

. EDUCACION PARA TODAS Y TODOS.
Il. BIENESTAR CON CIENCIA Y TECNOLOGIA.
lll. TRANSFORMACION E INNOVACION DOCENTE.
IV. INFRAESTRUCTURA PARA LA CALIDAD EDUCATIVA.
V. DESARROLLO HUMANO CON FORMACION INTEGRAL.
VI. VINCULACION PARA EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.
VI. GESTION EFICIENTE, INTELIGENTE Y TRANSPARENTE.

Los Ejes Rectores del Plan de Desarrollo Institucional del CECyTEM, son resultado de un
amplio y permanente proceso colaborativo; en ellos se concentran los diversos
planteamientos que se recopilaron en el proceso de participacion de la comunidad
educativa, a través de los foros de consulta.

Cada uno de los Ejes Rectores esta surgen del diagnéstico institucional, y para cada uno
de ello se definieron objetivos, estrategias y lineas de accién, que seran la base para la
planeacién operativa y financiera.

Los Ejes Rectores, disponen de un marco de indicadores que posibilitaran el seguimiento
y medicién de las acciones institucionales orientadas al logro de los objetivos estratégicos.

Los Ejes Rectores del presente Plan de Desarrollo Institucional del CECyTEM 2024-2027,
son congruentes con el Sistema de Planeacion Integral y Participativo del Estado de
Michoacan, y serviran de base para la planeacion educativa, asi como el seguimiento y
evaluacion de los programas, proyectos y acciones, que posibiliten el logro de los objetivos
sociales, que en materia de educacion media superior corresponden a la mision del
Colegio.
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1. EDUCACION PARA TODAS Y TODOS

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todos los michoacanos,
es una premisa fundamental, por lo que el eje "Educacion para Todas y Todos" es uno de
los pilares fundamentales en la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI). Este
eje se erige como un compromiso inquebrantable para brindar oportunidades de
aprendizaje y desarrollo a cada joven de la entidad, sin importar su origen, género,
condicion socioeconémica o capacidades.

La Educacién para Todas y Todos en el CECyTEM se concibe como un derecho
fundamental, en consonancia con los principios de justicia, equidad y no discriminacion
que rigen en nuestra institucion y en el marco de la politica educativa nacional y estatal.
En este sentido, el eje se propone promover acciones y estrategias que garanticen el
acceso, permanencia y exito educativo de todos los estudiantes, asi como el desarrollo
integral de sus capacidades y potencialidades individuales.

Este eje no solo busca eliminar las barreras tradicionales de acceso a la educacién, sino
también abordar de manera activa las inequidades estructurales que afectan a ciertos
grupos vulnerables, tales como personas en situacion de pobreza, indigenas, migrantes,
personas con discapacidad, entre otros. Asimismo, reconoce la importancia de valorar y
respetar la diversidad cultural, linguistica y de género, promoviendo la inclusién y el
didlogo intercultural como pilares fundamentales de una educacién para la paz y el
desarrollo sostenible.

En este sentido, el eje "Educacién para Todas y Todos" del PDI del CECyTEM se erige
como un compromiso ético, con la construccidn de una sociedad mas justa, igualitaria y
democratica, en la que cada individuo tenga la oportunidad de desarrollar sus talentos y
contribuir al bienestar comun. Con este propésito, nos disponemos a elaborar un
conjunto de acciones y estrategias concretas que permitan avanzar hacia la consecucion
de este noble ideal, en estrecha colaboracion con todos los actores involucrados en la
comunidad educativa.

Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accién
Objetivos Estratégicos

1.1 Garantizar el derecho social de la educacién media superior
1.2 Fortalecer la promocion institucional

1.3 Ampliar y diversificar la oferta del servicio educativo

1.4 Asegurar la calidad de los servicios escolares.

1.5 Gestionar acciones para el ingreso y permanencia.
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Objetivo 1.1 Garantizar el derecho social de la educaciéon media superior
Estrategia 1.1.1 Atender de a la demanda con cobertura y equidad

Lineas de accion:

1.1.1.1 Garantizar el acceso, permanencia y participacion en la educacion publica,
a los jévenes del estado de Michoacan, conforme oferta del servicio de bachillerato
tecnoldgico y bachillerato general, en los 93 centros educativos del CECyTEM.
1.1.1.2 Desarrollar iniciativas para promover la inclusion de grupos en situacion de
vulnerabilidad, garantizando su acceso a una educaciéon de calidad en el
CECyTEM.

1.1.1.3 Implementar y promover programas de educacion a distancia y educacion
hibrida que permitan a los jévenes acceder a la educacion del CECyTEM desde
cualquier lugar y en cualquier momento, especialmente en areas remotas o de dificil
acceso.

1.1.1.4 Desarrollar un programa de nivelacion académica para los alumnos de
nuevo ingreso.

1.1.1.5 Implementar acciones para la orientacion vocacional y profesional con
alumnos de nuevo ingreso, en funcién de la continuidad educativa en educacion
superior y campo laboral.

1.1.1.6 Fortalecer las acciones de tutoria académica para brindar apoyo
individualizado a los estudiantes, identificando sus necesidades y ofreciendo
herramientas y recursos para mejorar su desempefo académico y su desarrollo
personal.

1.1.1.7 Implementar y promover programas de educacion a distancia y educacion
hibrida que permitan a los jévenes acceder a la educacion del CECyTEM desde
cualquier lugar y en cualquier momento, especialmente en areas remotas o de dificil
acceso.

Objetivo 1.2 Fortalecer la promocion institucional del Colegio.

Estrategia 1.2.1 Impulsar el desarrollo de un programa integral para la captacion de
alumnos.

Lineas de accion:

1.2.1.1 Disefiar proyecto colaborativo de promocion institucional innovador, en

funcién del desarrollo local y regional.

1.2.1.2 Fortalecer la articulacion con las escuelas secundarias, para promover la
oferta de las carreras técnicas y bachillerato general con los que cuenta el Colegio.
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1.2.1.3 Promover los logros y prestigio académico del CECyTEM a nivel estatal,
nacional e internacional, para atraer a mas estudiantes y consolidar su posicion
como institucion lider en educacion media superior.

1.2.1.4 Dirigir las campafas promocionales a estudiantes, padres de familia,
maestros, lideres comunitarios, autoridades locales y autoridades educativas.

1.2.1.5 Aprovechar los diversos medios de comunicacién mas efectivos para llegar
la oferta educativa, incluyendo medios tradicionales como television, radio y prensa,
asi como medios digitales, redes sociales, eventos comunitarios y materiales
impresos.

1.2.1.6 Desarrollar materiales promocionales atractivos y de alta calidad, como
folletos, volantes, banners, videos promocionales y paginas web, que reflejen la
identidad del CECyTEM.

1.2.1.7 Organizar eventos de promocidn y actividades especiales, como jornadas,
ferias educativas, charlas informativas y visitas guiadas, para ofrecer a los
estudiantes y sus familias la oportunidad de conocer de cerca las instalaciones y
programas educativos del CECyTEM.

1.2.1.8 Establecer relaciones estratégicas con medios de comunicacion locales y
regionales para difundir noticias, entrevistas y reportajes sobre el CECyTEM,
resaltando sus éxitos, proyectos destacados y testimonios de estudiantes y
egresados.

1.2.1.9 Realizar un seguimiento a la efectividad de la promocion institucional a
través de métricas como la cantidad de visitas a la pagina web, la participacién en
eventos, la interaccion en redes sociales y las solicitudes de informacion, para
evaluar su impacto y realizar ajustes segun sea necesario.

Objetivo 1.3 Ampliar y diversificar la oferta del servicio educativo

Estrategia 1.3.1 Fortalecer de y especializacién de la oferta educativa del CECyTEM

Lineas de accion:

1.3.1.1 Ampliar la oferta de carreras técnicas y de bachillerato general en el
CECyTEM, para responder a las necesidades del mercado laboral y las demandas
de los estudiantes.

1.3.1.2 Desarrollar nuevos programas educativos, en base a estudio de la oferta y
demanda laboral en Michoacan y Meéxico, asi como analizar las tendencias
emergentes en sectores tecnoldgicos y cientificos, para identificar areas de
especializacion.

1.3.1.3 Ofrecer modalidades flexibles de educacion, como educacién a distancia,
educaciéon hibrida y educacion semipresencial, que permitan a los estudiantes
acceder a la oferta educativa del CECyTEM de manera mas flexible y adaptada a
sus necesidades y circunstancias individuales.

1.3.1.4 Revisar y actualizar periédicamente los programas educativos existentes
para asegurar su relevancia y adecuacion a los avances cientificos, tecnologicos y
laborales mas recientes, asi como a las necesidades cambiantes de la sociedad.
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1.3.1.5 Articular y desarrollar programas educativos especializados en areas
emergentes y de alta demanda tecnoldgica, como inteligencia artificial, robatica,
energia digital, biotecnologia, realidad virtual aumentada, -ciberseguridad,
informatica neuromorfica, tecnologias inmersivas, neuralink, plataformas cloud,
tecnologia low-code/no code, logistica sustentable, internet de las cosas, tecnologia
blockchain, entre otros.

Objetivo 1.4 Asegurar la calidad de los servicios escolares.
Estrategia 1.4.1 Implementar de un sistema de gestién de calidad

Lineas de accioén:
1.4.1.1 Desarrollar los procedimientos de los servicios escolares que se brindan a

los alumnos y padres de familia, para asegurar la plena satisfacciones de los
usuarios.

1.4.1.2 Definir y establecer estandares de calidad claros y medibles para los
servicios escolares ofrecidos por el CECyTEM Michoacan.

1.4.1.3 Establecer compromisos de servicios, respecto a los documentos,
certificados, inscripciones, reinscripciones, constancias, revalidaciones entre otros.
1.4.1.4 Brindar capacitacién y desarrollo profesional al personal del CECyTEM
Michoacan en temas relacionados con la gestion de la calidad, el servicio al cliente,
la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y otras competencias clave para la
mejora continua de los servicios escolares.

1.4.1.5 Fomentar una cultura organizacional orientada a la calidad y la mejora
continua en todos los niveles del CECyTEM Michoacan, reconociendo y premiando
el buen desempefo, la innovacion y el compromiso con la excelencia en la
prestacidon de servicios escolares.

1.4.1.6 Establecer un sistema de monitoreo y seguimiento continuo de la calidad
de los servicios escolares del CECyTEM Michoacan, utilizando indicadores clave
de desempefio y retroalimentacion de los usuarios.

1.4.1.7 Implementar acciones correctivas y preventivas, que posibiliten una mejor
calidad en la prestacion de los servicios escolares.

Objetivo 1.5 Impulsar acciones para el aseguramiento del ingreso y permanencia.

Estrategia 1.5.1 Impulsar el desarrollo del programa de aseguramiento de la trayectoria
educativa.

Lineas de accion
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1.5.1.1 Implementar un sistema de becas y apoyos econdmicos dirigidos a
estudiantes en situacion de vulnerabilidad socioecondmica, con el objetivo de cubrir
gastos relacionados con la colegiatura, transporte, material escolar y alimentacion.
1.5.1.2 Ofrecer servicios de orientacion académica y vocacional para ayudar a los
estudiantes en la eleccion de su carrera y plan de estudios, asi como en el
desarrollo de habilidades de estudio, gestiéon del tiempo y toma de decisiones
académicas.

1.5.1.3 Establecer programas de tutoria académica y seguimiento personalizado
para estudiantes con desempefio académico bajo, brindandoles apoyo
individualizado para mejorar su rendimiento académico y mantener su motivacion
y compromiso con sus estudios.

1.5.1.4 Ofrecer servicios de atencién psicolégica y de bienestar emocional para
estudiantes que enfrentan dificultades personales o emocionales que puedan
afectar su desempefio académico y su bienestar general.

1.5.1.5 Implementar acciones para promover la inclusién de estudiantes con
discapacidad, indigenas, migrantes y otros grupos en situacion de vulnerabilidad,
asegurando su acceso equitativo a los servicios educativos y proporcionando los
recursos y apoyos necesarios para su éxito académico.

1.5.1.6 Disefar e implementar programas de apoyo académico, como clases de
refuerzo, tutorias grupales y talleres de habilidades de estudio, para brindar a los
estudiantes herramientas adicionales para superar dificultades académicas y
alcanzar sus metas educativas.

1.5.1.7 Fomentar un ambiente escolar inclusivo, respetuoso y seguro donde todos
los estudiantes se sientan bienvenidos y valorados, implementando politicas y
programas para prevenir y abordar el acoso, la discriminacion y otras formas de
violencia escolar.
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1l. BIENESTAR CON CIENCIA Y TECNOLOGIA

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Michoacan (CECyTEM)
reconoce la importancia de fomentar el bienestar integral de los estudiantes a través del
acceso a la ciencia y la tecnologia. Entendemos que el desarrollo cientifico y tecnoldgico
no solo es fundamental para el progreso econémico y social, sino también para mejorar la
calidad de vida y el bienestar de la sociedad en su conjunto.

El eje "Bienestar con Ciencia y Tecnologia" constituye un pilar central en nuestro Plan de
Desarrollo Institucional, orientado a promover la adquisicién de competencias cientificas
y tecnoldgicas entre los estudiantes, asi como a impulsar la investigacion, la innovacion y
el uso responsable de la tecnologia en el ambito educativo.

En este contexto, reconocemos la necesidad de formar a nuestros estudiantes en
habilidades de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, que les permitan comprender
y enfrentar los desafios de un mundo cada vez mas tecnoldgico y globalizado. Asimismo,
valoramos el papel de la ciencia y la tecnologia como herramientas para el desarrollo
sostenible, la resolucion de problemas sociales y la mejora de la calidad de vida de las
personas.

A lo largo de este documento, presentaremos las estrategias y acciones especificas que
implementaremos para promover el bienestar con ciencia y tecnologia en nuestra
comunidad educativa. Desde la actualizacion de los programas educativos hasta la
implementacion de laboratorios y talleres equipados con tecnologia de vanguardia, nos
comprometemos a ofrecer a nuestros estudiantes experiencias de aprendizaje
significativas y relevantes en el campo de la ciencia y la tecnologia.

Ademas, fomentaremos la participacion de nuestros estudiantes en proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico, asi como en actividades extracurriculares
relacionadas con la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Asimismo, promoveremos una
cultura institucional que valore la creatividad, el pensamiento critico y la ética en el uso de
la tecnologia, con el objetivo de formar ciudadanos responsables y comprometidos con el
progreso de nuestra sociedad.

El eje "Bienestar con Ciencia y Tecnologia" refleja nuestro compromiso con la formacion
integral de nuestros estudiantes y con la construccion de un futuro préspero y sostenible
para Michoacan y México. Trabajaremos de manera colaborativa y comprometida para
asegurar que la ciencia y la tecnologia sean herramientas al servicio del bienestar y el
desarrollo humano en nuestra comunidad educativa y en la sociedad en su conjunto.
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Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accién
Objetivos Estratégicos

2.1 Asegurar una experiencia educativa integral, de acuerdo a la Nueva Escuela
Mexicana.

2.2 Potenciar el aprendizaje acorde al contexto digital y globalizado.

2.3 Generar una cultura de investigacion, creatividad e innovacion, para el conocimiento

aplicado

2.4 Fortalecer el interés por las ciencias, la tecnologia, la ingenieria y el pensamiento
matematico.

2.5 Fortalecer alianzas estratégicas con el sector econdmico para consolidar la formacién
dual.

Objetivo estratégico 2.1 Asegurar una experiencia educativa integral, de acuerdo a
la Nueva Escuela Mexicana.

Estrategia 2.1.1 Planificacion del proceso educativo con eficacia y excelencia.
Lineas de accion:

2.1.1.1 Promover los proyectos académicos interdisciplinarios, que fortalezcan la
mision y la vision del subsistema

2.1.1.2 Contar con una plataforma educativa digital para la operatividad de grupos
a distancia.

2.1.1.3 Mejorar el proceso de integracion de las Planeaciones Didacticas Basadas
en Progresiones (ECAS - NEM y NMCC)

2.1.1.4 Mejorar la gestion de los proyectos de Horas de Fortalecimiento Académico
y Talleres

2.1.1.5 Optimizar la organizacion y distribucion de los horarios académicos

2.1.1.6 Formular el reglamento de academia en de los Planteles y CEMSaD,
conforme a Nuevo Marco Curricular Comun de la Educacion Media Superior.
2.1.1.7 Elaborar materiales didacticos grupos con educacion a distancia

2.1.1.8 Contar con la totalidad de sistemas digitales de la Direccién del EMSAD.
2.1.1.9 Fortalecer la planeacién didactica con seguimiento de grupos a distancia.
2.1.1.10 Formalizar y fortalecer la funcidn institucional de los coordinadores
académicos.

2.1.1.11 Fortalecer la organizacion y operaciéon de las Academias del Colegio, con
el fin de asegurar la estandarizacién y calidad, en el proceso de ensefianza —
aprendizaje brindado en Planteles y CEMSaD.

2.1.1.12 Consolidar la coordinacion de Reuniones Regionales y Estatales de
Academia en CEMSaD.
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2.1.1.13 Desarrollar el programa institucional de las Academias Estatales,
Regionales y Locales.

Objetivo Estratégico 2.2 Potenciar el aprendizaje digital y globalizado.
Estrategia 2.2.1 Incorporacion de Tecnologia Educativa
Lineas de accion:

2.2.1.1 Impulsar el acceso equitativo a la tecnologia, facilitando los recursos
tecnologicos y digitales adecuados para apoyar su aprendizaje y desarrollo
personal, reduciendo la brecha digital y promoviendo la inclusién y la equidad
educativa.

2.2.1.2 Implementar aulas virtuales, donde los docentes puedan compartir recursos
educativos, asignar tareas y proporcionar retroalimentacion a los estudiantes.
2.2.1.3 Capacitacion en herramientas digitales para docentes, en el uso efectivo de
herramientas digitales como software educativo, aplicaciones méviles y plataformas
de aprendizaje en linea.

2.2.1.4 Dotar a las aulas y laboratorios con equipos tecnoldgicos para facilitar la
ensefianza y el aprendizaje.

2.2.1.5 Fomentar la creaciéon de contenidos educativos digitales interactivos y
multimedia que complementen los materiales tradicionales y enriquezcan la
experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

2.2.1.6 Promover la educacion a distancia, para permitir a los estudiantes acceder
a la educacion en linea desde cualquier lugar, especialmente en areas rurales o
remotas.

2.2.1.7 Implementar laboratorios virtuales que permitan a los estudiantes realizar
experimentos y practicas en linea, proporcionando una experiencia practica sin la
necesidad de equipamiento costoso.

2.2.1.8 Integrar la ensefianza de habilidades digitales como la alfabetizacién
informatica, la programacion y el pensamiento computacional en el curriculo escolar
para preparar a los estudiantes para el mundo digital.

2.2.1.9 Utilizar herramientas digitales para la evaluacion formativa y sumativa de
los estudiantes, incluyendo examenes en linea.

2.2.1.10 Fomentar la colaboracién entre estudiantes y docentes a través de
herramientas de comunicacién en linea como foros de discusion, blogs y
plataformas de trabajo colaborativo.

2.2.1.11 Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion para medir el impacto
de la tecnologia educativa en el aprendizaje de los estudiantes y realizar ajustes
segun sea necesario para mejorar su efectividad.
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Objetivo Estratégico 2.3 Generar una cultura de investigaciéon, creatividad e
innovacion, para el conocimiento aplicado.

Estrategia 2.3.1 Implementar de un programa integral de fomento transversal de la
investigacién, creatividad e innovacion.

Lineas de accion:

2.3.1.1 Crear grupos de investigacion interdisciplinarios en areas relevantes para
las carreras técnicas ofrecidas en el CECyTEM, con el objetivo de generar
conocimiento y soluciones innovadoras.

2.3.1.2 Establecer alianzas estratégicas con instituciones de investigacion,
empresas del sector y otras organizaciones para promover la colaboracion en
proyectos de investigacion e innovacion.

2.3.1.3 Promover la actualizacion sobre las tecnologias emergentes relacionadas
con las carreras técnicas ofrecidas y promover su integracion en el plan de estudios
y actividades de investigacion.

2.3.1.4 Fomentar la realizacion de proyectos de investigacién aplicada que aborden
problemas reales del sector industrial, productivo y empresarial, proporcionando a
los estudiantes experiencia practica y relevante.

2.3.1.5 Crear espacios de innovacion en los planteles del CECyTEM para promover
la investigacion aplicada y el desarrollo de proyectos innovadores en colaboracién
con la comunidad educativa y el sector empresarial.

2.3.1.6 Implementar programas de mentoria que vinculen a los estudiantes con
profesionales y expertos en sus areas de estudio, proporcionando orientacion y
apoyo en proyectos de investigacion e innovacion.

2.3.1.7 Desarrollar el Banco de Proyectos Cientificos y Tecnoldgicos del CECyTEM
2.3.1.8 Promover una cultura de investigacién e innovacién entre estudiantes y
docentes a través de actividades como seminarios, conferencias, publicaciones y
eventos académicos.

2.3.1.9 Difundir resultados de investigaciones y desarrollo de proyectos a través de
publicaciones académicas, conferencias y eventos, para facilitar la transferencia de
conocimiento hacia el sector productivo y la sociedad en general.

2.3.1.10 Integrar las Academias de Especialidades Técnicas del CECyTEM.

Objetivo Estratégico 2.4 Fortalecer el interés por las ciencias, la tecnologia, la
ingenieria y el pensamiento matematico.

Estrategia 2.4.1 Recuperacion de la naturaleza cientifica y tecnologica del Colegio.
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Lineas de accion:

2.4.1.1 Fomentar la alfabetizacién cientifica y tecnoldgica, proporcionando a
nuestros estudiantes los conocimientos, habilidades y herramientas, para
comprender, y aplicar los avances en ciencia y tecnologia en su vida cotidiana y
futuras trayectorias académicas y profesionales.

2.4.1.2 Planificar y organizar ferias, exposiciones, conferencias y talleres cientificos
y tecnolégicos tanto en los planteles como en la comunidad, con la participacion de
estudiantes, docentes y expertos en el campo.

2.4.1.3 Desarrollar programas de divulgacion cientifica que incluyan actividades
educativas como charlas, conversatorios, demostraciones, experimentos practicos
y visitas a laboratorios para fomentar el interés y la comprension de la ciencia y la
tecnologia entre los estudiantes y la comunidad.

2.4.1.4 Crear clubes y grupos de interés en areas especificas de la ciencia y la
tecnologia, donde Ilos estudiantes puedan participar en actividades
extracurriculares como proyectos de investigacion, competencias y debates
relacionados con temas cientificos y tecnologicos.

2.4.1.5 Continuar impulsando la participacion estudiantil en concursos, ferias y
eventos cientificos y tecnoldgicos, relacionados con sus areas de estudio,
fomentando su creatividad e innovacion.

2.4.1.6 Planificar e impulsar la participacién de los estudiantes en concursos,
olimpiadas y eventos cientificos a nivel local, estatal, nacional e internacional.
2.4.1.7 Organizar mesas redondas, foros y debates sobre temas de actualidad en
ciencia y tecnologia, donde estudiantes, docentes y expertos puedan intercambiar
ideas, discutir tendencias y explorar el impacto social, ético y ambiental de la ciencia
y la tecnologia.

2.4.1.8 Fomentar la ética y la responsabilidad en el uso de la tecnologia entre
nuestros estudiantes, mediante la promocion de valores éticos y principios de
responsabilidad, incentivando practicas seguras, éticas y respetuosas.

Objetivo Estratégico 2.5 Fortalecer alianzas estratégicas con el sector econémico
para consolidar la formacion dual.

Estrategia 2.5.1 Fortalecer la articulacién con el sector productivo y empresarial
Lineas de acciodn:

2.5.1.1 Establecer alianzas estratégicas con empresas, industrias y sectores
productivos de Michoacan para identificar demandas y oportunidades laborales en
areas cientificas y tecnoldgicas, y adaptar la oferta educativa del CECyTEM
Michoacan a las necesidades del mercado local y regional.
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2.5.1.2 Consolidar la implementacion del Sistema de Formacién Dual en los
Planteles del CECyTEM, con la finalidad de fortalecer las competencias de
formacion de los alumnos tanto en la escuela, como en las empresas.

2.5.1.3 Establecer incubadoras de proyectos empresariales en los planteles del
CECyTEM para fomentar el espiritu emprendedor entre los estudiantes,
proporcionandoles apoyo y asesoramiento para el desarrollo y puesta en marcha
de sus ideas de negocio.

2.5.1.4 Ofrecer programas de capacitacion en habilidades empresariales como
gestion empresarial, planificacién estratégica, marketing y ventas, para preparar a
los estudiantes para el mundo laboral y fomentar el espiritu emprendedor.

2.5.1.5 Realizar estudios y analisis periddicos para identificar las necesidades y
tendencias del mercado laboral en el ambito local y regional, y ajustar los
programas educativos del CECyTEM en consecuencia.

2.5.1.6 Brindar orientacién a los egresados del CECyTEM para su insercién laboral,
facilitando la busqueda de empleo, la elaboracion de curriculos y la participacion
en ferias de empleo y bolsas de trabajo.

2.5.1.7 Realizar un seguimiento de la insercion laboral y/o profesional de los
egresados del CECyTEM para evaluar la pertinencia de la formacion recibida,
identificar areas de mejora y fortalecer la articulacién con el sector productivo y
empresarial.
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Transformacion
e Innovacion
Docente.



IIl. TRANSFORMACION E INNOVACION DOCENTE

En el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Michoacan
(CECyYyTEM), reconocemos que la calidad educativa es un proceso dinamico que requiere
de una constante transformacion e innovacion. En este contexto, el eje de Transformacion
e Innovacion Docente dentro de nuestro Plan de Desarrollo Institucional (PDI) emerge
como un pilar fundamental para adaptarnos a los desafios del siglo XXI y garantizar una
educacion pertinente y de excelencia para nuestros estudiantes.

La evolucién constante de la sociedad y el entorno laboral demanda una renovacion en
los enfoques pedagdgicos y metodoldgicos, asi como una actualizacion permanente en el
desarrollo profesional de nuestros docentes. Es por ello que este eje tiene como objetivo
principal promover la mejora continua en la practica docente, mediante la implementacion
de estrategias innovadoras y el fortalecimiento de las competencias pedagodgicas y
tecnoldgicas de nuestro personal académico.

A través de la Transformacion e Innovacion Docente, buscamos potenciar el desarrollo
integral de nuestros estudiantes, promoviendo el pensamiento critico, la creatividad, la
resolucion de problemas y el trabajo colaborativo. Asimismo, nos comprometemos a
adaptar nuestra oferta educativa a las demandas del mercado laboral, incorporando en
nuestros planes y programas de estudio las habilidades y competencias necesarias para
enfrentar los retos del mundo actual.

Con una mirada centrada en el futuro, el eje de Transformacién e Innovacion Docente del
PDI del CECYTEM se erige como un motor de cambio y progreso, impulsando una
educacién de calidad que responda a las necesidades y expectativas de nuestros
estudiantes, la sociedad y el pais en su conjunto. Este eje se sustenta en los siguientes
principios:

e Formaciéon Continua

¢ Innovacion Pedagoégica

e Revalorizacién del Docente

o Eticay Responsabilidad
A través de estrategias y acciones especificas dirigidas a la formacion continua, el
reconocimiento y la revalorizacién del docente, asi como la promocién de la innovacion
pedagodgica, nos comprometemos a construir una comunidad educativa sdlida y

comprometida con la transformacion y el mejoramiento de la educacion en Michoacan y
México.
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Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accién
Objetivos Estratégicos

3.1 Implementar programas para el desarrollo de competencias pedagogicas innovadoras
3.2 Incorporar ambientes de aprendizaje dinamicos, inclusivos y centrados en el
estudiante.

3.3 Impulsar y reconocer el trabajo docente

3.4 Fortalecer el trabajo docente con competencias éticas y profesionales.

Objetivo Estratégico 3.1 Implementar programas para el desarrollo de competencias
pedagégicas innovadoras.

Estrategia 3.1.1 Impulsar el desarrollo profesional docente.
Lineas de accion:

3.1.1.1 Mejorar el uso de las plataformas digitales para la atencion de los
educandos.

3.1.1.2 Capacitar al personal en planteles sobre la administracion del internet.
3.1.1.3 Implementar programas de formacion continua que aborden aspectos
pedagdgicos, tecnoldgicos y disciplinares relevantes para el ejercicio docente en
el contexto actual.

3.1.1.4 Capacitar al docente en el uso las tic’s y tac’s

3.1.1.5 Organizar talleres y seminarios especializados impartidos por expertos en
diversas areas de la educacion, proporcionando a los docentes oportunidades de
actualizacion y perfeccionamiento profesional.

3.1.1.6 Ofrecer cursos en linea sobre temas especificos relacionados con la
ensefanza y el aprendizaje, permitiendo a los docentes acceder a la formacion de
manera flexible y autodirigida.

3.1.1.7 Establecer programas de acompanamiento y tutoria entre docentes
experimentados y noveles, facilitando el intercambio de conocimientos,
experiencias y buenas practicas pedagdgicas.

3.1.1.8 Fomentar la participacion de los docentes en comunidades de
aprendizaje, donde puedan colaborar, reflexionar y compartir recursos educativos
con colegas de su misma area o especialidad.

3.1.1.9 Proporcionar capacitacion en el uso efectivo de tecnologias educativas,
herramientas digitales y plataformas de aprendizaje en linea para enriquecer la
practica docente y mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.1.1.10 Estimular la participacion de los docentes en proyectos de investigacion
educativa, brindando apoyo y recursos para la realizacion de estudios que
contribuyan al conocimiento y la mejora de la practica pedagogica.
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3.1.1.11 Apoyar la participacion de los docentes en conferencias, congresos y
eventos académicos nacionales e internacionales, donde puedan compartir sus
experiencias y conocimientos con la comunidad educativa.

3.1.1.12 Implementar procesos de evaluacion y retroalimentacién periddica para
identificar las necesidades de formacién de los docentes y disefiar planes de
desarrollo profesional personalizados.

3.1.1.13 Reconocer y valorar el esfuerzo y la dedicacién de los docentes en su
proceso de formacion y desarrollo profesional, ofreciendo certificaciones y
oportunidades de crecimiento académico y profesional.

Objetivo Estratégico 3.2 Incorporar ambientes de aprendizaje dinamicos, inclusivos
y centrados en el estudiante.

Estrategia 3.2.1 Impulsar la innovacién Pedagogica
Lineas de accioén:

3.2.1.1 Fomentar el uso de metodologias de ensefianza-aprendizaje activas,
como el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje cooperativo y el
aprendizaje servicio, para el desarrollo de habilidades cognitivas, sociales y
emocionales.

3.2.1.2 Promover la integracion de tecnologias digitales en el aula, mediante el
uso de dispositivos moviles, plataformas educativas en linea, recursos multimedia
y herramientas de colaboracion en linea.

3.2.1.3 Fomentar la creacion de recursos educativos abiertos, como materiales
didacticos digitales y repositorios de contenido educativo, para enriquecer el
curriculo, y apoyar el aprendizaje autbnomo de los estudiantes.

3.2.1.4 Brindar programas de formacién continua y actualizacion, para capacitar al
personal docente en el uso efectivo de herramientas y recursos educativos
innovadores.

3.2.1.5 Promover la creacidn de espacios de aprendizaje flexibles, facilitando la
colaboracion, la experimentacion y la exploracion activa del conocimiento.

3.2.1.6 Implementar practicas de evaluacién formativa y por competencias, que
permitan valorar el progreso de los estudiantes de manera continua, identificar
areas de mejora y retroalimentar el proceso de aprendizaje de manera
constructiva y significativa.

3.2.1.7 Estimular el trabajo colaborativo entre docentes, estudiantes y otros
agentes educativos, mediante la creacidn de redes de colaboracion, comunidades
de practica y proyectos interdisciplinarios, que promuevan la co-creacion de
conocimiento.
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3.2.1.8 Disefiar estrategias pedagdgicas inclusivas que atiendan a la diversidad
de estilos de aprendizaje, intereses y necesidades de los estudiantes.

3.2.1.9 Fomentar el desarrollo de la creatividad y la capacidad innovadora de los
estudiantes, a través de actividades y proyectos que estimulen la imaginacién, la
resolucion de problemas y la generacién de soluciones originales a desafios
reales.

3.2.1.10 Impulsar la realizacion de investigaciones educativas orientadas a la
innovacion pedagaogica, que contribuyan al conocimiento y la mejora de las
practicas educativas.

Objetivo Estratégico 3.3 Impulsar y reconocer el trabajo docente

Estrategia 3.3.1 Revalorizar del trabajo docente

Lineas de accion:

3.3.1.1 Implementar programas de reconocimiento al trabajo docente, destacando
la labor de los maestros que demuestren excelencia académica y compromiso
social en materia educativa.

3.3.1.2 Ofrecer oportunidades de formacién continua y actualizacién profesional
para los docentes, con énfasis en el desarrollo de competencias pedagdgicas,
habilidades tecnoldgicas, liderazgo educativo y bienestar emocional.

3.3.1.3 Establecer programas de apoyo y acompafiamiento para los docentes,
brindandoles asesoria pedagogica, orientacion profesional y espacios de reflexion
y colaboracién con otros colegas.

3.3.1.4 Fomentar la participacion de los docentes en la toma de decisiones
institucionales, involucrandolos en procesos de planificacidn, evaluacién y mejora
continua del curriculo, la ensefianza y la gestién escolar.

3.3.1.5 Implementar acciones orientadas a promover la salud fisica, emocional y
psicolégica de los docentes, ofreciendo programas de atencion integral, espacios
de autocuidado, actividades deportivas y recreativas, y acceso a servicios de
salud mental.

3.3.1.6 Involucrar a los docentes en la planificacion, implementacién y evaluacion
de proyectos institucionales, dandoles la oportunidad de liderar iniciativas
educativas y contribuir al desarrollo y mejora continua de la institucion.

3.3.1.7 Realizar campanas de difusion y sensibilizacion sobre la importancia del
trabajo docente y su impacto en la sociedad, destacando los logros y
contribuciones de los maestros en el desarrollo integral de los estudiantes y el
fortalecimiento del sistema educativo.
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Objetivo Estratégico 3.4 Fortalecer el trabajo docente con competencias éticas y
profesionales.

Estrategia 3.4.1 Fortalecer la promocidn del ejercicio ético y responsable de la profesion
docente.

Lineas de accion:

3.4.1.1 Desarrollar programas de formacion integral para los docentes que aborden
aspectos éticos, civicos y profesionales, proporcionando herramientas y recursos
para fortalecer su desempefo en el aula y su compromiso con la comunidad
educativa.

3.4.1.2 Integrar la educacion en valores en el curriculo escolar, mediante la
inclusion de actividades, proyectos y materiales educativos que fomenten el
desarrollo de competencias civicas, éticas y sociales en los estudiantes.

3.4.1.3 Elaborar y difundir cédigos de conducta y ética profesional que establezcan
los principios y valores fundamentales que deben regir la actuacion de los docentes
del CECyTEM.

3.4.1.4 Fomentar la inclusion y la equidad en el entorno educativo, sensibilizando a
los docentes sobre la diversidad cultural, étnica, linguistica y de género, y
proporcionando estrategias para atender las necesidades individuales de todos los
estudiantes.

3.4.1.5 Incentivar la participacion de los docentes en proyectos comunitarios,
contribuyendo al desarrollo sostenible de la comunidad y fortaleciendo los lazos
entre la escuela y su entorno.

3.4.1.6 Proporcionar formacién en habilidades de resolucién de conflictos y
mediacion para los docentes, para que puedan manejar de manera efectiva
situaciones conflictivas y promover el dialogo y la conciliacion en el ambito escolar.
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Infraestructura
para la calidad
educativa.



V. INFRAESTRUCTURA PARA LA CALIDAD
EDUCATIVA.

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Michoacan reconoce la
importancia vital de contar con infraestructura adecuada y funcional para garantizar una
educacion de calidad y pertinente para todos nuestros estudiantes. El eje de
"Infraestructura para la Calidad Educativa" se establece como una prioridad estratégica
en nuestro Plan de Desarrollo Institucional, orientado a crear entornos de aprendizaje
seguros, inclusivos y propicios para el desarrollo integral de nuestros estudiantes. Este eje
se fundamenta en los siguientes principios:

Acceso equitativo: Nos comprometemos a asegurar que todos nuestros estudiantes,
independientemente de su ubicacion geografica o condicion socioecondmica, tengan
acceso a instalaciones educativas de calidad que satisfagan sus necesidades de
aprendizaje.

Ambientes de aprendizaje favorables: Buscamos crear ambientes de aprendizaje
innovadores, confortables y adaptados a las necesidades pedagdgicas del siglo XXI, que
estimulen la participacion, la creatividad y el desarrollo integral de nuestros estudiantes.

Calidad y pertinencia: Buscamos ofrecer una infraestructura educativa que responda a
las necesidades y exigencias de una educacion de calidad y pertinente para el siglo XXI,
promoviendo espacios que fomenten la creatividad, la colaboracion y el aprendizaje
significativo

En este sentido, el eje de "Infraestructura para la Calidad Educativa" se propone mejorar
y modernizar nuestras instalaciones educativas, asi como dotarlas de los recursos y
equipamientos necesarios para ofrecer una educacion de calidad y pertinente a nuestros
estudiantes.

A través de estrategias y acciones especificas dirigidas a la construccion, renovacion y
mantenimiento de infraestructura educativa, nos comprometemos a crear entornos de
aprendizaje seguros, inclusivos y propicios para el desarrollo integral de nuestros
estudiantes, contribuyendo asi a la construccién de una sociedad mas justa, equitativa y
prospera en Michoacan y México.
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Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accién
Objetivos Estratégicos

4.1 Fortalecer la infraestructura fisica para la mejora de la convivencia y desempefio
académico.

4.2 Mejorar la infraestructura tecnolégica para fortalecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

4.3 Impulsar la gestion de proyectos de infraestructura fisica y tecnologica.

4.4 Optimizar la infraestructura de internet y comunicaciones.

4.5 Aumentar la eficiencia institucional mediante la incorporacidn de tecnologias de la
informacion.

Objetivo Estratégico 4.1 Fortalecer la infraestructura fisica para la mejora de la
convivencia y desempeino académico.

Estrategia 4.1.1 Fortalecer de la infraestructura y su equipamiento.

Lineas de accioén:

4.1.1.1 Realizar una evaluacion exhaustiva de las necesidades de infraestructura y
equipamiento en todos los centros educativos del CECyTEM Michoacan,
identificando areas prioritarias de intervencion.

4.1.1.2 Elaborar un plan detallado de mejora de la infraestructura y adquisicion de
equipamiento, estableciendo metas a corto, mediano y largo plazo, asi como
asignar un presupuesto adecuado para su ejecucion.

4.1.1.3 Implementar programas anuales de mantenimiento preventivo para
asegurar el buen estado de las instalaciones, aulas, talleres y equipos existentes,
prolongando su vida util y reduciendo costos de reparaciones mayores.

4.1.1.4 Invertir en la adquisicion de equipos de laboratorio y tecnolégicos modernos
y actualizados, para mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en los
planteles.

4.1.1.5 Gestionar la construccion y adecuacion de espacios escolares con enfoque
en la sustentabilidad, incorporando tecnologias verdes, eficiencia energética y
aprovechamiento de recursos naturales.

4.1.1.6 Realizar adecuaciones y mejoras en la infraestructura para garantizar la
accesibilidad de personas con discapacidad, cumpliendo con las normativas
vigentes en materia de inclusion y accesibilidad universal.

4.1.1.7 Implementar medidas de seguridad adecuadas en los planteles, como
sistemas de vigilancia, alarmas contra incendios, salidas de emergencia y
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sefalética clara, para garantizar un entorno seguro para estudiantes, docentes y
personal administrativo.

4.1.1.8 Construir nuevos espacios educativos o ampliar los existentes para atender
el crecimiento de la matricula estudiantil y mejorar las condiciones de aprendizaje,
incluyendo aulas adicionales, laboratorios, talleres, canchas, techumbres y areas
recreativas.

4.1.1.9 Dotar a los planteles con equipamiento especializado de acuerdo a las
carreras técnicas, como equipos de laboratorio, herramientas e instrumental.
4.1.1.10 Involucrar a la comunidad educativa, autoridades locales y sociedad civil
en el proceso de fortalecimiento de la infraestructura escolar, promoviendo la
corresponsabilidad y el compromiso con la mejora educativa.

4.1.1.11 Gestionar ante las instancias locales, estatales, nacionales o asociaciones
civiles la construccion de espacios educativos.

4.1.1.12 Formular e implementar los programas de proteccién civil en Planteles y
CEMSaD.

Objetivo Estratégico 4.2 Mejorar la infraestructura tecnolégica para fortalecer el
proceso de ensenanza-aprendizaje.

Estrategia 4.2.1 Implementar de un Plan Integral de Actualizacion Tecnologica

Lineas de accion:

4.2.1.1 Realizar un diagnéstico detallado de la infraestructura tecnolégica actual en
todos los planteles y CEMSaD del CECyTEM, identificando areas de mejora y
definiendo requerimientos especificos.

4.2.1.2 Adquirir equipos informaticos, dispositivos moviles, software educativo y
licencias necesarias para cubrir las necesidades identificadas en el diagndstico de
infraestructura tecnolégica.

4.2.1.3 Implementar los equipos y recursos en los planteles, asegurando una
instalacion adecuada y una configuracion éptima para su uso en los procesos
educativos.

4.2.1.4 Brindar formacién y capacitacion al personal docente y administrativo en el
uso efectivo de la infraestructura tecnoldgica, asi como en la integracion de
herramientas digitales en las practicas pedagdgicas.

4.2.1.5 Fomentar la creacién y adaptacion de contenidos educativos digitales,
recursos multimedia y aplicaciones interactivas que enriquezcan el proceso de
ensefanza y aprendizaje.
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4.2.1.6 Desarrollar una plataforma educativa digital, que facilite la gestion
académica, la comunicacion entre docentes y estudiantes, y la entrega de
materiales de estudio.

4.2.1.7 .Establecer un plan de mantenimiento preventivo y actualizacion periodica
de la infraestructura tecnoldgica, garantizando su funcionamiento 6ptimo y su
adaptacion a los cambios tecnologicos y educativos.

Objetivo Estratégico 4.3 Impulsar la gestion de proyectos de infraestructura fisica y
tecnoldgica.

Estrategia 4.3.1 Establecer de alianzas y gestidon de fondos.

Lineas de accion:

4.3.1.1 Desarrollar proyectos integrales que aborden tanto la infraestructura fisica
(edificios, aulas, laboratorios) como la infraestructura tecnoldgica (equipos
informaticos, conectividad, software educativo).

4.3.1.2 Brindar asesoramiento técnico especializado a los responsables de cada
proyecto para garantizar su viabilidad técnica y su alineacion con los estandares de
calidad y seguridad.

4.3.1.3 |ldentificar fuentes de financiamiento, como programas gubernamentales,
fondos de cooperacion, y alianzas publico-privadas para obtener los recursos
necesarios para la ejecuciéon de los proyectos.

4.3.1.4 Integrar una cartera de proyectos, donde se presenten de manera clara los
objetivos, alcances, presupuestos y cronogramas de ejecucion de cada proyecto.
4.3.1.5 Gestionar la cartera de proyectos de infraestructura ante los niveles de
gobierno federal, estatal y municipal, asi como promover la participacién econdmica
de actores locales y padres de familia.

4.3.1.6 Realizar los tramites administrativos y legales requeridos para la obtencién
de permisos, licitaciones y contratos necesarios para la ejecuciéon de los proyectos.
4.3.1.7 Establecer mecanismos de supervision y control continuo durante la
ejecucion de los proyectos para garantizar el cumplimiento de los plazos,
presupuestos y estandares de calidad establecidos.

4.3.1.8 Promover la participacion activa de la comunidad educativa en la
planificacién y ejecucién de los proyectos, involucrando a docentes, estudiantes,
padres de familia y personal administrativo.

4.3.1.9 Fomentar el intercambio de experiencias y buenas practicas entre los
diferentes planteles del CECyTEM para mejorar la gestion de proyectos de
infraestructura y maximizar su impacto.
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4.3.1.10 Establecer mecanismos de rendicidon de cuentas y transparencia en la
gestion de proyectos, informando de manera clara y accesible sobre el uso de los
recursos Y los resultados obtenidos.

Objetivo Estratégico 4.4 Optimizar la infraestructura de internet y comunicaciones.

Estrategia 4.4.1 Asegurar de y mejora de los servicios de comunicacion e internet en
Planteles y CEMSaD

Lineas de accion:

4.4.1.1 Identificar areas con deficiencias en la conectividad y trabajar en la
expansion de la infraestructura de red para garantizar el acceso a Internet en todos
los planteles y CEMSaD del CECyTEM.

4.4.1.2 Renovar y actualizar los equipos de red, como routers, switches y puntos

de acceso inalambrico, para mejorar la velocidad, estabilidad y seguridad de la
conexion a Internet en los planteles.

4.4.1.3 Desplegar redes cableadas e inaldmbricas de alta velocidad y calidad para
ofrecer una conectividad confiable y de alto rendimiento en todas las areas de los
planteles y CEMSaD.

4.4.1.4 Realizar mejoras en la infraestructura fisica de los planteles, como la
instalacion de cableado estructurado y puntos de acceso estratégicos, para
optimizar la distribucion y el alcance de la sefial de Internet.

4.4.1.5 Implementar medidas de seguridad robustas, como firewalls, sistemas de
deteccion de intrusiones y politicas de acceso controlado, para proteger la red
contra amenazas cibernéticas y garantizar la privacidad de los datos.

4.4.1.6 Brindar capacitacion al personal técnico y administrativo en la configuracion,
mantenimiento y gestion de la infraestructura de red, asi como en buenas practicas
de seguridad informatica.

4.4.1.7 Establecer un programa de monitoreo continuo y mantenimiento preventivo
para identificar y resolver problemas de red de manera proactiva, minimizando
tiempos de inactividad y maximizando la disponibilidad de Internet.

4.4.1.8 Desarrollar y promover politicas y guias de uso responsable de Internet
entre la comunidad educativa, fomentando el uso adecuado de los recursos y la
prevencion de incidentes de seguridad.

4.4.1.9 Evaluar y adoptar tecnologias emergentes, como la virtualizacién de
servidores, el uso de redes definidas por software (SDN) y la implementacién de
Internet de las cosas (loT), para mejorar la eficiencia y la innovacion en la
infraestructura de red.
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4.4.1.10 Establecer alianzas estratégicas con proveedores de servicios de Internet
y empresas de telecomunicaciones para acceder a mejores tarifas, servicios
especializados y soporte técnico especializado en la gestion de la infraestructura
de red.

4.4.1.11 Por supuesto, aqui tienes algunas lineas de accion en materia de
seguridad informatica y respaldo de informacion para fortalecer la infraestructura
tecnologica del CECyTEM Michoacan:

4.4.1.12 Realizar auditorias periddicas de seguridad informatica para evaluar la
efectividad de las medidas de seguridad implementadas, identificar posibles
vulnerabilidades y definir acciones correctivas para mitigar riesgos.

4.4.1.13 Establecer un plan de respaldo de informacion regular y automatico que
garantice la copia de seguridad de todos los datos criticos y la capacidad de
restaurarlos en caso de pérdida de datos debido a errores humanos, fallas de
hardware o ataques cibernéticos.

4.4.1.14 Almacenar las copias de seguridad de forma segura en ubicaciones
externas y protegidas, como servidores en la nube o dispositivos de
almacenamiento externo cifrados, para garantizar la disponibilidad vy
confidencialidad de los datos de respaldo.

4.4.1.15 Implementar politicas de control de acceso que limiten el acceso a la
informacion sensible solo a personal autorizado, utilizando herramientas como
permisos de usuario y grupos de seguridad para restringir el acceso segun roles y
responsabilidades.

Objetivo Estratégico 4.5 Aumentar la eficiencia institucional mediante Ia
incorporacion de tecnologias de la informacion.

Estrategia 4.5.1 Digitalizar de procesos institucionales.

Lineas de accion:

4.5.1.1 Implementar una plataforma educativa centralizada que incluya sistemas de
gestion académica, herramientas de ensefanza y aprendizaje en linea, y recursos
digitales para docentes y estudiantes.

4.5.1.2 Actualizar los sistemas administrativos del CECyTEM para mejorar la
eficiencia en la gestion de matricula, control de asistencia, registro de calificaciones
y generacién de reportes, facilitando asi la labor del personal administrativo.
4.5.1.3 Desarrollar soluciones informaticas para mejorar la gestion, eficacia y
eficiencia de los procesos sustantivos de las de la Direccion General.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Michoacan




4.5.1.4 Digitalizar y catalogar el material didactico utilizado en los planteles del
CECyTEM, incluyendo libros de texto, guias de estudio, y recursos multimedia, para
facilitar el acceso y la distribucion de los mismos.

4.5.1.5 Crear aplicaciones moviles especificas para el CECyTEM que permitan a
los estudiantes acceder a recursos educativos, realizar tramites administrativos y
comunicarse con docentes y compafieros desde sus dispositivos moviles.

4.5.1.6 Desarrollar y poner en marcha sistemas de evaluacion en linea que
permitan a los docentes crear y administrar examenes y pruebas de forma digital,
facilitando la correccion y el analisis de resultados.

4.5.1.7 Establecer repositorios digitales de contenido educativo que almacenen y
organicen recursos multimedia, documentos académicos y proyectos de
investigacioén, promoviendo asi el intercambio de conocimientos y la colaboracién
entre docentes y estudiantes.

4.5.1.8 Impartir programas de formacion y capacitacion en competencias digitales
para docentes y personal administrativo del CECyTEM Michoacan, con el objetivo
de promover el uso efectivo y responsable de la tecnologia en el proceso educativo.
4.5.1.9 Introducir herramientas de colaboracion en linea, como espacios de trabajo
compartido y plataformas de videoconferencia, que faciliten la comunicacién y el
trabajo colaborativo entre docentes, estudiantes y personal administrativo.
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Eje5
Desarrollo

humano

con
formacion
integral



V. DESARROLLO HUMANO CON FORMACION
INTEGRAL.

En el marco de la Nueva Escuela Mexicana, el Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnolodgicos del Estado de Michoacan (CECyTEM) reconoce la importancia de promover
el desarrollo humano integral de sus estudiantes, entendiendo que la educacion va mas
alla de la adquisiciéon de conocimientos académicos, y debe incluir la formacién de
habilidades socioemocionales, éticas, culturales y ciudadanas que les permitan
desenvolverse de manera plena en la sociedad.

El eje "Desarrollo Humano con Formacion Integral" se erige como un pilar fundamental en
nuestro Plan de Desarrollo Institucional, orientado a potenciar el crecimiento personal y
social de nuestros estudiantes, promoviendo valores, actitudes y competencias que
contribuyan a su bienestar y a su desarrollo como ciudadanos responsables, criticos y
comprometidos con su entorno.

Este enfoque se alinea con los principios de la Nueva Escuela Mexicana, que busca una
educacién mas inclusiva, equitativa y orientada al desarrollo integral de los estudiantes,
reconociendo la importancia de su dimensién emocional, social y cultural en su proceso
de aprendizaje y formacion.

A lo largo de este documento, presentaremos las estrategias y acciones especificas que
implementaremos para promover el desarrollo humano con formacion integral en nuestra
institucion. Desde la implementacion de programas de educacion socioemocional y
valores hasta la promocion de actividades artisticas, deportivas, culturales y de
voluntariado, nos comprometemos a ofrecer a nuestros estudiantes una formacion integral
que les prepare para enfrentar los retos y aprovechar las oportunidades de la vida
personal, académica y profesional.

Ademas, promoveremos la participacion activa de nuestros estudiantes en proyectos de
servicio comunitario y en iniciativas de liderazgo y participacién ciudadana, fomentando
su compromiso con el bienestar de la sociedad y su capacidad para contribuir de manera
positiva al desarrollo de su comunidad y su pais.

El eje "Desarrollo Humano con Formacion Integral” refleja nuestro compromiso con la
educacion integral de nuestros estudiantes y con la construccion de una sociedad mas
justa, equitativa y solidaria. Trabajaremos de manera colaborativa y comprometida para
asegurar que cada estudiante del CECyTEM tenga la oportunidad de alcanzar su maximo
potencial y desarrollarse como ser humano integro y consciente de su papel en el mundo.
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Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accion

5.1 Implementar programas para el fortalecimiento del bienestar emocional y capacidad
de resiliencia.

5.2 Promover la interculturalidad como pilar fundamental del proceso educativo.

5.3 Proporcionar herramientas para promover la salud fisica de los alumnos.

5.4 Promover la equidad de género, el respeto a los derechos humanos, y la erradicacion
de la violencia

5.5 Fortalecer habitos de vida saludables, mediante el impulso al deporte.

5.6 Asegurar una educacion cultural para el desarrollo integral de los jovenes.

5.7 Fortalecer las acciones de orientacion vocacional y proyecto de vida.

Objetivo Estratégico 5.1 Implementar programas para el fortalecimiento del
bienestar emocional y capacidad de resiliencia.

Estrategia 5.1.1 Fortalecer la educacion para el bienestar humano de los estudiantes.

Lineas de accion:

5.1.1.1 Fortalecer los contenidos relacionados con la educacion socioemocional en
el curriculo escolar de manera transversal, tanto en asignaturas especificas como
en actividades extracurriculares.

5.1.1.2 Brindar capacitacion y desarrollo profesional a los docentes para abordar
temas de educacion socioemocional en el aula, proporcionandoles herramientas y
recursos adecuados.

5.1.1.3 Organizar talleres y actividades practicas dirigidas a estudiantes para que
puedan explorar y desarrollar habilidades socioemocionales como la empatia, la
resolucion de conflictos y el autoconocimiento.

5.1.1.4 Establecer servicios de orientacidon y consejeria escolar para brindar apoyo
emocional y psicoldgico a los estudiantes, proporcionandoles un espacio seguro
donde expresar sus preocupaciones y recibir orientacion.

5.1.1.5 Promover la salud mental, mediante campafas de concientizacion y
sensibilizacion, asi como promoviendo estrategias de autocuidado y manejo del
estrés.

5.1.1.6 Crear grupos de apoyo entre estudiantes para que puedan compartir
experiencias y brindarse mutuo apoyo emocional, fomentando el sentido de
comunidad y pertenencia.

5.1.1.7 Desarrollar habilidades de resiliencia, mediante programas que apoyen a
los estudiantes a superar dificultades personales y adaptarse positivamente a los
cambios.
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5.1.1.8 Realizar evaluaciones periodicas del bienestar emocional de los estudiantes
para disefar intervenciones especificas que promuevan su desarrollo
socioemocional.

5.1.1.9 Involucrar a las familias en el proceso educativo, proporcionandoles
recursos y herramientas para apoyar el desarrollo socioemocional de sus hijos en
el hogar.

5.1.1.10 Establecer alianzas con instituciones, centros y organizaciones
especializadas en salud mental y bienestar emocional para complementar los
servicios y recursos disponibles en la institucion educativa.

5.1.1.11 Fomentar un ambiente escolar inclusivo y acogedor que promueva la
aceptacion, el respeto y la empatia entre todos los miembros de la comunidad
educativa, contribuyendo asi al bienestar emocional de los estudiantes.

Objetivo Estratégico 5.2 Promover la interculturalidad como pilar fundamental del
proceso educativo.

Estrategia 5.2.1 Promover una educacion orientada a la diversidad interculturalidad e
inclusion social.

Lineas de accion:

5.2.1.1 Fortalecer en el curriculo escolar, contenidos que promuevan el
conocimiento y valoracion de la diversidad cultural, incluyendo la historia,
tradiciones, costumbres.

5.2.1.2 Continuar impulsando la recuperacion de lenguas originarias de las distintas
regiones del Estado de Michoacan, mediante la imparticiéon de clases de lengua
purépecha, otomi, mazahua y nahuatl

5.2.1.3 Promover espacios de didlogo y encuentro entre estudiantes de diferentes
lenguas originarias, propiciando el intercambio de experiencias, conocimientos y
perspectivas.

5.2.1.4 Organizar actividades y eventos escolares que celebren la diversidad
cultural, como festivales de musica, danza, gastronomia y artesanias, que permitan
a los estudiantes conocer y apreciar las manifestaciones culturales de otros grupos
étnicos y comunidades.

5.2.1.5 Brindar capacitacion y desarrollo profesional a los docentes en temas de
interculturalidad, proporcionandoles herramientas y recursos pedagodgicos para
integrar la diversidad cultural en su practica educativa y promover un ambiente
inclusivo en el aula.

5.2.1.6 Desarrollar materiales didacticos y recursos educativos que reflejen la
diversidad cultural de la region, incluyendo libros de texto, videos educativos,
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juegos interactivos y actividades practicas que fomenten el aprendizaje
intercultural.

5.2.1.7 Promover el uso de la lengua materna de los estudiantes como parte integral
de su identidad cultural, ofreciendo espacios y actividades que fomenten su
aprendizaje y uso en el ambito escolar.

5.2.1.8 Establecer alianzas y colaboraciones con instituciones y organizaciones
indigenas locales, estatales y nacionales, para enriquecer el programa educativo
del CECyTEM Michoacan.

5.2.1.9 Fomentar la realizacién de proyectos de investigacion intercultural entre
estudiantes y docentes, que aborden temas relacionados con la diversidad cultural,
el patrimonio cultural y las practicas tradicionales.

5.2.1.10 Consolidar la Academia de Gastronomia Michoacana, con la finalidad de
recuperar la memoria del conocimiento de la cocina tradicional, de las distintas
regiones del Michoacan.

Objetivo Estratégico 5.3 Proporcionar herramientas para promover la salud fisica de
los alumnos.

Estrategia 5.3.1 Implementar de programas integrales de educacién para la salud fisica,
sexual y reproductiva.

Lineas de accion:

5.3.1.1 Desarrollar un curriculo educativo integral que incluya contenidos
especificos sobre salud fisica, sexual y reproductiva, adaptados a las diferentes
etapas del desarrollo de los estudiantes.

5.3.1.2 Fortalecer las acciones institucionales dentro de la estrategia nacional de
prevencion del embarazo adolescente (ENAPEA).

5.3.1.3 Organizar talleres y actividades educativas practicas que aborden temas
como la higiene personal, la prevencién de enfermedades de transmision sexual,
la salud reproductiva y la planificacion familiar.

5.3.1.4 Invitar a profesionales de la salud y expertos en educacion reproductiva
para que impartan charlas informativas a los estudiantes sobre temas relevantes
relacionados con la salud fisica y reproductiva.

5.3.1.5 Desarrollar material educativo apropiado y accesible, como folletos, guias
didacticas y videos educativos, que sirvan como recursos de apoyo para la
ensefianza de la salud fisica, sexual y reproductiva.

5.3.1.6 Promover habitos de vida saludables entre los estudiantes, incluyendo la
importancia de la alimentacién equilibrada, la actividad fisica regular y el descanso
adecuado.
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5.3.1.7 Ofrecer servicios de apoyo psicolégico y emocional a los estudiantes,
proporcionandoles un espacio seguro para expresar sus inquietudes y recibir
orientacion en temas relacionados con la salud.

5.3.1.8 Involucrar a padres, madres y tutores en la educacion para la salud fisica,
sexual y reproductiva de los estudiantes, mediante charlas informativas y
actividades de sensibilizacion.

5.3.1.9 Establecer alianzas con instituciones gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales y centros de salud para fortalecer los programas de educacién
para la salud fisica, sexual y reproductiva y ampliar su alcance en la comunidad
educativa.

Objetivo Estratégico 5.4 Promover la equidad de género, el respeto a los derechos
humanos, y la erradicacion de la violencia.

Estrategia 5.4.1 Sensibilizar de y capacitacion en materia de respeto a los derechos
humanos, diversidad, inclusién y prevencién de la violencia.

Lineas de accion:

5.4.1.1 Desarrollar y aplicar politicas institucionales que promuevan la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres en todos los ambitos del Colegio, desde la
admisién hasta el desarrollo profesional del personal.

5.4.1.2 Realizar programas de sensibilizacion y capacitacion periodicos dirigidos al
personal docente, administrativo y de apoyo, sobre temas de equidad de género,
derechos humanos, diversidad y prevencion de la violencia.

5.4.1.3 Continuar con la implementacion de la Escuela para Hombres para personal
directivo, docente y administrativo, con la finalidad de erradicar la violencia contra
la mujer.

5.4.1.4 Implementar el protocolo de actuacion y medidas de prevencion, de acuerdo
con la normatividad existente, para garantizar que el entorno escolar sea seguro y
libre de cualquier forma de violencia, acoso o discriminacion.

5.4.1.5 Fomentar la participacion activa de los estudiantes en la promocion de la
equidad de género y los derechos humanos, mediante la creacion de grupos
estudiantiles, actividades extracurriculares y campaias de concientizacion.

5.4.1.6 Integrar contenidos relacionados con la equidad de género, los derechos
humanos y la diversidad en el curriculo escolar, para promover una educacion
inclusiva y respetuosa de la diversidad.

5.4.1.7 Organizar eventos, charlas y jornadas tematicas sobre equidad de género,
derechos humanos y diversidad, para sensibilizar a la comunidad educativa y
promover la reflexion y el didlogo.
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5.4.1.8 Brindar los servicios de orientacion psicologica y apoyo emocional para los
estudiantes, proporcionando un espacio seguro para abordar problemas
relacionados con la violencia, el acoso o la discriminacion.

5.4.1.9 Establecer alianzas y colaboraciones con instituciones gubernamentales,
de procuracion de justicia, prevencion del delito, organizaciones no
gubernamentales y otros actores de la sociedad civil, para fortalecer las acciones
para erradicar la violencia, el acoso y la discriminacion.

5.4.1.10 Formar comités o grupos de trabajo especializados en equidad de género,
derechos humanos y diversidad, para coordinar y supervisar las acciones
institucionales en estos ambitos y promover una cultura de respeto y tolerancia.

Objetivo Estratégico 5.5 Fortalecer habitos de vida saludables, mediante el impulso
al deporte.

Estrategia 5.5.1 Fortalecer la promocién de las actividades fisicas y deportivas.
Lineas de accion:

5.5.1.1 Disefar un curriculo educativo que integre de manera transversal la
educacion fisica y deportiva en todas las etapas del proceso educativo, desde el
nivel basico hasta el medio superior, con el objetivo de promover habitos de vida
activos y saludables desde una edad temprana.

5.5.1.2 Brindar formacion y actualizacion continua al personal docente encargado
de impartir educacion fisica y deportiva, dotandolos de herramientas pedagogicas
y metodoldgicas actualizadas para promover una ensefianza efectiva y motivadora.
5.5.1.3 Ampliar la oferta de actividades deportivas y recreativas disponibles para
los estudiantes, ofreciendo una variedad de disciplinas y modalidades que se
ajusten a los intereses y necesidades de la comunidad educativa.

5.5.1.4 Realizar inversiones en la infraestructura deportiva del colegio, asegurando
que las instalaciones cumplan con los estandares de calidad y seguridad
necesarios para la practica deportiva, y promoviendo su uso adecuado y
mantenimiento constante.

5.5.1.5 Fomentar la participacién de los estudiantes en actividades deportivas y
recreativas, mediante la organizacion de torneos, competiciones, eventos
deportivos intercolegiales y jornadas de convivencia, que promuevan la integracion
social y el espiritu de equipo.

5.5.1.6 Integrar la educacion fisica como asignatura obligatoria en el curriculo
escolar, garantizando la asignacion de un tiempo adecuado para su practica regular
y su evaluacion como parte integral del proceso educativo.

5.5.1.7 Sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia de adoptar
estilos de vida saludables, que incluyan la practica regular de actividad fisica, una
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alimentacion equilibrada y el descanso adecuado, mediante campanas de
concientizacién y charlas informativas.

5.5.1.8 Fomentar la formacion de equipos deportivos representativos del colegio en
diversas disciplinas, brindando apoyo técnico y logistico para su entrenamiento y
participacién en competiciones locales, estatales y nacionales.

5.5.1.9 Establecer una vinculacion con instituciones deportivas locales, clubes y
federaciones, para enriquecer la oferta deportiva del Colegio.

5.5.1.10 Realizar evaluaciones periddicas del rendimiento fisico y la condicion fisica
de los estudiantes, mediante pruebas fisicas estandarizadas y evaluaciones
médicas.

Objetivo Estratégico 5.6 Asegurar una educacion cultural para el desarrollo integral
de los jovenes.

Estrategia 5.6.1 Impulsar el desarrollo integral con arte y cultura.
Lineas de accion:

5.6.1.1 Fortalecer la educacion cultural y artistica en todas las areas de estudio,
fomentando la apreciacion y participacién en diversas expresiones culturales y
artisticas.

5.6.1.2 Proporcionar capacitacion y actualizacién constante al cuerpo docente en
el ambito de la educacion cultural y artistica.

5.6.1.3 Impulsar la integracién de actividades extracurriculares, como talleres,
clubes eventos culturales y artisticos, que permitan a los estudiantes explorar y
desarrollar su creatividad e interés en estas areas.

5.6.1.4 Fortalecer el desarrollo de las jornadas culturales del Colegio, a nivel
regional, estatal y nacional.

5.6.1.5 Desarrollar acciones de vinculacion con instituciones culturales locales y
regionales.

5.6.1.6 Impulsar la participacion de los estudiantes en festivales, concursos y
eventos culturales y artisticos, como una oportunidad para mostrar y compartir sus
talentos y habilidades.

5.6.1.7 Incorporar el uso de herramientas y recursos tecnoldgicos en la ensefianza
de la educacion cultural y artistica.

5.6.1.8 Organizar exposiciones de arte, conciertos, recitales, obras de teatro y otras
presentaciones artisticas protagonizadas por estudiantes, para promover la
creatividad y el talento artistico en la comunidad escolar.
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Objetivo Estratégico 5.7 Fortalecer las acciones de orientacion vocacional y
proyecto de vida.

Estrategia 5.7.1 Implementar de programas integrales de orientacién vocacional.
Lineas de accion:

5.7.1.1 Ofrecer sesiones de asesoramiento individualizado a los estudiantes, donde
puedan explorar sus intereses, habilidades y metas personales y profesionales, y
recibir orientacién sobre las opciones educativas y profesionales disponibles.
5.7.1.2 Coordinar visitas guiadas a instituciones educativas, universidades, centros
de formacién técnica y empresas, para que los estudiantes puedan conocer de
primera mano las diferentes opciones educativas y profesionales disponibles y
obtener informacion sobre el mundo laboral.

5.7.1.3 Invitar a profesionales de diferentes campos y expertos en orientacion
vocacional para que impartan charlas y conferencias sobre sus experiencias y
trayectorias profesionales, proporcionando a los estudiantes informacion y
perspectivas utiles sobre diversas carreras y sectores.

5.7.1.4 Realizar pruebas y evaluaciones de habilidades e intereses a los
estudiantes, para ayudarles a identificar areas de fortaleza y areas de interés que
puedan orientar sus decisiones vocacionales y educativas.

5.7.1.5 Fortalecer el programa de practicas profesionales y servicio social, para que
los estudiantes puedan adquirir experiencia laboral relevante.

5.7.1.6 Facilitar programas de mentoria y tutoria, donde estudiantes mas
avanzados o profesionales en activo puedan ofrecer orientacién y apoyo
personalizado a los estudiantes mas jovenes.

5.7.1.7 Proporcionar acceso a una amplia gama de recursos de informacion sobre
opciones educativas, carreras, becas, programas de estudio y oportunidades
laborales, tanto en formato impreso como digital, para que los estudiantes puedan
investigar y explorar por si mismos.

5.7.1.8 Evaluar periddicamente la efectividad de los programas de orientacion
vocacional y desarrollo profesional, recopilando retroalimentacion de los
estudiantes, docentes y profesionales involucrados.
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VI. VINCULACION PARA EL APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO.

En el CECyTEM se reconoce la importancia de establecer vinculos estrechos y
significativos con su entorno, tanto local como regional, nacional e internacional.
Entendemos que la vinculacion con el entorno es fundamental para enriquecer y
contextualizar la formacion académica de nuestros estudiantes, asi como la relevancia de
implementar modelos de formacion que integren la teoria con la practica, como es el caso
de la formacién dual.

El eje "Vinculacion para el aprendizaje significativo" se erige como un pilar fundamental
en nuestro Plan de Desarrollo Institucional, orientado a potenciar la interaccion entre el
CECyTEM vy su entorno local, regional y nacional, y a ofrecer a nuestros estudiantes
experiencias educativas que combinen el aprendizaje en el aula con la aplicacidn practica
en el mundo laboral.

En este contexto, reconocemos la importancia de establecer alianzas estratégicas con
instituciones educativas, empresas, organizaciones de la sociedad civil, gobierno y otros
actores relevantes, con el fin de impulsar la colaboracién en areas como la formacién
académica, la investigacion aplicada, la innovacion tecnoldgica, el emprendimiento, el
desarrollo comunitario y la difusién cultural y cientifica.

A lo largo de este documento, presentaremos las estrategias y acciones especificas que
implementaremos para fortalecer la vinculacién con el entorno en nuestra institucion.
Desde la implementacion de programas de practicas profesionales y servicio social hasta
la realizacién de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico en colaboracion con
el sector productivo y la sociedad civil, nos comprometemos a ofrecer a nuestros
estudiantes experiencias enriquecedoras y significativas que les permitan aplicar y ampliar
sus conocimientos en un contexto real y relevante.

Ademas, promoveremos la participacion de nuestros estudiantes en actividades
extracurriculares y proyectos comunitarios que contribuyan al desarrollo local y regional,
asi como la difusion del conocimiento cientifico y tecnoldgico a través de eventos, ferias,
conferencias y otros espacios de divulgacion.

El eje "Vinculacidon para el aprendizaje significativo " refleja nuestro compromiso con la
formacion integral de nuestros estudiantes y con la construccion de puentes sélidos y
duraderos entre el CECyTEM y su entorno. Trabajaremos de manera colaborativa y
comprometida para fortalecer nuestra relacion con la comunidad y contribuir de manera
significativa al desarrollo sostenible y al bienestar de Michoacan y México.
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Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accion

Objetivos estratégicos

6.1 Fortalecer de la colaboracion con instituciones educativas, gubernamentales,
empresariales y actores de la sociedad.

6.2 Optimizar los programas de practicas profesionales y servicio social.

6.3 Impulsar el espiritu emprendedor y la cultura de la innovacién entre los estudiantes
6.4 Fortalecer la educacion ambiental en la comunidad escolar.

Objetivo estratégico 6.1 Fortalecer de la colaboracion con instituciones educativas,
gubernamentales, empresariales y actores de la sociedad.

Estrategia 6.1.1 Establecer de una vinculacion estratégica con instituciones educativas,
empresas y organizaciones del sector publico y privado.

Lineas de accion:

6.1.1.1 Realizar un estudio para identificar instituciones educativas, empresas y
organizaciones relevantes que puedan ser socios estratégicos para el CECyTEM.
6.1.1.2 Continuar con la implementacion del Sistema de Formacién Dual, con
finalidad de fortalecer las competencias de los estudiantes en el ambito laboral.
6.1.1.3 Consolidar y atender los convenios de colaboraciéon firmados con las
instituciones educativas, empresas y organizaciones.

6.1.1.4 Formalizar nuevos convenios de colaboracién con las instituciones, que
beneficien al desarrollo académico y de formacion al personal de la comunidad
educativa del CECyTEM.

6.1.1.5 Desarrollar de redes de contacto, con representantes de instituciones
educativas, empresas y organizaciones.

6.1.1.6 Participar activamente en ferias, exposiciones, congresos y eventos
relacionados con la educacion, ciencia, tecnologia y la industria.

6.1.1.7 Coordinar visitas a empresas y organizaciones del sector publico y privado,
asi como la realizacion de practicas profesionales, para que los estudiantes puedan
conocer de cerca el funcionamiento y las practicas laborales de diferentes
industrias.

6.1.1.8 Disefiar y ofrecer programas de formacion continua y capacitacion a traves
de alianzas con instituciones educativas y empresas, que permitan a los
estudiantes y al personal docente mantenerse actualizados.

6.1.1.9 Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto y la efectividad de
las alianzas establecidas, recopilando retroalimentacién de todas las partes
involucradas y realizando ajustes segun sea necesario para optimizar los
resultados y fortalecer las relaciones a largo plazo.
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Objetivo estratégico 6.2 Optimizar los programas de practicas profesionales y
servicio social.

Estrategia 6.2.1 Mejorar de los programas de practicas profesionales y servicio social,
facilitando su insercion en el mercado laboral y fortaleciendo sus competencias
profesionales.

Lineas de accion:

6.2.1.1 Evaluar la pertinencia de los programas de practicas profesionales y servicio
social, con base a las necesidades especificas de cada carrera y especialidad, para
proporcionar a los estudiantes oportunidades relevantes y significativas.

6.2.1.2 Brindar asesoramiento y apoyo continuo a los estudiantes durante todo el
proceso de practicas profesionales y servicio social, proporcionando orientacion y
supervision para maximizar su aprendizaje y contribucion.

6.2.1.3 Fomentar la participacion de los estudiantes en proyectos de servicio
comunitario y actividades de responsabilidad social, que les permitan aplicar sus
habilidades y conocimientos para beneficiar a la sociedad y generar un impacto
positivo en su entorno.

6.2.1.4 Ofrecer programas de capacitacion y preparacion previa para los
estudiantes antes de iniciar sus practicas profesionales y servicio social, que
incluyan talleres, seminarios y recursos educativos para mejorar sus habilidades y
competencias.

6.2.1.5 Implementar sistemas de evaluacion de desempefo para medir el progreso
y el impacto de los estudiantes durante sus practicas profesionales y servicio social,
identificando areas de mejora y reconocimiento de logros.

6.2.1.6 Integrar las experiencias de practicas profesionales y servicio social en el
curriculo académico, permitiendo que los estudiantes relacionen sus aprendizajes
tedricos con experiencias practicas en el campo laboral.

6.2.1.7 Promover y difundir las experiencias exitosas de practicas profesionales y
servicio social realizadas por los estudiantes, tanto dentro como fuera de la
institucion.

6.2.1.8 Realizar seguimiento a los egresados que participaron en programas de
practicas profesionales y servicio social, para evaluar el impacto a largo plazo en
su desarrollo profesional y personal, y recopilar retroalimentacién para la mejora
continua de los programas.
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Objetivo estratégico 6.3 Impulsar el espiritu emprendedor y la cultura de la
innovacion entre los estudiantes

Estrategia 6.3.1 Fortalecer la promocion de una cultura emprendedora y fomento a la
innovacion.

Lineas de accion:

6.3.1.1 Implementar programas de formacion especializados en emprendimiento,
que incluyan cursos, talleres y seminarios sobre desarrollo de habilidades
empresariales, planificaciéon estratégica, gestion financiera y marketing.

6.3.1.2 Ofrecer servicios de mentoria y asesoramiento personalizado a estudiantes
interesados en emprender, proporcionandoles orientacién y apoyo en la
elaboracion de planes de negocio, la identificacion de oportunidades de mercado y
la superacion de obstaculos.

6.3.1.3 Establecer incubadoras de empresas, donde los estudiantes puedan
desarrollar y validar sus ideas de negocio, acceder a recursos y servicios de apoyo,
y recibir acompafiamiento durante las etapas iniciales de creacion de su empresa.
6.3.1.4 Organizar eventos, ferias y competencias de emprendimiento, donde los
estudiantes puedan presentar sus proyectos empresariales, recibir
retroalimentacion de expertos y potenciales inversores, y establecer contactos con
otros emprendedores.

6.3.1.5 Facilitar el acceso a financiamiento para proyectos empresariales liderados
por estudiantes, a través de programas de becas, fondos de capital semilla,
concursos de financiamiento y alianzas con instituciones financieras.

6.3.1.6 Habilitar espacios de coworking y areas de trabajo compartido, equipados
con recursos tecnolégicos y herramientas de prototipado, para que los estudiantes
puedan trabajar en equipo y desarrollar sus proyectos de manera colaborativa.
6.3.1.7 Integrar la formacién en innovacién en el curriculo académico, mediante
asignaturas, proyectos de investigacién y actividades practicas que fomenten la
creatividad, el pensamiento critico y la resolucién de problemas.

6.3.1.8 Reconocer y premiar el espiritu emprendedor y los proyectos innovadores
desarrollados por los estudiantes, con visibilidad dentro y fuera de la institucion.

Objetivo estratégico 6.4 Fortalecer la educacion ambiental en la comunidad escolar.
Estrategia 6.4.1 Participacion en actividades de servicio comunitario que permitan a los
estudiantes aplicar sus conocimientos y habilidades en la solucion de problemas sociales

y ambientales.

Lineas de accion:
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6.4.1.1 Disefar programas institucionales que promuevan la participacion en
actividades de servicio comunitario, tales como limpieza de areas publicas, y
colaboracion en proyectos de desarrollo local.

6.4.1.2 Organizar jornadas de reforestacion en colaboraciéon con autoridades
locales, organizaciones ambientales y la comunidad estudiantil, para contribuir a la
conservacion de la biodiversidad.

6.4.1.3 Realizar campafias de sensibilizacion y educacion ambiental dirigidas a la
comunidad estudiantil y la poblacion en general, con el objetivo de fomentar el
cuidado del medio ambiente.

6.4.1.4 Impulsar sistemas de gestion integral de residuos en los planteles del
CECyTEM, que incluyan la separacion, reciclaje y disposicion adecuada de los
desechos sdlidos.

6.4.1.5 Establecer huertos escolares en los planteles y CEMSaD donde los
estudiantes puedan aprender sobre agricultura sustentable, cultivo de alimentos
organicos y técnicas de conservacion del suelo.

6.4.1.6 Realizar actividades de monitoreo y evaluacion del estado ambiental en las
areas cercanas a los planteles y CEMSaD del CECyTEM.

6.4.1.7 Colaborar con organizaciones ambientales y autoridades locales en la
proteccion y conservacion de ecosistemas naturales, como areas protegidas,
reservas naturales y humedales.

6.4.1.8 Promover el uso de medios de transporte sustentables, como la bicicleta, el
transporte publico, entre la comunidad estudiantii y el personal docente y
administrativo.

6.4.1.9 Implementar proyectos de energias renovables en los planteles y CEMSaD
del CECyTEM, como la instalacién de paneles solares y sistemas de captacion de
agua de lluvia, para reducir el consumo de energia convencional y promover la
autosuficiencia energética.

6.4.1.10 Incentivar la participacion de estudiantes en eventos y actividades
ambientales a nivel local, regional y nacional, como ferias y congresos ambientales,
para compartir experiencias y buenas practicas en materia de cuidado del medio
ambiente.

6.4.1.11 Formular proyectos y programas de conservacién ambiental y desarrollo
sostenible en las comunidades donde opera el CECyTEM.
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VIl. GESTION EFICIENTE, INTELIGENTE Y
TRANSPARENTE.

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Michoacan (CECyTEM)
reconoce la importancia de una gestion institucional eficiente, inteligente y transparente
para asegurar el cumplimiento de su mision educativa, asi como para fortalecer la
confianza y la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa.

El eje "Gestion Eficiente, Inteligente y Transparente" esta orientado a promover una
administracion publica moderna, agil y orientada hacia resultados, que garantice el uso
eficiente de los recursos, la mejora continua de los procesos, la transparencia en el
ejercicio de las finanzas publicas, asi como la rendicién de cuentas ante la sociedad
michoacana.

Este enfoque se alinea con los principios de transparencia, rendicion de cuentas y
gobierno abierto establecidos en la Nueva Escuela Mexicana, asi como con los objetivos
de eficiencia y calidad en la gestion publica establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo
y el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan.

A lo largo de este documento, presentaremos las estrategias y acciones especificas que
implementaremos para fortalecer la gestion eficiente, inteligente y transparente en nuestra
institucion. Desde la implementacidn de sistemas de gestion integrados y la digitalizacion
de tramites administrativos hasta la promocion de una cultura organizacional basada en
la ética, la responsabilidad y el compromiso con la mejora continua, nos comprometemos
a promover una gestion institucional de excelencia que contribuya al logro de nuestros
objetivos estratégicos y al cumplimiento de nuestra mision educativa.

Ademas, fomentaremos la participacion de todos los actores involucrados en la comunidad
educativa en los procesos de toma de decisiones y en la vigilancia del cumplimiento de
los objetivos y metas institucionales, garantizando asi la transparencia y la rendicion de
cuentas.

El eje "Gestion Eficiente, Inteligente y Transparente" refleja nuestro compromiso con la
mejora continua y la excelencia en la gestion institucional, asi como con la construccion
de una institucion sélida, confiable y orientada hacia el logro de resultados en beneficio de
la comunidad educativa y la sociedad en su conjunto. Trabajaremos de manera
colaborativa y comprometida para asegurar una gestion eficiente, inteligente vy
transparente que contribuya al desarrollo integral de nuestros estudiantes y al
fortalecimiento del CECyTEM como referente de calidad educativa en Michoacan y
México.
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Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accion
Objetivos estratégicos

7.1 Contribuir en la consolidacion de un Gobierno Digital, Honesto, Eficaz y Transparente
7.2 Asegurar la calidad en los procesos administrativos.

7.3 Fortalecer la planeacién para el desarrollo institucional.

7.4 Optimizar la gestion de los recursos humanos.

7.5 Garantizar el suministro de recursos materiales para asegurar la operacion
institucional.

7.6 Aumentar la eficiencia en el ejercicio de los recursos financieros.

7.7 Incrementar la transparencia y rendicion de cuentas, garantizando el acceso a la
informacioén publica.

7.8 Actualizar la normatividad del Colegio, para la mejorar la eficacia institucional.

Objetivo estratégico 7.1 Contribuir en la consolidacion de un Gobierno Digital,
Honesto, Eficaz y Transparente

Estrategia 7.1.1 Modernizar de y mejora de la gestion institucional, orientada a la
transformacion digital.

Lineas de accion:

7.1.1.1 Transitar hacia el uso de la firma electronica certificada, la reduccion de
documentos fisicos y la digitalizacién de tramites y servicios.

7.1.1.2 Fomentar e incentivar la comunicacién e interaccion de los ciudadanos con
las distintas areas y centros educativos del CECyTEM, a través de los medios
digitales.

7.1.1.3 Simplificar los procesos administrativos para reducir ineficiencias y riesgo
de corrupcion.

7.1.1.4 Mejora continua de la administracion publica, a través de evaluaciones al
desempenio.

7.1.1.5 Ampliacidn de la red de conectividad e incorporacion de medios digitales en
la prestacion de tramites y servicios.

7.1.1.6 Garantizar que los servidores publicos del CECyTEM se desempefien con
honestidad, honradez, ética, eficacia y eficiencia.

7.1.1.7 Cumplir con las medidas de austeridad especificas para el ejercicio eficaz
y eficiente de los recursos publicos.

7.1.1.8 Contribuir a reducir las brechas de desigualdad en el acceso al uso de las
TICs, con criterios de inclusién y accesibilidad.
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Objetivo Estratégico 7.2 Asegurar la calidad en los procesos administrativos.
Estrategia 7.2.1 Implementar de un sistema de gestion de calidad administrativa.

Lineas de accion:

7.2.1.1 Actualizar el catalogo de tramites y servicios ofertados en el CECyTEM.
7.2.1.2 Elaborar un manual para la gestion de la calidad de los procesos

institucionales.

7.2.1.3 Desarrollar procedimientos de cada unidad responsable, asi como de los

centros educativos

7.2.1.4 Documentar los procesos administrativos de manera clara, especificando
cada etapa, responsabilidades y criterios de calidad, con el fin de estandarizar las

practicas y asegurar la coherencia en la ejecucion de las tareas.

7.2.1.5 Capacitar al personal administrativo en los principios y practicas de gestion
de calidad, proporcionandoles las herramientas y habilidades necesarias para
cumplir con los estandares establecidos y mejorar continuamente su desempenio.

7.2.1.6 Incorporar herramientas tecnologicas, como sistemas de gestidon
documental y software de seguimiento de procesos, para facilitar la automatizacion,

supervision y control.

7.2.1.7 Definir indicadores de gestion y desempefio clave, para medir la eficacia y

eficiencia de los procesos administrativos.

7.2.1.8 Realizar auditorias internas periddicas para evaluar el cumplimiento de los

estandares de calidad.

7.2.1.9 Medir los tiempos de atencidn a tramites, y establecer compromisos de

entrega.
7.2.1.10 Mejorar la atencion al usuario de manera personalizada.

7.2.1.11 Mantener actualizada la informacién de los servicios en la pagina web del

Colegio y puntos estratégicos.

7.2.1.12 Difundir los servicios ofertados, asi como los criterios y requisitos a todo el

personal que labora en el CECyTEM

7.2.1.13 Mantener en sitios de consulta los procedimientos, manuales y formatos

para la operacion de los procesos.

7.2.1.14 Medir el grado de satisfaccidon a estudiantes, padres de familia y personal
docente y administrativo, a través de la Encuesta de Satisfaccion y Clima

Organizacional.

Objetivo Estratégico 7.3 Fortalecer la planeacion para el desarrollo institucional.

Estrategia 7.3.1 Planificacion y evaluacion de la prestacion del servicio educativo.
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Lineas de accion:

7.3.1.1 Desarrollar un modelo integral de gestion, administracion y operacion de los
Planteles y CEMSaD.

7.3.1.2 Fortalecer el proceso de formulacién de los Programas de Mejora Continua
(PMC) de cada Plantel y CEMSaD

7.3.1.3 Fortalecer las acciones de evaluacion del desempeio de los procesos del
Colegio.

7.3.1.4 Implementar herramientas tecnolégicas de Direccidn Estratégica, para el
control, seguimiento y evaluacién de actividades de las Direcciones de Area,
Planteles y CEMSaD

7.3.1.5 Fortalecer el proceso de formulacion de Programas Anuales de las
Direcciones de Area, de Planteles y CEMSaD en base a la metodologia de marco
l6gico y presupuesto por resultados.

7.3.1.6 Realizar visitas de acompanamiento Integral y de supervision a los Planteles
y Centros CEMSAD.

7.3.1.7 Desarrollar el Sistema de Informacion Estadistica y Geografica del CECyTEM.
7.3.1.8 Impulsar mejoras en el proceso de integracion, sistematizacién y difusion

de la informacion estadistica del Colegio.

7.3.1.9 Optimizar la planificaciéon e integracion de las estructuras académicas
organizacionales, mediante uso de tecnologias de la informacion.

7.3.1.10 Fomentar una cultura organizacional orientada a la evaluacion continua,
donde se valore el aprendizaje institucional y la mejora constante en todas las areas
del Colegio.

7.3.1.11 Fortalecer las acciones de seguimiento y evaluacion del cumplimiento
programatico de las actividades establecidas en el programa anual.

Objetivo Estratégico 7.4 Optimizar la gestion de los recursos humanos.

Estrategia 7.4.1 Fortalecer la gestion del recurso humano para la calidad en el servicio
educativo.

Lineas de accion:

7.4.1.1 Fortalecer el sistema integral de gestion de personal que permita mantener
actualizada la informacion sobre la plantilla de empleados, incluyendo datos como
formacion académica, experiencia laboral, competencias y desempenio.

7.4.1.2 Actualizar los procedimientos de seleccion y gestion del personal.

7.4.1.3 Implementar programas de capacitaciéon y desarrollo profesional para el
personal, disenados para fortalecer competencias técnicas, pedagdgicas,
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administrativas y de liderazgo, y promover la mejora continua del desempeio
laboral.

7.4.1.4 Establecer un sistema periédico de evaluacion del desempefio que permita
medir y retroalimentar los puestos de trabajo, para identificar areas de mejora.
7.4.1.5 Disefiar planes de desarrollo profesional para el personal, que contemplen
metas, objetivos y acciones especificas para promover su crecimiento dentro de la
institucion.

7.4.1.6 Fortalecer el sistema de control de asistencias en planteles y CEMSaD, asi
como la actualizacion del reglamento de puntualidad y asistencia y el programa de
registro y control de asistencias.

7.4.1.7 Fomentar un ambiente laboral colaborativo y participativo, que incentive la
comunicacién efectiva, la cooperacidén entre areas y la generacion de sinergias
entre los miembros del Colegio.

7.4.1.8 Implementar medidas para promover el bienestar fisico, emocional y social
del personal.

7.4.1.9 Promover la diversidad e inclusiéon en el ambito laboral, respetando la
igualdad de oportunidades y fomentando un ambiente inclusivo donde se valore la
diversidad cultural, de género y de pensamiento.

7.4.1.10 Establecer medidas preventivas para identificar, evaluar y controlar los
riesgos laborales presentes en los diferentes puestos de trabajo, con el objetivo de
reducir accidentes y enfermedades laborales.

7.4.1.11 Fomentar habitos saludables entre el personal, como la practica regular
de ejercicio fisico, una alimentacion balanceada, la gestion del estrés y la
promocion de la salud mental.

7.4.1.12 Brindar formacion al personal sobre temas relacionados con la salud y
seguridad en el trabajo, incluyendo el uso adecuado de equipos de proteccion
personal, ergonomia, manejo seguro de sustancias quimicas, entre otros.

7.4.1.13 Garantizar el acceso del personal a servicios médicos, asi como atencién
necesaria para situaciones de estrés laboral o problemas emocionales.

7.4.1.14 Crear un comité de salud con personal de enfermeria de los planteles y
CEMSaD

7.4.1.15 Generar los expedientes clinicos del personal que labora en la Direccion
General, Planteles y CEMSaD, para llevar a cabo acciones de medicina preventiva
con base al historial médico.

7.4.1.16 Capacitacion en materia de primeros auxilios, asi como actualizar el
contenido y el uso del Botiquin Médico de acuerdo con las normas de Proteccidn
Civil del Estado.
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Objetivo Estratégico 7.5 Garantizar el suministro de recursos materiales para
asegurar la operacion institucional.

Estrategia 7.5.1 Implementar de un sistema para la dotacion oportuna y suficiente de
bienes y servicios.

Linea de accion

= Implementar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones
fisicas, equipos y mobiliario para garantizar su buen estado y prolongar su vida util.

= Realizar inversiones en equipamiento tecnoldgico actualizado y adecuado para
apoyar los procesos educativos, como laboratorios, computadoras, software
especializado, entre otros.

» Implementar sistemas de control de inventarios para optimizar la gestion de los
recursos materiales, evitar excesos o faltantes, y reducir costos asociados a
almacenamiento.

= Sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia del uso responsable de
los recursos materiales, fomentando practicas sostenibles y el cuidado del entorno.

= Establecer procesos eficientes para la adquisicidon, almacenamiento y distribucion
de materiales, asegurando su disponibilidad oportuna en las diferentes areas de la
institucion.

= Establecer un programa peridodico de mantenimiento para el parque vehicular,
equipos y mobiliario, con el fin de garantizar su 6ptimo funcionamiento y prolongar
su vida util.

= Realizar un inventario actualizado del parque vehicular, incluyendo caracteristicas
técnicas y estado de cada unidad, y establecer un sistema de control de uso y
asignacion de vehiculos para optimizar su utilizacién y minimizar costos operativos.

= Establecer criterios claros para la seleccion de proveedores, basados en la calidad
de los productos y servicios ofrecidos, precios competitivos, cumplimiento de la
normatividad y compromiso con la responsabilidad social y ambiental.

= Implementar un proceso de compras transparente y eficiente, que incluya la
identificacion de necesidades, la solicitud de cotizaciones, la evaluacion de ofertas,
la negociacion de términos y condiciones, y la emisién de 6rdenes de compra en
tiempo y forma.

= Mantener actualizada la informacién de proveedores y servicios contratados,
incluyendo datos de contacto, condiciones contractuales y términos de pago, para
facilitar la gestion y el seguimiento de las relaciones comerciales.

= Elaborar un programa anual de compras que contemple las necesidades de equipo
y mobiliario de la institucién, priorizando las adquisiciones segun su prioridad y
relevancia para el funcionamiento de la misma.
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Evaluar y mejorar continuamente el proceso de contratacidn y adquisicion de
bienes y servicios, mediante la identificacion de areas de oportunidad, la
implementacion de mejores practicas y la revision de los procedimientos
establecidos.

Establecer compromisos de servicio para establecer tiempos de entrega de bienes
y servicios solicitados por las areas el Colegio, a fin de asegurar eficacia y eficiencia
en la operacion institucional.

Implementar un sistema de evaluacién del desempefio de proveedores, que
permita monitorear su cumplimiento con los compromisos establecidos y tomar
medidas correctivas en caso de desviaciones o incumplimientos.

Realizar auditorias periddicas para verificar el cumplimiento de los lineamientos y
compromisos establecidos, y realizar un seguimiento constante de los procesos de
contratacion y adquisicion para asegurar su eficacia y eficiencia.

Impulsar el sistema de control, clasificacidn, resguardo y archivo de los documentos
generados por las diferentes unidades administrativas del Colegio.

Objetivo Estratégico 7.6 Aumentar la eficiencia financiera.

Estrategia 7.6.1 Fortalecer del sistema de planeacién, control y seguimiento financiero.

Lineas de accion

7.6.1.1 Fortalecer el sistema de presupuesto basado en resultados, que permita
asignar recursos de manera estratégica y priorizar areas de inversion que
maximicen el impacto en la prestacion del servicio educativo.

7.6.1.2 Mejorar el sistema de planeacion, programacion, seguimiento y evaluaciéon
del ejercicio del gasto, mediante la actualizacion de procedimientos, manuales,
registros y formatos.

7.6.1.3 Consolidar el sistema de evaluacion del desempefo de las actividades,
proyectos y programas financiados, con el fin de determinar su eficacia y eficiencia
en el logro de los objetivos institucionales y su impacto en la comunidad educativa.
7.6.1.4 Mejorar la planeacion del ejercicio del gasto, mediante la adecuada
coordinacion y comunicacion con las diferentes unidades de responsables,
planteles y CEMSaD.

7.6.1.5 Formular y difundir los lineamientos anuales para el ejercicio del gasto
dentro del Colegio, conforme a la normatividad estatal y federal vigente.

7.6.1.6 Realizar un analisis exhaustivo de los procesos financieros internos para
identificar posibles ineficiencias y areas de mejora en la gestion de los recursos.
7.6.1.7 Establecer politicas y procedimientos claros para el control y la autorizacién
de gastos, con el fin de evitar desviaciones presupuestarias y garantizar la
transparencia en el uso de los fondos.
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7.6.1.8 Capacitar al personal administrativo y directivo, en temas de gestién
financiera y presupuestaria, para asegurar un manejo adecuado de los recursos y
promover una cultura de responsabilidad y rendicion de cuentas.

7.6.1.9 Implementar herramientas de seguimiento y monitoreo financiero, como
tableros de control y reportes periddicos, para evaluar el desempefio econdmico y
tomar decisiones informadas en tiempo real.

7.6.1.10 Mejorar el sistema integral de comisiones, para agilizar el proceso de
comprobacién y rendicion de cuentas.

7.6.1.11 Desarrollar el manual para la elaboracion y comprobacion de comisiones
para el personal docente, administrativo y directivo del Colegio.

7.6.1.12 Implementar medidas para reducir costos operativos y maximizar la
eficiencia en el uso de los recursos financieros disponibles, como la implementacion
de sistemas de control presupuestario y la negociacién de mejores precios con
proveedores.

7.6.1.13 Fomentar la cultura de austeridad y responsabilidad en el uso de los
recursos financieros, mediante campafas de sensibilizacion y comunicacion interna
dirigidas al personal y la comunidad educativa.

7.6.1.14 Establecer indicadores de desempeno financiero y establecer metas claras
para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos, monitoreando de cerca el
cumplimiento de los objetivos y ajustando las estrategias segun sea necesario.
7.6.1.15 Realizar auditorias internas, para identificar oportunidades para la mejora
continua en el ejercicio del gasto.

Objetivo 7.7 Incrementar la transparencia y rendicién de cuentas, garantizando el
acceso a la informacién publica.

Estrategia 7.7.1 Fortalecer de la transparencia, la evaluacion y la rendicion de cuentas.
Lineas de accion

7.7.1.1 Atender las obligaciones de transparencia en los planteles, para que en
ejercicio de sus funciones brinde acceso a la informacién dentro de las
actividades del personal de los planteles y CEMSaD.

7.7.1.2 Crear y mantener un portal de transparencia en linea que proporcione
acceso facil y abierto a informacion relevante del CECyTEM.

7.7.1.3 Proporcionar a estudiantes y padres de familia, agilidad, claridad y
transparencia en la realizacion de tramites, ya sean presenciales o en linea,
omitiendo solicitar documentos innecesarios.

7.7.1.4 Mejorar la informacién de todos los Planteles y CEMSAD, posibilitando a
los ciudadanos identificar ubicaciones, carreras técnicas, servicios y
teléfonos de contacto.
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7.7.1.5 Actualizar de manera permanente la pagina oficial, para informar de la vida
institucional del Colegio, con una arquitectura visible y amigable con los
usuarios.

7.7.1.6 Establecer y fortalecer canales de comunicacion efectivos y bidireccionales
entre la direcciodn, el personal, los estudiantes, los padres de familia y otros
grupos de interés, para garantizar una comunicacion transparente,
oportuna y accesible.

7.7.1.7 Sensibilizar y promover entre la comunidad educativa una cultura de
responsabilidad, integridad y rendicion de cuentas en el uso de los recursos
publicos, mediante campanas de informacion, actividades de formacion y
reconocimiento del buen desempefo en la gestion transparente y eficiente.

7.7.1.8 Promover una cultura institucional que valore y fomente la evaluacion
continua de las actividades y los resultados, mediante la realizacién de
evaluaciones periodicas internas y externas, encuestas de satisfaccion,
analisis de indicadores clave de desempenio, entre otros.

Objetivo Estratégico 7.8 Actualizar la normatividad del Colegio, para la mejorar la
eficacia institucional.

Estrategia 7.8.1 Formulacion y revision periddica de politicas y documentos normativos.
Lineas de accién:

7.8.1.1 Actualizar de manera sistematica los reglamentos, manuales, instructivos,
guias, lineamientos, procedimientos, formatos y cualquier ordenamiento que regule
la vida institucional, asegurando su armonizacion con normas superiores.

7.8.1.2 Realizar un diagndstico de las necesidades y areas de mejora en cuanto a
politicas y documentos normativos, consultando tanto al personal como a otros
actores relevantes dentro y fuera de la institucién.

7.8.1.3 Elaborar protocolos de actuacién para la atencidon de estudiantes, padres
de familia y personal del Colegio, que presenten posibles vulneraciones a sus
derechos humanos, facilitandoles la asesoria adecuada con personal capacitado.
7.8.1.4 Gestidn constante ante las dependencias, entidades, u organismos
especializados, brinden capacitacion periddica en el tema de Derechos Humanos
dirigida a estudiantes, padres de familia y personal del Colegio.

7.8.1.5 Disenar un plan de difusion de derechos humanos dentro del Colegio.
7.8.1.6 Crear un comité de normatividad, dedicado a la formulacién, promocion y
revision periddica de politicas y documentos normativos.

7.8.1.7 Brindar capacitacién y sensibilizacion al personal, sobre las politicas y
documentos normativos, asi como sobre su importancia y aplicacién en el contexto
institucional.
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7.8.1.8 Implementar estrategias efectivas de promocion y difusion de las politicas y
documentos normativos, utilizando diversos medios de comunicacion interna y
externa para garantizar su conocimiento y cumplimiento por parte de todos los
involucrados.

12. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacién son componentes fundamentales en la gestion efectiva de
cualquier plan estratégico, y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) del Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Michoacan (CECyTEM) no es la
excepcion. Estos procesos permiten medir el avance y el impacto de las acciones
emprendidas, asi mismo posibilitan identificar areas de mejora y oportunidades para el
crecimiento institucional.

El PDI del CECyTEM Michoacan es una directriz el desarrollo y fortalecimiento de la
institucion en los préximos afos. Sin embargo, su implementacién efectiva requiere de un
proceso continuo de monitoreo y evaluacion que permita verificar si los objetivos
planteados se estan alcanzando y si las acciones llevadas a cabo estan generando los
resultados esperados. Es aqui donde radica la importancia del seguimiento y evaluacion,
como herramientas que brindan informacién valiosa para la toma de decisiones
informadas y la mejora continua de las estrategias institucionales.

El seguimiento del PDI implica la recopilacion sistematica de datos y la revision periodica
de indicadores clave de desempefio, con el fin de evaluar el avance hacia las metas
establecidas y detectar posibles desviaciones que requieran atencion. Este proceso
proporciona una vision actualizada del estado de implementacion del plan y permite
identificar areas criticas que necesiten intervencion. Por otro lado, la evaluacion del PDI
va mas alla del simple monitoreo del avance, ya que busca analizar en profundidad el
impacto de las acciones emprendidas, asi como su contribucion a los objetivos
institucionales y al cumplimiento de la misioén y visiéon del CECyTEM Michoacan.

En resumen, el seguimiento y evaluacién del PDI del CECyTEM Michoacan son procesos
indispensables para garantizar la efectividad y el éxito de las iniciativas institucionales. A
través de estos procesos, se pueden identificar areas de mejora, capitalizar oportunidades
de crecimiento y asegurar que la institucion esté en constante adaptacion y evolucion para
satisfacer las necesidades cambiantes.

Los instrumentos que se implementaran para el seguimiento y evaluacion consideran el
desarrollo del Sistema de Indicadores Estratégicos y de Gestion, de las Direcciones de
Area, asi como de Planteles y CEMSaD, de igual manera se contara con un propio
Sistema para el Seguimiento del PDI, el cual contendra los proyectos de impacto y
acciones sustantivas, permitiendo con ello identificar a través de la herramienta de
tableros de control (Balance Scorecard o BSC) los avances en las metas establecidas.
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Plan de Desarrollo Institucional 2024 - 2027

Para la evaluacion y seguimiento del PDI, se articulara el logro de los objetivos alcanzados
en cada fase del mapa de procesos, y su contribucion al aseguramiento de la trayectoria
educativa de los estudiantes del CECyTEM, permitiendo con ello aumentar la eficacia y
eficiencia del sistema de calidad del Colegio. En el siguiente mapa de procesos se
muestran las fases de la trayectoria educativa (ingreso, permanencia y egreso), y los
indicadores de resultados para cada fase.

Mapa de proceso de la trayectoria educativa del CECyTEM 2024-2027

Planeacion -Vinculacion - Seguimiento - Evaluacion

. |

Fase 1 i Fase 2 Fase 3
ACADEMICA

ENSENANZA - APRENDIZAJE

NUEVA ESCUELA MEXICANA
Acceso Difusion Admision Marco Curricular Comuin

de la Educacion Media Superior

Certificacion
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17afios. Q % Aprobacién Laboral y Productivo
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Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Capacitacion del CECyTEM.

De lo anterior, se presenta un cuadro con los indicadores estratégicos para cada eje del
PDI, considerando a los responsables de las unidades administrativas que conforman al
Colegio, y su orientacién al cumplimiento de los objetivos estratégicos, estrategias y lineas
de accion establecidas:
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‘ EJE 1.- EDUCACION PARA TODAS Y TODOS.

una educacién media
superior con
cobertura y equidad

demanda

RESUMEN INDICADOR LINEA BASE| META 2027 RESPONSABLES
2024
1. Fin (Impacto) |Contribuir a mejorarla]  Porcentaje de 20% 23% Direccion Académica
prestacion del servicio absorcion Direccion de
de educacion media Planeacion
superior aumentando Direccion de CEMSaD
la cobertura y| Direccion de
equidad Vinculacién
Planteles y CEMSaD
2. Propésito Los jovenes| Porcentaje de 7% 10%
(Resultados) estudiantes reciben| atencién de la

‘EJE 2.- BIENESTAR CON CIENCIA Y TECNOLOGIA.

una educacion media

superior con
pertinencia Y|
excelencia.

RESUMEN INDICADOR LINEA BASE| META 2027 RESPONSABLES
2024

1. Fin (Impacto) |Contribuir a mejorar la| Eficiencia terminal. 69% 75.6%
eficiencia terminal en Direccién Académica
la educacion media Direccién de CEMSaD
superior fortaleciendo Direccion de
el proceso de Informatica
ensefianza- Planteles y CEMSaD
aprendizaje.

2. Propésito Los jovenes Reprobacion. 16% 12.5%

(Resultados) estudiantes  reciben

EJE 3.- TRANSFORMACION E INNOVACION DOCENTE.

RESUMEN INDICADOR |LINEA BASE| META 2027 RESPONSABLES
2024
1. Fin (Impacto) | Contribuir a mejorar la| Porcentaje de 84% 88%
aprobacién en la aprobacion Direcciéon Académica
educacion media Direccién de CEMSaD
superior mediante la Direccion de
revalorizacion y Planeacion
desarrollo docente.
2. Propdsito Los docentes dell Porcentaje de 80% 85%
(Resultados) Colegio reciben| satisfaccion de los
profesionalizacion, docentes
reconocimiento y
desarrollo.
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EJE 4.- INFRAESTRUCTURA PARA LA CALIDAD EDUCATIVA.

RESUMEN INDICADOR LINEA BASE| META 2027 RESPONSABLES
2024
1. Fin (Impacto) |Contribuir a mejorar la|  Porcentaje de 94% 96%
atencion del serviciode| ocupacion de la Direccion de
educacién media| infraestructura Planeacion
superior optimizando la| educativa instalada. Delegacion
capacidad instalada. Administrativa
2. Propésito Los alumnos reciben| Porcentaje de 33% 37% I?lreccpq de
e . . nformatica
(Resultados) educacién media| necesidades de
superior con| infraestructura
infraestructura y atendidos.
equipamiento
suficiente.
EJE 5.- DESARROLLO HUMANO CON FORMACION INTEGRAL.
RESUMEN INDICADOR |LINEA BASE| META 2027 RESPONSABLES
2024
1. Fin (Impacto) |Contribuir a reducir el| Porcentaje de 6% 6%
abandono escolar abandono Direccion Académica
mediante la oferta de escolar Direccion de CEMSaD
una educacion media Direccién de
superior integral, Vinculacion
incluyente, deportiva |
cultural
2. Propésito Los alumnos del Colegio| Porcentaje de 100% 100%
(Resultados) reciben una educacion alumnos
media superior integral e beneficiados con la
incluyente. educacion integral
e incluyente

EJE 6.- VINCULACION PARA EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

RESUMEN INDICADOR LINEA BASE| META 2027 RESPONSABLES
2024

1. Fin (Impacto) |Contribuir al Porcentaje de 66% 90%
aseguramiento de la egresados Direccion de
trayectoria educativa estudiando y Vinculacién
de los estudiantes laborando. Direccion de
mediante el Académica
fortalecimiento de la Direccién de CEMSaD
gestion y gobernanza
educativa.

2. Propésito Los estudiantes del Porcentaje de 84% 94%

(Resultados) Colegio reciben una alumnos con
educaciéon media practicas
superior  eficaz y| profesionalesy
articulada con los servicio social
sectores sociales.
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‘EJE 7.- GESTION EFICIENTE, INTELIGENTE Y TRANSPARENTE.

reciben servicios administrativos

de manera eficaz y eficiente.

de tiempos de|
atencion

RESUMEN INDICADOR |LINEA BASE| META 2027 RESPONSABLES
2024

1. Fin Contribuir a mejorar la satisfaccién|Porcentaje de 73% 80%

(Impacto) de los wusuarios del Colegio| satisfaccion Direccion General
mediante una mayor eficacia y| de usuarios Delegacion
eficiencia de la gestion Administrativa
administrativa. Direccién de

2. Propésito | Los usuarios del servicio de |Porcentaje de 74% 90% Planeacion

(Resultados) | educacién media  superior | cumplimiento El)r;ﬁifr:grtwigae
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13. RESULTADOS DEL FORO DE CONSULTAALA
COMUNIDAD EDUCATIVA

El Foro de Consulta a la Comunidad Educativa del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnologicos del Estado de Michoacan (CECyTEM) se llevé a cabo como parte de un
esfuerzo integral para involucrar a todos los actores relevantes en la planificacién y
desarrollo institucional. Este foro, realizado en noviembre de 2023, tuvo como propdsito
central identificar y priorizar las necesidades y expectativas de alumnos, docentes,
administrativos y padres de familia, con el fin de orientar de manera efectiva las politicas
y estrategias del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2024-2027.

Gobierno de
Michoacan

FORO DE CONSULTAALACO IDAD

EDUCATIVA PDI 2024-2027

En un contexto donde la educacion se enfrenta a constantes desafios y transformaciones,
resulta imperativo contar con mecanismos que permitan escuchar y comprender las voces
de quienes conforman la comunidad educativa. Este foro se convierte asi en una
plataforma esencial para la recoleccion de datos y la identificacion de areas criticas que
requieren intervencién. A través de un proceso participativo y transparente, se buscdé
obtener una vision clara y representativa de las necesidades que afectan el rendimiento y
la satisfaccion de los diferentes grupos que integran el CECyTEM.

El presente analisis abarca los resultados obtenidos mediante la aplicacién de formularios
Google, los cuales fueron sistematizados y analizados en fases subsecuentes para
asegurar una interpretacion precisa y accionable de la informacion recolectada. La
metodologia empleada garantizé una amplia participacion, alcanzando un total de 2,055
respuestas distribuidas entre alumnos, padres de familia, docentes, directivos y
administrativos.

El Foro de Consulta representd un ejercicio de planeacion participativa, orientado a la
mejora continua del CECyTEM. El analisis detallado de los resultados permitié delinear
estrategias y acciones especificas para responder a las expectativas y necesidades
expresadas, contribuyendo asi al fortalecimiento de la calidad educativa y al desarrollo
integral de la institucion.
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13.1 Principales necesidades identificadas por la comunidad educativa

Los resultados de este proceso participativo fueron fundamentales para la planificacion
del desarrollo institucional a corto y mediano plazo, asegurando que las acciones
estratégicas respondan a las verdaderas demandas de la comunidad educativa. A
continuacion, se presentan los hallazgos mas relevantes y las areas prioritarias
identificadas, estableciendo a partir de ellas una ruta critica para el avance institucional en
los préximos afos:

Alumnos

Para la poblacion estudiantil las principales problematicas identificadas en la actualidad,
de acuerdo con la encuesta realizada en el Foro de Consulta, se concentraron en mayor
proporcion en las condiciones de las aulas, sanitarios y mobiliario (26.7%), calidad en la
atencién a los alumnos (19.7%) y las condiciones de los laboratorios, equipos de computo
e internet (15.1%), las cuales en su conjunto representan el 61.5% del total de
necesidades identificadas como prioritarias para los alumnos. Posterior a las
problematicas antes expuestas, se identificaron como foco de atencion la calidad del
servicio educativo (6.6%), la reprobacion con (6.0%), la organizacion del trabajo (5.1%),
asi como el cumplimiento de horarios de clase (4.2%).

PRINCIPALES NECESIDADES IDENTIFICADAS POR LOS ALUMNOS (porcentaje %)

CONDICIONES DE LAS AULAS, SANITARIOS Y MoBILIARIO [ 267
ATENCION A Los ALuvnos [ 19.7
LABORATORIOS, EQUIPOS DE COMPUTO, INTERNET Y . 5.1
COMUNICACIONES
CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO [ 6.6
RePROBACION [ 6.0
ORGANIZACION Y AMBIENTE DE TRABAJO [ 5.1
cumpPLIMIENTO DE HORARIOS DE CLASES [ 4.2
RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS Y EQUIDAD DE GENERO [ 3.8
sALUD FisicA Y EmMocioNAL [ 3.6
ABANDONO ESCOLAR [ 2.8
ACOMPANAMIENTO Y ASESORIAS A LOS ALumNos [l 2.0
LIDERAZGO Y COMPROMISO INSTITUCIONAL [l 1.4
MATRICULA ESCOLAR [l 1.3
CAPACITACION DOCENTE, DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA [l 1.0
COMUNICACION CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA [l 0.9

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0

Fuente: Elaborada con datos del Foro de Consulta a la Comunidad Educativa del CECyTEM.

Padres de familia

En lo que corresponde a la consulta realizada a los padres de familia, los mismos
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identificaron como principales areas de mejora y atencion, las condiciones de las aulas,
sanitarios y mobiliario (27.9%), la calidad en la atencion de los alumnos (15.2%), las
condiciones de los laboratorios, talleres y equipos de computo (10.7%), asi como el
servicio de internet y comunicaciones (10.4%), las cuales concentran el 64.2% del total de
necesidades en las cuales el Colegio necesitaria implementar mejoras. Aunado a lo
anterior también identificaron como relevantes la calidad en el servicio educativo brindado
(5.2%), el cumplimiento de horarios de clase (4.5%), el acompafiamiento y asesorias a los
alumnos (3.0%), la necesidad de fortalecer las acciones en materia de salud fisica y
emocional de los jovenes (2.7%) y promover la cultura de respeto a los derechos humanos

y equidad de género (2.7%).

PRINCIPALES NECESIDADES IDENTIFICADAS POR PADRES DE FAMILIA
(porcentaje %)

d 27.9

CONDICIONES DE LAS AULAS, SANITARIOS Y MOBILIARIO
ATENCION A LOS ALUMNOS & 4 15.2
LABORATORIOS, TALLERES Y EQUIPOS DE COMPUTO i 4 10.7
EQUIPO DE COMPUTO, INTERNET Y COMUNICACIONES & i 10.4
CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO | 5.2
CUMPLIMIENTO DE HORARIOS DE CLASES | 4.5
ACOMPANAMIENTO Y ASESORIAS A LOS ALUMNOS s 3.0
SALUD FiSICA Y EMOCIONAL s 2.7
RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS Y EQUIDAD DE GENERO i 2.7
ORGANIZACION Y AMBIENTE DE TRABAJO [ 1.7
COMUNICACION CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA i 1.5
ADMINISTRACION DEL CENTRO EDUCATIVO i 1.5
LIDERAZGO Y COMPROMISO INSTITUCIONAL & 1.5
SEGURIDAD E INTEGRIDAD DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA & 1.5
|
|
[~

ACTUALIZACION Y FORMACION DOCENTE 1.2
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ESTUDIOS 1.2
OFERTA EDUCATIVA (PERTINENCIA DE LAS CARRERAS) 1.0
REPROBACION & 1.0
ABANDONO ESCOLAR i 1.0
0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0

Fuente: Elaborada con datos del Foro de Consulta a la Comunidad Educativa del CECyTEM.

Docentes

Los resultados obtenidos en la consulta a los docentes de la institucion se orientaron en
mayor proporcién a la necesidad de mejorar las condiciones de los laboratorios, talleres y
equipos de computo (21.1%), internet y comunicaciones (18.8%), condiciones de las
aulas, sanitarios y mobiliario (16.5%), la capacitacion docente, directiva y administrativa
(6.8%), mejorar la calidad en la atencién de los alumnos (6.0%), asi como promover la
salud fisica y emocional de los docentes (5.2%) lo que en conjunto representa el 74.4%
del total de necesidades identificadas por los docentes para su atenciéon en los Planteles

y CEMSaD.
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PRINCIPALES NECESIDADES IDENTIFICADAS POR LOS DOCENTES
(porcentaje %)

LABORATORIOS, TALLERES Y EQUIPOS DE COMPUTO

EQUIPO DE COMPUTO, INTERNET Y COMUNICACIONES
CONDICIONES DE LAS AULAS, SANITARIOS Y MOBILIARIO
CAPACITACION DOCENTE, DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA
ATENCION A LOS ALUMNOS

SALUD FiSICA Y EMOCIONAL

MATRICULA ESCOLAR

REPROBACION

ORGANIZACION Y AMBIENTE DE TRABAJO

ACTUALIZACION Y FORMACION DOCENTE

CUMPLIMIENTO DE HORARIOS DE CLASES

ABANDONO ESCOLAR

RELACION CON ACTORES EXTERNOS Y POBLACION DE LA COMUNIDAD
DISPONIBILIDAD DE RECURSOS PARA REALIZAR EL TRABAJO
RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS Y EQUIDAD DE GENERO

0.0

R 1
R, 18.8
AR, 165
NS 6.8

NS 6.0

S 5.3

N 45

- 38

N 338

- 3.8

. 3.0

- 3.0

B 15

B 15

| 038

5.0 10.0 15.0 20.0 25.0

Fuente: Elaborada con datos del Foro de Consulta a la Comunidad Educativa del CECyTEM ciclo 2023-2024.

Personal administrativo

Dentro de las principales demandas expresadas por el personal administrativo se
encuentran la vinculadas con las condiciones de las aulas, sanitarios y mobiliario (27.2%),
equipo de cémputo, internet y comunicaciones (19.4%), el reconocimiento laboral (8.7%),
la comunicacion institucional y directiva (7.8%), la salud fisica y emocional del personal
(6.8%), la disponibilidad de recursos necesarios para realizar el trabajo (5.8%), el
ambiente de trabajo (4.9%), capacitacion (4.9%) y el respeto a los derechos humanos y
equidad de género (4.9%), las cuales representan el 77.8% del total de las necesidades
de atencion expresadas por el personal administrativo.

PRINCIPALES NECESIDADES IDENTIFICADAS POR ADMINISTRATIVOS
(porcentaje %)
CONDICIONES DE LAS AULAS, SANITARIOS Y MOBILIARIO i —_—_—_—_—_—_—_ . 21 .2
EQUIPO DE COMPUTO, INTERNET Y COMUNICACIONES | 19.4
RECONOCIMIENTO LABORAL S 3.7

COMUNICACION

SALUD FiSICA Y EMOCIONAL

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS PARA REALIZAR EL TRABAJO
AMBIENTE DE TRABAJO

CAPACITACION

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS Y EQUIDAD DE GENERO
LIDERAZGO Y ORGANIZACION

ADMINISTRACION DEL CENTRO EDUCATIVO

RELACION CON ACTORES EXTERNOS Y POBLACION DE LA COMUNIDAD

0.0

— 7.8
s 6.8
X
I 49
BN 49
s 49
B 3.9
e 3.9

== 19

5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0

Fuente: Elaborada con datos del Foro de Consulta a la Comunidad Educativa del CECyTEM.
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El analisis de los resultados del Foro de Consulta subraya varias areas criticas que
requieren atencién para mejorar la calidad educativa y el entorno institucional del
CECyTEM. Las principales conclusiones incluyen la necesidad de mejorar la
infraestructura tecnoldgica donde la mejora de los equipos de computo, internet y
comunicaciones son esenciales para todos los grupos de la poblacién consultada. De igual
forma se expresa la necesidad de optimizar los espacios fisicos, asi como la mejora en
las condiciones de las aulas, laboratorios, talleres, sanitarios y mobiliario, como aspectos
prioritarios.

La calidad en la atencion de los alumnos, en cuanto al proceso de ensefianza-aprendizaje,
tutorias, acompanamiento, informacion y gestion de tramites escolares, se presenta como
una necesidad de atencidén impostergable para la poblacion estudiantil. Fortalecer la
formacion y actualizacion, tanto para docentes, directivos y administrativos contribuir en
el aseguramiento de una educacion de calidad. Mientras que contribuir a mejorar el
bienestar de la comunidad educativa, mediante la promocion de la salud fisica y
emocional, es una preocupacion e caracter transversal.

Finalmente destacar que las necesidades planteadas mediante el ejercicio de planeacion
participativa, constituyen la base para la formulacion de los objetivos estratégicos,
estrategias y lineas de accion especificas, dentro del Plan de Desarrollo Institucional del
CECyTEM, asegurando que las estrategias atiendan efectivamente a los requerimientos
de la comunidad educativa.

14. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

La implementacion del presente Plan de Desarrollo Institucional 2024—-2027 se fortalecera
mediante la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del CECyTEM, como
instrumento de planeacion, seguimiento y evaluacion del desempenio institucional, bajo la
metodologia del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el enfoque del Marco Légico.
La MIR permite vincular los objetivos estratégicos del Plan con indicadores de desempefio,
metas, lineas base, medios de verificacion y responsables de su cumplimiento,
favoreciendo una gestion orientada a resultados, la transparencia y la mejora continua.

La MIR del CECyTEM establece como Fin contribuir a mejorar la prestacion del servicio
de educacién media superior mediante el incremento de la calidad, cobertura y equidad
educativa, y como Propdsito que las y los jévenes reciban una educacion media superior
integral, incluyente, pertinente y de excelencia. Para ello, integra componentes e
indicadores relacionados con la conduccion institucional, la formacion y profesionalizacion
docente, la planeacion y evaluacién, la vinculacion con los sectores productivo y
educativo, la modernizacién tecnologica, la administracion eficiente de los recursos vy el
fortalecimiento de los Centros de Educacién Media Superior a Distancia (CEMSAD),
definiendo metas, periodicidad y unidades responsables para su seguimiento.

En este sentido, la MIR constituye el principal mecanismo para evaluar el cumplimiento de
los objetivos, estrategias y lineas de accion del PDI, permitiendo medir de manera objetiva
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Michoacan

el avance de los siete ejes estratégicos institucionales. La informacién generada por sus
indicadores servira como base para el seguimiento anual del Plan, la toma de decisiones,
la programacion y presupuestacion institucional, asi como para la evaluacion del
desempeno y la rendicién de cuentas, fortaleciendo la contribucion del CECyTEM al logro
de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, del Plan de Desarrollo Integral
del Estado de Michoacan 2021-2027 y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

UPP 054 - Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Michoacan

Programa presupuestario SA- Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales
(Media Superior)

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Michoacan

Resumen narrativo / Actividad Nombre del indicador Linea base Meta 2026 Frecuencia Unidad responsable
2024

Fin Contribuir a mejorar la prestacion del indice de absorcién 20% (2024) | 20% (2026) | Anual Direccién de Planeacion
servicio de educacion media superior
aumentando calidad, cobertura y equidad
educativa.

Propésito Los joévenes estudiantes reciben una Porcentaje de atencion a la demanda 5% (2024) | 5% (2026) | Anual Direccién de Planeacion
educacion media superior integral e
incluyente, con cobertura, pertinencia y
excelencia.

Componente | 7.1 Conduccién y coordinacién de la % de acciones para la conduccion y 63 (100%) | 132 (100%) | Anual 01 Direccién General
politica publica implementada. Operado. | coordinacion de la politica implementada | 2024 2026

Actividad CECYT1702 Participacién a reuniones % de asistencias a reuniones oficiales del | 4 (100%) 36 (100%) | Trimestral | 01 Direccién General
oficiales por parte del Director General Director General 2024 2026

Actividad CECYT1704 Representacion en % de representacion de alumnos en 3 (100%) 5 (100%) Trimestral | 01 Direccién General
concursos nacionales de creatividad concursos nacionales 2024 2026
tecnoldgica, arte, cultura y deporte

Actividad CECYT1705 Supervision y % de acompafiamiento y supervisién a 12 (100%) | 36 (100%) | Mensual 01 Direccién General
acompafamiento a planteles por parte planteles por el DG 2024 2026
del Director General

Actividad CECYT1706 Participaciéon en % de asistencia a planteles en 6 (100%) 6 (100%) Trimestral | 01 Direccién General
aniversarios y clausura de cursos a aniversarios y clausuras 2024 2026
planteles por el Director General

Actividad CECYT1707 Realizacion de reuniones % de reuniones generales con Directores | 6 (100%) 6 (100%) Trimestral | 01 Direccién General
generales con Directores y responsables | y responsables de CEMSAD 2024 2026
de CEMSAD

Actividad CECYT1708 Reunién de seguimiento y % de reunién de seguimiento y 2 (100%) 4 (100%) Trimestral | 01 Direccién General
evaluacion con estructura directiva evaluacion con estructura directiva 2024 2026
central

Actividad CECYT1709 Reunion de seguimientoy | % de reunién de seguimiento y 2 (100%) 3 (100%) Trimestral | 01 Direccién General
evaluacién con subdirectores y evaluacién con 2024 2026
coordinadores subdirectores/coordinadores

Actividad CECYT1710 Reunién de revision y % de acciones de revisién y evaluacion 1 (100%) 1 (100%) Anual 01 Direccién General
evaluacion de la operacién y condiciones | de la operacion y condiciones laborales 2024 2026
laborales

Componente | 3.1 Programa de Formacién, % de docentes con cursos de formaciény | 103 (100%) | 93 (100%) | Anual 02 Direccién Académica
Profesionalizacion y Capacitacion actualizacion pedagdgica/profesional 2024 2026
Docente. Operado. atendidos

Actividad CECYT2114 Realizacion de reuniones 'y | % de acciones de seguimiento al modelo | 3 (100%) 3 (100%) Trimestral | 02 Direccién Académica
seguimiento académico de centros de de Formacién Dual 2024 2026
trabajo

Actividad CECYT2216 Capacitacion y % de cursos de capacitacion al personal | 4 (100%) 4 (100%) Trimestral | 02 Direccién Académica
actualizacion para la profesionalizacion administrativo, de apoyo y servicios 2024 2026
del personal docente, directivo y
administrativo

Actividad CECYT2217 Supervision y % de acciones de seguimiento de 24 (100%) | 24 (100%) | Trimestral | 02 Direccion Académica
acompafamiento integral a centros de acompafamiento integral a planteles 2024 2026
trabajo

Actividad CECYT2219 Participacién en eventos % de participacion en la Jornada 1 (100%) 2 (100%) Anual 02 Direccion Académica
académicos y deportivos a nivel estatal, | Académica Estatal 2026 2024 2026
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Resumen narrativo / Actividad

Nombre del indicador

Linea base
2024

Meta 2026

Frecuencia

Unidad responsable

nacional e internacional

Actividad CECYT2221 Supervision y seguimiento | % de gestion de Academias Regional, 2 (100%) 2 (100%) Trimestral | 02 Direccién Académica
al programa de Formacién Dual Estatal y Nacional 2024 2026

Actividad CECYT2223 Implementacién de % de acciones para el fortalecimiento ala | 9 (100%) 6 (100%) Trimestral | 02 Direccién Académica
acciones en materia de gestion de la operacion de los procesos académicos 2024 2026
calidad en centros de trabajo

Actividad CECYT2316 Capacitacion y % de capacitacion a docentes de 8 (100%) 1 (100%) Anual 02 Direccién Académica
actualizacion para la profesionalizacion planteles escolarizados y CEMSAD 2024 2026
del personal (planteles y CEMSAD)

Actividad CECYT2324 Celebracion de reuniones y | % de acciones de seguimiento a la 4 (75%) 3 (100%) Semestral | 02 Direccion Académica
congresos académicos asignacion de plazas de nuevo ingreso 2024 2026

(USICAMM)

Actividad CECYT2325 Reunién con dependencias | % de reuniones de trabajo con 6 (100%) 7 (100%) Trimestral | 02 Direccién Académica
federales dependencias federales o estatales 2024 2026

Actividad CECYT2526 Realizacién y participacion | % de participacion en eventos 6 (100%) 8 (100%) Trimestral | 02 Direccién Académica
en eventos académicos y deportivos académicos, cientificos y tecnolégicos 2024 2026

Actividad CECYT2727 Participacién a eventos % de participacion en eventos civicos 1 (100%) 1 (100%) Anual 02 Direccién Académica
civicos conmemorativos de planteles y conmemorativos 2024 2026
CEMSAD

Actividad CECYT2527 Coordinar y dar % de participacion de docentes, 0 (0%) 7 (100%) Trimestral | 02 Direccién Académica
seguimiento a actividades de formaciéon | administrativos y directivos en formacion | 2024 2026
integral integral

Componente | 1.1 Coordinacion de la planeacién y % de cumplimiento programatico de 169 (92%) | 173 (100%) | Anual 03 Direccién de Planeacion
evaluacion en sus resultados. actividades del PA por las Direcciones de | 2024 2026
Implementado. Area

Actividad CECYT3120 Supervision, verificacion y % de estructuras académico- 5 (100%) 4 (100%) Trimestral | 03 Direccién de Planeacion
gestion institucional organizacionales de CEMSAD revisadas | 2024 2026

Actividad CECYT3129 Coordinacién del proceso % de personal capacitado en estructuras | 4 (100%) 3 (100%) Trimestral | 03 Direccién de Planeacion
de estructuras académico- académico-organizacionales 2024 2026
organizacionales

Actividad CECYT3130 Gestion de la plataforma de | % de gestién de plataforma de control 22 (100%) | 13(100%) | Trimestral | 03 Direccion de Planeacién
control escolar (Coordinacion Nacional escolar 2024 2026
de CECyTEs)

Actividad CECYT3431 Atencion de necesidades % de acciones de supervision, 60 (100%) | 60 (100%) | Trimestral | 03 Direccion de Planeacion
de infraestructura y equipamiento verificacion y gestion institucional 2024 2026

Componente | 5.1 Vinculacién del Subsistema % de egresados estudiando y laborando | 87 (97%) 86 (100%) | Trimestral | 04 Direccion de
CECyTEM con el sector productivo y encuestados 2024 2026 Vinculacion
educativo. Ejecutada.

Actividad CECYT4239 Participacion de % de participacion en el Concurso Estatal | 4 (100%) 3 (100%) Trimestral | 04 Direccién de
planteles/CEMSAD en la Semana de Creatividad Tecnoloégica 2024 2026 Vinculacién
Nacional de Ciencia y Tecnologia

Actividad CECYT4540 Coordinacion de jornadas % de participacion en jornadas regionales | 24 (100%) |22 (100%) | Trimestral | 04 Direccién de
culturales y deportivas de culturales y deportivas 2024 2026 Vinculacion
planteles/ CEMSAD

Actividad CECYT4541 Coordinacion de % de alumnos en circulos de lectura 1 (100%) 2 (100%) Anual 04 Direccién de
participacion de planteles/CEMSAD en 2024 2026 Vinculacion
programas de lectura

Actividad CECYT4542 Realizacion del Foro % de participacion en el foro ecolégico 1 (100%) 1 (100%) Anual 04 Direccién de
Ecolégico Estatal 2024 2026 Vinculacién

Actividad CECYT4543 Realizacion del Congreso % de participacion en el congreso estatal | 1 (100%) 1 (100%) Anual 04 Direccion de
Estatal de Jovenes de j6venes 2024 2026 Vinculacion

Actividad CECYT4644 Realizacion de reuniones % de participantes en reuniones estatales | 4 (100%) 4 (100%) Trimestral | 04 Direccion de
estatales de vinculacion con autoridades | de vinculacion 2024 2026 Vinculacion
educativas

Actividad CECYT4649 Coordinacién del Programa | % de proyectos integrados para 4 (100%) 1(100%) Anual 04 Direccién de
de Promocioén Institucional captacion de matricula de nuevo ingreso | 2024 2026 Vinculacion

Actividad CECYT4650 Coordinacion y seguimiento | % de visitas de supervisién y seguimiento | 5 (100%) 3 (100%) Trimestral | 04 Direccién de
a actividades de vinculacién en de acciones de vinculacion 2024 2026 Vinculacién
planteles/ CEMSAD

Actividad CECYT4546 Participar en % de reuniones de trabajo de unidades 0 (0%) 2 (100%) Trimestral | 04 Direccién de
reuniones/actividades de unidades de de igualdad sustantiva 2024 2026 Vinculacién
igualdad sustantiva (RUNIS)

Componente | 7.4 Modernizacion tecnolégica para % de acciones de tecnologias de 126 (92%) | 113 (100%) | Semestral | 05 Direccién de Informatica
garantizar una educacion de calidad. informacion realizadas 2024 2026
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Operada.

Actividad CECYT5252 Realizacion de acciones en | % de participacion en concurso estatal de | 4 (75%) 4 (100%) Trimestral | 05 Direccién de Informatica
materia de robdtica y picosatélites robética 2024 2026

Actividad CECYT5737 Coordinacion de procesos | % de gestion para adquisicion de kits de | 7 (43%) 5 (100%) Trimestral | 05 Direccién de Informatica
administrativos de entrega-recepcion de | actualizacion de robética 2024 2026
planteles/ CEMSAD

Actividad CECYT5754 Gestion de acciones para el | % de gestion de enlaces de 23 (100%) |23 (100%) | Trimestral | 05 Direccion de Informatica
desarrollo de sistemas de informacién comunicaciones para consulta de sistema | 2024 2026

Actividad CECYT5755 Capacitacion y formacion % de personal responsable de las areas | 7 (14%) 4 (100%) Trimestral | 05 Direccién de Informatica
del personal de la Direccion de informaticas capacitado 2024 2026
Informatica

Actividad CECYT5756 Conservacion y % de avance de mantenimiento de 17 (100%) | 5 (100%) Trimestral | 05 Direccién de Informatica
mantenimiento de equipo de computo e | equipo de codmputo 2024 2026
infraestructura

Actividad CECYT5759 Participacion en reuniones | % de participacion en reuniones de la 6 (17%) 6 (100%) Trimestral | 05 Direccién de Informatica
de la Coordinacién Nacional y visitas a Coordinacién Nacional 2024 2026
otros CECyTEs

Actividad CECYT5760 Realizaciéon de diagndstico | % de diagndstico de TICs en centros 34 (94%) 34 (100%) | Trimestral | 05 Direccion de Informatica
de TICs en centros educativos educativos 2024 2026

Componente | 7.2 Vigilancia y administracién de los % de procedimientos administrativos 252 (96%) | 255 (100%) | Mensual 06 Delegacion
recursos publicos. Implementados. 2024 2026 Administrativa

Actividad CECYT6470 Atencion a necesidades de | % de atencion a solicitudes de 28 (100%) |30 (100%) | Mensual 06 Delegacion
recursos materiales y de servicios mantenimiento de bienes muebles e 2024 2026 Administrativa

inmuebles

Actividad CECYT6716 Capacitacion y % de personal administrativo capacitado | 12 (100%) |12 (100%) | Mensual 06 Delegacion
actualizacién para la profesionalizacién 2024 2026 Administrativa
del personal administrativo

Actividad CECYT6737 Coordinacioén de procesos | % de procesos de entrega-recepcion 12 (100%) | 12 (100%) | Mensual 06 Delegacién
administrativos de entrega-recepcion de 2024 2026 Administrativa
planteles/ CEMSAD

Actividad CECYT6769 Elaboracion y pago de % de cumplimiento de elaboracién y pago | 24 (100%) | 24 (100%) | Mensual 06 Delegacion
noémina de némina 2024 2026 Administrativa

Actividad CECYT6770 Atencion a necesidades de | % de gestién para trabajos de control y 96 (97%) 96 (100%) | Mensual 06 Delegacion
recursos materiales y de servicios supervision de campo 2024 2026 Administrativa
(control y supervisién de campo)

Actividad CECYT6771 Supervision y control % de supervisiones a planteles/CEMSAD | 24 (100%) | 24 (100%) | Mensual 06 Delegacion
administrativo a planteles/CEMSAD 2024 2026 Administrativa

Actividad CECYT6772 Gestion de recursos % de gestion de recursos financieros en | 48 (100%) |48 (100%) | Mensual 06 Delegacioén
financieros necesarios para el desarrollo | campo 2024 2026 Administrativa
de actividades

Actividad CECYT6774 Presentacion y publicacién | % de cumplimiento de informes 4 (100%) 4 (100%) Trimestral | 06 Delegacién
de informes trimestrales ante SEMS y trimestrales SEMS y SHCP 2024 2026 Administrativa
SHCP

Actividad CECYT6775 Atencion a solicitudes de % de acciones de cuotas de seguridad 3 (100%) 3 (100%) Trimestral | 06 Delegacién
informacioén para dictamen de estados social e Infonavit 2024 2026 Administrativa
financieros y cuotas de seguridad
social/Infonavit

Componente | 2.5 Programa de Fortalecimiento de % de visitas de supervision y 49 (93%) 50 (100%) | Anual 07 Direccién de CEMSAD
Capacidades Técnicas y de Gestion. acompafamiento realizadas 2024 2026
Operado.

Actividad CECYT7262 Coordinacion al programa % de acciones de fortalecimiento de 4 (100%) 4 (100%) Trimestral | 07 Direccién de CEMSAD
de evaluacién del aprendizaje de los indicadores académicos 2024 2026
alumnos

Actividad CECYT7263 Atencion a reuniones % de participacion en eventos 4 (75%) 3 (100%) Trimestral | 07 Direccién de CEMSAD
académicas modalidad educativa a académicos, culturales y deportivos 2024 2026
distancia

Actividad CECYT7264 Atencion a reuniones % de planeacion, evaluacion, 4 (100%) 5 (100%) Trimestral | 07 Direccién de CEMSAD
académicas con responsables de seguimiento, certificacién de procesos y | 2024 2026
CEMSAD PMC

Actividad CECYT7768 Participacion a eventos % de asistencia a eventos civicos 5 (100%) 6 (100%) Trimestral | 07 Direccién de CEMSAD
civicos conmemorativos de CEMSAD conmemorativos de CEMSAD 2024 2026
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