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Il. PRESENTACION

El Programa Institucional tiene como funcién informar sobre las actividades realizadas por la Universidad Politécnica de Lazaro
Cardenas, en cumplimiento del Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan de Ocampo 2021-2017 (PLADIEM 2021-
2027), con énfasis en el eje 2. “Bienestar” “Garantizar el derecho de la poblacion a la educacion publica, gratuita, laica,
obligatoria, humanista, universal, inclusiva, intercultural, equitativa, de excelencia y con perspectiva de género”. Para ello, se
generaran resultados a través de los objetivos, metas, proyectos institucionales, estrategias, acciones y proyectos educativos,
utilizando la planeacion estratégica. Estas acciones se llevan a cabo por esta dependencia, sin menoscabo de sus facultades y
atribuciones correspondientes.

La Universidad Politécnica de Lazaro Cardenas se encuentra sectorizada a la Secretaria de Educacion de Michoacan, la cual tiene
a su cargo la funcion principal del disefio y la implementacion de politicas educativas, la supervision y evaluacion de los centros
educativos, la elaboracion de programas y proyectos educativos, y la formacion y capacitacion de docentes. Ademas, gestiona los
recursos humanos, programa e imparte cursos de capacitacion, selecciona personal y elabora planes y sistemas de evaluacion y
seguimiento.

Con el proposito de ofrecer servicios educativos de excelencia en todos sus tipos, niveles, modalidades y sostenimientos. Estos
programas buscan universalizar la Educacion, transformar las escuelas y proporcionar una educacion integral y de alta calidad. La
Secretaria de Educacion Publica (SEP) tiene como proposito esencial asegurar el acceso a una educacion de excelencia con

equidad, universalidad e integralidad en México.

III. MARCO LEGAL
Normativa Federal

v Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

Articulo 30. Toda persona tiene derecho a la educacion. El Estado -Federacion, Estados, Ciudad de México y Municipios-
impartira y garantizara la educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior. La educacion inicial,
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preescolar, primaria y secundaria, conforman la educacion basica; ésta y la media superior seran obligatorias, la educacion
superior lo serd en términos de la fraccion X del presente articulo. La educacion inicial es un derecho de la nifiez y sera
responsabilidad del Estado concientizar sobre su importancia.

Fe de erratas al parrafo DOF 09-03-1993. Reformado DOF 12-11-2002, 09-02-2012, 29-01-2016, 15-05-2019
" Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de abril de 2025.
v" Ley de Plancacion. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 05 de enero de 1983.

v" Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de marzo de
2006.

Normativa Estatal

« Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacin de Ocampo. Publicada en el Periodico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacdn de Ocampo el 14 de marzo 1918.

v Ley de Planeacion del Estado de Michoacdan de Ocampo. Publicada en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacdn de Ocampo el 17 de abril de 1989.

v Ley de Plancacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacédn de
Ocampo. Publicada en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo el 20 de marzo de
2014.

v Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Michoacdn. Publicada en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo el 30 de marzo de 1992.

v Plan del Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021-2027. Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacdn de Ocampo el 08 de agosto de 2022.

v Decreto que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado “Universidad Politécnica de Lézaro Cardenas,
Michoacan™. Publicado en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacidn de Ocampo el 29 de octubre
de 2012.

V. DIAGNOSTICO

Para desarrollar el Programa Institucional de la Universidad Politécnica de Lazaro Cardenas, Michoacdn es fundamental partir de
un andlisis o diagnostico que fundamente el punto de partida para la definicion y establecimiento de objetivos, metas y acciones
para lograr un cambio significativo en la institucion.

Situacion Actual y Tendencias

Considerando el diagnostico situacional de la Universidad Politécnica de Lazaro Cardenas, Michoacdn se identifica tendencias de
crecimiento de la matricula constantes debido al fortalecimiento en la infraestructura, soporte académico y apertura de nuevas
carreras en base a la exigencia laboral del entomo donde se desarrolla. Un indicativo del crecimiento mencionado se ve reflejado
en el comportamiento de la matricula en afios anteriores, a continuacion, se presenta una tabla que refleja lo mencionado:

LINEA 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 DICIEM

INDICADOR FORMULA BASE BRE
ESTRATEGIC DE 2016 Sty
0 CALCULO
Matricula del jestudiantes
nivel inscritos en 0 o o s 844
licenciatura |programas 354 383 | 38 822 920
de
licenciatura
otal de
Matricula en studiantes
; e inscritos en o] (o] 0 33 18 27 23 9 9
e s programas
ide posgrado.
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Sin embargo, las dreas de oportunidad detectadas son esenciales para seguir fortaleciendo los crecimientos mencionados, dentro
de los focos de mejora estan el fortalecimiento de los siguientes aspectos:

Capacitacion docente, Convenios de colaboracion con el sector productivo, proyectos de investigacion aplicada, publicacion de
articulos cientificos y el incremento de la matricula escolar.

Retos y Oportunidades

Dentro de las oportunidades de crecimiento de la Universidad Politécnica de Lézaro Céardenas, Michoacan en primer lugar se
encuentra como prioritario el incremento de la matricula para poder seguir atendiendo la demanda educativa de la region, como
segundo orden de importancia esta la parte de mejoramiento del eje académico, por medio de capacitaciones que permitan
desarrollar con mayor eficacia las competencias que demanda el dmbito laboral de los futuros profesionistas, aunado a la
publicacion de articulos cientificos que mejoren el prestigio de la universidad en el Ambito de la investigacion. Continuando con
los aspectos a mejorar y potenciar es el fortalecimiento en la celebracion de convenios de colaboracion con el sector productivo y
la generacion de proyectos de investigacion aplicada.

Dicho diagnostico se basara en identificar los principales aspectos internos controlables y los aspectos externos incontrolables.
Para poder definir estrategias basadas en fortalezas y que estas a su vez mitiguen o eliminen las debilidades sustanciales de la
universidad.

De igual manera es relevante identificar las oportunidades que permita que la institucién mejore y crezca en su ambito, no dejando
de lado las posibles amenazas que proporciona el entomo ya que estas podrian afectar en algin momento a la universidad.

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS
L]

Plan cuatrimestral

e Instalaciones nuevas

e  Carreras actualizadas

e  Laboratorios para practicas

e  Modelo educativo basado en competencias

DEBILIDADES
L]

Automatizacion de procesos

Certificacion de carreras
Reconocimiento y prestigio
Imagen debilitada

Vinculacion con el sector industrial

El analisis correcto de los factores internos controlables por la institucion permitira identificar con claridad los puntos fuertes y
débiles de la universidad para tomar decisiones acordes a las necesidades.

FACTORES INTERNOS
Apertura de nuevas carreras
Convenios de intercambio internacional
Crecimiento de la infraestructura
Apertura de nuevas maestrias
Crecimiento de la matricula escolar

AMENAZAS

Gratuidad en la educacion

Competencia directa e indirecta
Disminucion de la inversion en la educacion
Adaptacion a cambios de empleabilidad

Cambios demograficos

Es muy importante identificar los factores externos que si los aprovechamos nos pueden beneficiar como institucion
(OPORTUNIDADES) y los otros (AMENAZAS) mitigar o eliminar para seguir creciendo.
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V. MISION

Mision
Somos una Institucion de educacion comprometida con la formacion integral de profesionistas, que atiendan los desafios y

necesidades de los sectores privado, pablico y social, sustentado en altos estdndares de calidad. equidad e innovacién para el
desarrollo econdmico de la region, del estado y del pais.

VL. VISION

Vision

Ser una universidad publica reconocida como la mejor opcion de educacion superior y posgrado en la region, certificada en sus
rocesos y servicios. que dé respuesta a los retos sociales, culturales, econdmicos vy politicos en el entorno global.

VII. OBJETIVOS GENERALES DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL

I.  Impartir educacion superior en los niveles de licenciatura, especialidad tecnologica y postgrado; asi como cursos de
actualizacion en sus diversas modalidades, para preparar profesionales con una solida formacion cientifica, técnica y
humanista, congruentes con el contexto, econdémico, social, nacional y global;

II. Realizar investigacion pertinente para el desarrollo econdémico, social ¥ tecnologico de la Region, del Estado y de la
Nacion;

ITI. Difundir el conocimiento y la cultura a través de la extension universitaria;

IV. Prestar servicios tecnologicos y de asesoria que contribuyan a mejorar el desemperio del sector publico, social y privado,
asi como de las empresas de la region y del estado, principalmente;

V. Impartir programas de educacion continua, con orientacion a la actualizacion profesional, la formacion para el trabajo y
el fomento de la cultura tecnoldgica en la region y en el Estado.

VIII. OBJETIVOS PRIORITARIOS, ESTRATEGIAS PRIORITARIAS Y PLANES DE ACCION,
Objetivos Prioritarios
1. Implementar cursos de capacitacion docente para mantener actualizados al personal docente y este pueda afrontar los
cambios que exige el entorno donde labora.

2. Concretar convenios de colaboracion con el sector industrial para fortalecer y desarrollar las competencias en el
alumnado que exige el campo laboral.

3. Incrementar la matricula escolar para garantizar la sostenibilidad de la universidad y poder brindar mayor cobertura de
estudios a nivel superior.

4. Implementar proyectos de investigacion aplicada para fortalecer los ingresos propios de la universidad y poder atender
las necesidades propias.

5. Concretar la publicacion de articulos cientificos en medios nacionales e internacionales para fortalecer el rubro de la
investigacion en la universidad.

Estrategia

1.1. Fortalecer la calidad en la docencia impartida por los docentes para mejorar la calidad en la ensefianza.

Lineas de accion

1.1.1.  Contribuir a mejorar el nivel educativo de la institucion y poder lograr reconocimiento y prestigio en la region.
1.1.2. Contribuir a mejorar ¢l indice de aprendizaje significativo de la poblacion estudiantil.
1.1.3. Contribuir a disminuir el indice de desercion de la entidad educativa.

Meta
Lograr que el 100% del personal docente tenga una capacitacion por afio.

Indicador

Porcentaje de personal docente capacitado.
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Estrategia

2.1. Mejorar los vinculos con el sector industrial para facilitar la conversion de los conocimientos teoricos en la practica laboral.

Lineas de accion

2.1.1. Garantizar la adopcién de competencias en los alumnos que facilite su incursion en el campo laboral.

2.1.2. Facilitar la incorporacion del alumnado al campo laboral a través de las experiencias adquiridas.

2.1.3. Mejorar las relaciones entre el sector industrial de la region y la universidad para contribuir al desarrollo de la
poblacion.

Meta
Lograr celebrar 5 convenios de colaboracion con empresas del sector publico o privado.

Indicador
Porcentaje de convenios de colaboracion logrados.

Estrategia

3.1. Atender la demanda estudiantil de nivel superior de la region para posesionarnos como una alternativa viable para formar
profesionistas.

Lineas de accion
3.1.1. Mejorar el indicador de costo por estudiante en base a la media nacional.
3.1.2. Facilitar el incremento del presupuesto otorgado a la universidad tomando en consideracion la cantidad de matricula

actualizada.
3..1.3. Contribuir al aprovechamiento de la capacidad instalada con que cuenta la universidad y poder aumentar los
servicios proporcionados.

Meta
Lograr incrementar la matricula en un 20% respecto al ciclo escolar 2024.

Indicador
Porcentaje de variacion de matricula.

Estrategia

4.1. Fortalecer los ingresos propios de la universidad generando entradas adicionales de recursos financieros y puedan
ser canalizados por el cumplimiento de objetivos institucionales.

Lineas de accion

4.1.1 Contribuir a la aplicacion de los conocimientos tedricos a la prictica empresarial.
4.1.2 Mejorar el aprovechamiento de la infraestructura de la universidad para beneficios internos.
413 Contribuir a la generacion de fuentes de empleo que contribuyan al desarrollo institucional.
Meta
Lograr 1 proyecto de investigacion aplicada en el ciclo escolar 2025,
Indicador
Porcentaje de proyectos de investigacion aplicada.
Estrategia
5.1 Fortalecer el rubro de investigacion cientifica en la entidad académica para contribuir en el desarrollo del conocimiento

en la region.

Lineas de accion

321, Contribuir a la solucion real a problematicas de la sociedad mexicana.
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5.1.2. Incentivar el habito a la investigacion como habilidad para mejorar procesos.
513 Contribuir al desarrollo y crecimiento de la region.
Meta
Lograr publicar 4 articulos cientificos en el ciclo escolar 2025.
Indicador

Porcentaje de publicacion de articulos.
IX.- Vinculacién con otros instrumentos de planeacion.

La agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible establecen en su Objetive 4 “Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”, al cual se alinean los objetivos,
estrategias y lineas de accion de nuestro Programa Institucional de la Universidad Politécnica de Lazaro Cardenas, Michoacan.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 reconoce que, frente a circunstancia educativa compleja, el gobierno federal se
comprometio desde un inicio a mejorar las condiciones materiales de las escuelas del pais, a garantizar el acceso de todos los
jovenes a la educacion y a revertir la mal llamada reforma educativa. En el marco del Eje General 2 Bienestar, se fijo el objetivo
2.2 “Garantizar el derecho a la educacion laica, gratuita, incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional y para todas las personas™ con seis objetivos especificos.

El documento rector de la politica publica nacional encomienda a la Secretaria de Educacion Publica la tarea de “dignificar los
centros escolares v el gjecutivo federal, el Congreso de la Unidn y el magisterio nacional se encuentran en un proceso de dialogo
para construir un nuevo marco legal para la ensefianza”.

El Programa Sectorial de Educacion 2020-2024, elaborado con base en los principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo,
define seis objetivos prioritarios, treinta estrategias prioritarias y 274 acciones puntuales para transformar el Sistema Educativo
Nacional, asi como seis metas para el bienestar y 12 pardmetros para su seguimiento

Por su parte el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacin (PLADIEM) 2021-2027, estructurado en 4 gjes rectores:
Armonia, Paz y Reconciliacion, Bienestar, Prosperidad Econdmica y Territorio Sostenible, asi como en sus criterios transversales:
Inclusion e igualdad sustantiva y Gobierno Digital, honesto, eficaz y transparente se establece la ruta de las y los michoacanos
para impulsar el desarrollo del Estado.

En el gje 2 “Bienestar”, se plantea el objetivo sectorial 2.2 Garantizar el derecho de la poblacion a la educacion publica, gratuita,
laica, obligatoria, humanista, universal, inclusiva, intercultural, equitativa, de excelencia y con perspectiva de género, el cual se
desarrolla en cinco estrategias y 46 lineas de accion.

En resumen, el Programa Institucional de la Universidad Politécnica de la Lazaro Cardenas, Michoacéan mantiene congruencia y
alineacion con instrumentos de planeacion estratégica nacionales e internacionales orientados a la educacion, reconoce e
instrumenta mecanismos para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, sien afin al Plan nacional de Desarrollo 2019-2024,
al Programa Sectorial de Educacidon 2020-2024 y desde luego se deriva de los ejes. objetivos, estrategias y lineas de accion del
PLADIEM 2021-2027.

Inter i L] Naci I Estatal Progr Sectorial P 1
Agenda 2030 PND 2019-2024 PLADIEM Objetivo Estrategia Universidad Politécnica de
2021-2027 Lizaro Cirdenas
obDs Principio Eje Central Objetiva Estrategia Linea de objetive Estrategia
Rector accidn
Objetive 4: Garantizar el Bienestar Garantizar el Garantizar el 2.2.1.1. 6.1~ Ampliar las Lograr 1 curso Realizar
“Garantizar una desarrollo derecho de la derecho social Garantizar la Relevancia del oportunidades de capacitaciones
educacién inclusiva, nmacional de poblacidn a la de la educacion a Objetivo educativas para capacitacidén a los docentes
equitativa y de manera educacion educacidn a toda la prioritario  1: cerrar las docente  por de acuerdo a
calidad y promover integral ¥ piblica, toda la poblacidn; Garantizar el brechas soclales academia (5), Sus
oportunidades  de sustentable, Eratuita, laica, poblacién promoviendo derecho de la y reducir  las por lo gque en necesidades
aprendizaje durante conforme a lo obligatoria, la poblacién  en desigualdades el ciclo escolar por academia
toda la vida para establecido en humanista, permanencia México a una regionales. 2025 serdn 5 ¥ por
todos.” la universal, escolar desde educacién Impulsar CUrsos de consiguiente
Constitucidn inclusiva, educacidn equitativa, medidas para capacitacién a fortalecer la
intercultural, inicial hasta inclusiva, favorecer el los  docentes calidad
equitativa, de superior; intercultural e ingreso y  la en la educativa para
excelencia vy haciendo mads integral, que permanencia en universidad. la poblacién
con por e que tenga como el sisterna Realizar 5 estudiantl
perspectiva menos tene y eje principal el educative de las convenios de Realizar la
de género. con interés nifias, nifios, colabaracidn firma de 5
perspectiva de superior de las adolescentes  y COn empresas convenios de
género. niflas, nifos, jevenes del sector colaboracidn
2.2.1.2. adolescentes y provenientes de publico a cOon empresas
Ampliar la | jovenes. Erupos privado  para del sector
cobertura de 6.2.- histéricamente fortalecer las piblico o
los servicios Relevancia del discriminados, relaciones  y privado
educativaos Objetivo que allenten fa lograr gue el durante el
para lograr prioritario  2: conclusion alumno ciclo  escolar
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equidad en el
dmbito urbano
y rural, sin

distincidn
étnica, género,
identidad
sexual y edad.
2213
Promover la
participacion
de madres vy
padres de
familia en
comités Y
actividades
escolares,

de  bienestar,
sociales ¥
comunitarias.
2214
Fortalecer
programas  de
alfabetizacidn
¥ nociones
elementales de
aritmética.
2.2.15.
Facilitar el
acceso de
personas
adultas
mayores a
servicios
educativos
para su
alfabetizacidn
y  conclusién
de su
educacidn
bdsica, media
superior ¥
superior.
2216
Impulsar la
ampliacion

progresiva de
la  cobertura
educativa, para
gue las nifias y
niflos  tengan
acceso a
servicios de
atencidn ¥
desarrollo  en

la primera
infancia ¥
educacidn
preescolar  de
calidad.
2217
Impulsar la
educacién
wécnica  para
formar

michoacanas y
michoacanos
con
perspectiva de
desarrollo local
y regional gue
apoye en la
resolucién  de
los  problemnas

en el estado.
2.2.1.8.
Ampliar la
matricula en la
educacidn
media superior
¥ superior a
través de
modalidades a
distancia
2219,
Impulsar  una
reforma

constitucional
que consolide
la  autonomia
de la
Universidad
Michoacana de
5an Nicolds de
Hidalgo.

Garantizar el
derecho de la
poblacién  en
México a una
educacidn  de
excefencia,
pertinente vy
relevante  en
los  diferentes
tipos, niveles y
modalidades
del Sistema
Educativa
Macional.
6.3.-
Relevancia del
Objetivo
prioritario  3:
Revalorizar a
las maestras y
los  maestros
como agentes
fundamentales
del proceso
educativo, con
pleno respeto
a sus
derechos, a
partir de su

oportuna de sus aplique los
estudios ¥ conocimientos
permitan el tedricos en la
desarrolio de operackin real
trayectorias empresarial.
educativas Aumentar en
completas. un 20% Ia
Promover fa matricula
reorientacidn estudiantl
macién de
de las 913 a 1096
instituciones alumnos para

educativas para
gue respondan a
las necesidades
de sus
comunidades y a
las

caracteristicas
especificas de su
contexto.
Garantizar
condiciones  de
equidad para
todos, con

énfasis particular
en los grupos y
poblaciones
histéricamente

desarrollo discrimimados.
profesional, Asegurar gue fa
mejora poblacién en
continua ¥ rezago educativo
vocacidn de adguiera los
servicio. conocimientos y

6.4.- habilidades
Relevancia del minimas para
Objetivo acceder a una
prioritario  4: mejor condicién
Generar de vida ¥
entornos oportunidades
favorables para el
para el desarrolio
proceso de integral.

& ;. Ia

aprendizaje en
los  diferentes
tipos, niveles y
modalidades
del Sistema
Educativo
Macional.

6.5.-
Relevancia del
Objetiva
prioritario  5:
Garantizar el
derecho a la
cultura fisica y
a la practica
del deporte de
la poblacién en
México  con
énfasis en la
integracidn de
las
comunidades
escolares, la
inclusidn social
y la promocion

obligatoriedad y
gratuidad de la
educacion media
superior ¥
superior  como
condicidn  para

asegurar el
acceso de
adolescentes  y
jovenes al

conocimiento, la
cultura y el
desarrolio
integral.
Garantizar que
los  planes g
programas de
estudio sean
pertinentes a los
desafios del siglo
XX y permitan a
las nifias, nifios,
adolescentes  y
jévenes adquirir
las habilidades y

de estilos de conocimientos
vida para sU
saludables. desarrollo

B.6.- integral.
Rel ia del que la
Objetiva formacién inicial

prioritario B:
Fortalecer la
rectoria del
Estade vy Ia

participacién
de todos los
sectores ¥

grupos de la
socledad para
concretar la
transformacién
del Sistema
Educativa
MNacional,
centrada en el
aprendizaje de
las nifias,
nifios,

desarroile en las
y los  futuros

docentes los
conocimientos,
capacidades,
aptitudes ¥
valores
necesarios para
la educacidn
integral.

Asegurar las
condiciones  de
infraestructura

fisica educativa
necesarias  para

el desarroflo
efective de las
actividades

este nuevo
ciclo escolar.
Implementar
1 proyecto de
investigacidn
aplicada por
parte de la
universidad
en el cido
escolar 2025,
con Ia
intencidn de
diversificar los
ingresos
propios.
Publicacién de
4 articulos
clentificos por
parte de los
docentes gue
integran todas
las academias
que
conforman  la
universidad.

2025 y asi
fortalecer las
experiencias
laborales de
Ios alumnos e
incrementen
sus
competencias
antes de
egresar.
Realizar las
gestiones
necesarias
para
aumentar la
miatricula
estudiantil
basada en una
educacién de

calidad en
Lizaro
Cardenas y asi
evitar la
desercion
escolar en
toda la regidn
como  evitar
que los

alumnos  gue
culminen el
nivel  medio
superior no
sigan en sus
estudios en el
nivel superior.
Implementar
1 proyectos
de
investigacion
aplicada  por
parte de la
universidad
en el ciclo
escolar 2025
para
incrementar
los  ingresos
propios.
Realizar la
publicacién de
4 articulos
cientificos por
parte de los
docentes de la
universidad
durante el
ciclo  escolar
2025.
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2:2.1.10. adolescentes, académicas ¥
Destinar un jovenes ¥ escolares.
presupuesto adultos. Fomentar las
responsable y actividades
suficiente a la fisicas,
Universidad deportivas ¥
Michoacana de lidicas en las
5an Nicolds de escuelas del
Hidalgo para Sistema

cumplir su Educativo
relevante Nacional como
funcién  social medios para el
e histdrica. aprendizaje y la
2.2.1.11. integracion de la
Promover la comunidad
nacionalizacién escolar

de la Generar las
Universidad condiciones de
Michoacana de gobernanza  del
5an Nicolds de Sistama

Hidalgo. Educativo
22112 MNacional para
Establecer un impulsar el
Pacto por la aprendizaje de
Educacién  en las nifias, nifios,
Michoacdn adolescentes,
entre jévenes ¥
autoridades, adultos.
sociedad civil y

comunidades

educativas; a

fin de poner al

centro el

derecho a la

educacion para

todas y todos.

2.2.1.13.

Promover la

educacion

binacional de

las  personas

migrantes ¥

sus  familias,

para fortalecer

lazos e

intercambios

culturales.

X. SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Con la finalidad de potenciar el Programa Institucional de la Universidad Politécnica de Lazaro Cardenas, Michoacan, mediante el
seguimiento y a la evaluacion de los distintos Programas Presupuestales, se realizard anualmente la medicion mediante las
Matrices de Indicadores de Resultados, para determinar el cumplimiento de las metas, de igual manera, en colaboracion con la
Coordinacion de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Michoacan, se realizaran las evaluaciones internas de todos los
programas.

Por otro lado, es importante mencionar que de manera mensual se realizara el seguimiento en el Sistema Integral de Analisis
Programatico Presupuestal en su apartado de Sistema de Analisis Programatico Presupuestal.

XI. FICHAS DE INDICADORES Y METAS.

Nombre del indicador Capacitacion docente

Objetivo Prioritario Implementar cursos de capacitacion docente para mantener actualizados al personal
docente y este pueda afrontar los cambios que exige el entorno donde labora.

Descripcion general La capacitacion docente se ejecutara en base a una deteccion de necesidades de cada
academia para asi fortalecer las habilidades académicas.

Metodologia de calculo =Capacitaciones realizadas/Capacitaciones programadas*100

Unidad de medida Porcentaje

Meta 2025 5 capacitaciones en el ciclo escolar 2025.

Periodicidad de revisién Anual

Nivel de desagregaciéon Personal docente

Tipo Estratégico

Tendencia esperada Ascendente

Acumulado o periédico Periddico

Unidad responsable de reportar Secretaria académica

el avance




PAGINA 10

Viernes 14 de Noviembe de 2025. 12a. Secc.

PERIODICO OFICIAL

Nombre del indicador

Convenios de colaboracion

Objetivo Prioritario

Concretar convenios de colaboracion con el sector industrial para fortalecer y
desarrollar las competencias en el alumnado que exige el campo laboral.

Descripcion general

El fortalecimiento de las relaciones entre la Universidad con ¢l sector productivo
enriquecerd las competencias de los alumnos.

Metodologia de calculo

=Convenios celebrados/Convenios programados*100

Unidad de medida Porcentaje
Meta 2025 5 convenios de colaboracion en el ciclo escolar 2025.
Periodicidad de revision Anual

Nivel de desagregacion

Sector privado y publico industrial

Tipo

Estratégico

Tendencia esperada

Ascendente

Acumulado o periddico

Periodico

Unidad responsable de reportar
el avance

Vinculacién

Nombre del indicador

Matricula estudiantil

Objetivo Prioritario

Incrementar la matricula escolar para garantizar la sostenibilidad de la universidad y
poder brindar mayor cobertura de estudios a nivel superior.

Descripeion general

El incremento de la matricula fortalecera la solvencia financiera de la universidad para
afrontar las necesidades internas.

Metodologia de calculo =Variacion de alumno entre 2024-2025/Total de alumnos 2024*100
Unidad de medida Porcentaje

Meta 2025 Incremento del 20% de la matricula escolar respecto el ciclo escolar 2024.
Periodicidad de revisién Anual

Nivel de desagregacién Estudiantes

Tipo Estratégico

Tendencia esperada Ascendente

Acumulado o peridgdico Acumulado

Unidad responsable de reportar
el avance

Secretaria académica

Nombre del indicador

Proyectos de investigacién aplicada

Objetivo Prioritario

Implementar proyectos de investigacion aplicada para fortalecer los ingresos propios de
la universidad y poder atender las necesidades propias.

Descripeion general

La Umversidad desarrollara proyectos de investigacion aplicada con la finalidad de
fortalecerse financieramente mediante el incremento de sus ingresos propios.

Metodologia de calculo

=Cantidad de proyectos de investigacion aplicada realizados/Cantidad de proyectos de
investigacion programados*100

Unidad de medida

Porcentaje

Meta 2025 Aplicacion de 1 proyecto de investigacion aplicada en el ciclo escolar 2025.
Periodicidad de revision Anual

Nivel de desagregacién Academias

Tipo Estratégico

Tendencia esperada Ascendente

Acumulado o periddico Periodico

Unidad responsable de reportar
el avance

Secretaria académica
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Nombre del indicador Articulos cientificos

Objetivo Prioritario Concretar la publicacién de articulos cientificos en medios nacionales e internacionales
para fortalecer el rubro de la investigacion en la universidad.

Descripcidn general La Universidad publicara articulos de divulgacion cientifica con la finalidad de
fortalecerse académicamente mediante la generacion de conocimientos.

Metodologia de calculo =Cantidad de articulos cientificos realizados/Cantidad de articulos cientificos
programados*100

Unidad de medida Porcentaje

Meta 2025 Publicacion de 4 articulos cientificos en el ciclo escolar 2025.

Periodicidad de revisién Anual

Nivel de desagregacién Personal académico

Tipo Estratégico

Tendencia esperada Ascendente

Acumulado o periddico Periodico

Unidad responsable de reportar | Secretaria académica

el avance

XII. ANEXOS DEL PROGRAMA.

Objetivo prioritario 1:
Implementar cursos de capacitacion docente para mantener actualizados al personal docente y este pueda afrontar los cambios que
exige el entorno donde labora.

Arbol de problemas
Falta de creacion de ambientes seguros para el aprendizaje y la garantia de facilitar aprendizajes a las v los escolares que forman
parte del sistema.

Efectos
e La falta de capacitacion puede afectar la calidad de la ensefianza, lo que repercute en el aprendizaje de los estudiantes.
e La falta de habilidades y conocimientos actualizados puede generar frustracion y desmotivacion en los docentes.
e La falta de capacitacion puede contribuir a la brecha educativa entre diferentes instituciones y regiones.

Causas
e  La falta de recursos financieros y materiales dificulta la implementacion de programas de capacitacion docente.
e Los docentes suelen tener una carga de trabajo elevada, lo que dificulta su participacion en actividades de capacitacion.
e La ausencia de incentivos para la capacitacion docente puede desmotivar a los profesores a buscar oportunidades de
formacion.
e Los cambios en los curriculos educativos pueden requerir que los docentes adquieran nuevas habilidades vy
conocimientos, pero la falta de actualizacion de los programas de estudio dificulta esta capacitacion.
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Arbol de problemas: Objetivo prioritario 1

Desmotivacion docente Frustracién docente

w
E Bajo aprendizaje Baja calidad de la ensefianza
Falta de actualizacion Brecha educativa
W \
©
w
S
S
Cambio en curriculos educativos Ausencia de incentivos
Arbol de objetivos
Fines

e  Desarrollar una actitud de compromiso con el mejoramiento cualitativo de la educacion.
e Utilizar adecuada y creativamente los instrumentos curriculares y materiales de apoyo.
e  Evaluar continuamente la calidad de la oferta académica y el funcionamiento institucional.

e Intercambiar experiencias que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes y su aprendizaje

e  Cursos de certificacion realizados.

e Actualizacion de los temas impartidos en las capacitaciones.

e  Modalidades de cursos: presencial, semipresencial y a distancia.
e  Suficiencia de presupuesto para asistir a capacitaciones.

e  (Capacitaciones impartidas por personal interno.
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Arbol de Objetivos: Objetivo prioritario 1

Fines

Medios

Mejoramiento cualitativo de la educacion Evaluacién de la calidad educativa

o et

Mejorar las competencias estudiantiles Incentivar la creatividad curricular

Cursos certificados Actualizacion de temas

Modalidad de cursos Suficiencia presupuestal

Objetivo prioritario 2:

Concretar convenios de colaboracion con el sector industrial para fortalecer y desarrollar las competencias en el alumnado que

exige el campo laboral.

Arbol de problemas

Fortalecer el vinculo entre la Universidad y dmbito laboral para incrementar las habilidades y competencias de los estudiantes

Efectos

Causas

La falta de aplicacion de los conocimientos tedricos técnicos en el campo laboral provocara ausencia de experiencias

laborales.

La falta de vinculacion entre la universidad y en entorno laboral tendra como efecto poco reconocimiento en el ambito.
Poca experiencia laboral.

Poca demanda de practicantes.

Desmotivacion laboral.

Mala imagen.

No considerar prioritario el vinculo académico-estudiantil con el sector productivo de la region.
No contar con personal habilitado para realizar la funcion de enlace entre la universidad y el sector productivo.
Falta de vision estratégica.

Falta de infraestructura organizacional.
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Arbol de problemas: Objetivo prioritario 2

Desmotivacion laboral Mala imagen
w
2 Poca experiencia laboral Poca demanda de practicantes
Falta de aplicacion de conocimientos Poco reconocimiento institucional

Poco inte;és en vinculacion Falta de personal habilitado

Causas

Falta de vision estratégica Falta de infraestructura organizacional

Arbol de objetivos

Fines
®  Desarrollar habilidades y competencias de los alumnos para acoplarse a las exigencias del mercado laboral.
e  Facilitar la incursion al campo laboral de los estudiantes para incrementar el crecimiento econémico.
e  Prestigio académico.

e  Experiencia laboral.

o  Convenios de colaboracion con el sector productivo.
®  Visitas a empresas para fortalecer las relaciones Universidad con el sector productivo.
#  Intercambios escolares.

e  Banco de egresados.



PERIODICO OFICIAL Viernes 14 de Noviembe de 2025. 12a. Secc. PAGINA 15

Arbol de Objetivos: Objetivo prioritario 2

Prestigio académico Experiencia laboral

3 / \

-3
= s
s Desarrollo de competencias Incursion al campo laboral

Convenios Visitas a empresas

7]

=

o

[}

=

Intercambios escolares Banco de egresados

Objetivo prioritario 3:

Incrementar la matricula escolar para garantizar la sostenibilidad de la universidad y poder brindar mayor cobertura de estudios a

nivel superior.

Arbol de problemas

Disminuir el costo financiero por alumno en la universidad para mejorar los indicadores académicos-financieros.

Efectos

.
.
.
.

Causas
.
.

La reduccion del presupuesto asignado para la universidad para su gjercicio y operacion.
La identificacién de la universidad como institucion con problemas de matricula escolar pertinente.
Poca proyeccion de crecimiento.

Incertidumbre operacional.

No lograr a tender la demanda estudiantil vigente.
No proporcionar la difusién adecuada para cubrir o atender todos los espacios posibles.
Carreras poca atractivas.

Falta de infraestructura.
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Arbol de problemas: Objetivo prioritario 3

Poca proyeccion de crecimiento Incertidumbre operacional
w
2 / \
o
i Reduccion del presupuesto Matricula escolar baja
Inadecuada difusién Demanda estudiantil no atendida
w
m©
w
-
©
(&)
Carreras poco atractivas Falta de infraestructura
Arbol de objetivos
Fines
e  Incrementar el presupuesto asignado para la operacion de la universidad.
®  Mejorar el prestigio de la universidad.
e  Aumentar el reconocimiento de la universidad.
e Mejorar las condiciones educativas.
Medios

Propaganda en medios de comunicacion clasicos y actuales.
Visitas personalizadas a escuelas de nivel medio superior de la region y sus alrededores.
Participacion en el evento SE ORIENTA para difundir la universidad a los aspirantes.

Visitas al plantel.
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Arbol de Objetivos: Objetivo prioritario 3

§ Mejorar las condiciones ejecutivas Mayor prestigio
Incremento de presupuesto Mejor reconocimiento

|

Propaganda publicitaria Visitas personalizadas

Medios

Participacion en SE ORIENTA Visitas al plantel

Objetivo prioritario 4:

Implementar proyectos de investigacion aplicada para fortalecer los ingresos propios de la universidad y poder atender las
necesidades propias.

Arbol de problemas

La aplicacién de la disposicion sobre la gratuidad gradual en el sector educativo tendra como efecto la eliminacién gradual de los
ingresos propios por concepto de servicios proporcionados a los alumnos.
Efectos
e  Lareduccion de la plantilla académica y administrativa de la universidad.
e  El incumplimiento de la operacion basica y fundamental de la universidad.
e Menor presupuesto.
e  Restringida proyeccion de crecimiento.
Causas
e Apego a la legislacion gubernamental donde se establece que la educacion debe ser gratuita.
e  Legislacion aplicable.
e  Aumentar la poblacion estudiantil.

e  Facilitar la educacion.



PAGINA 18 Viernes 14 de Noviembe de 2025. 12a. Secc. PERIODICO OFICIAL

Arbol de problemas: Objetivo prioritario 4

F4 Menor presupuesto Restringida proyeccién de crecimiento
° \
i
Reduccion de plantilla Ineficiente operacion

@ Educacion gratuita Facilitar la educacion

3

o

(]

Aumentar la poblacion estudiantil

Legislacion aplicable

Arbol de objetivos
Fines

e  Diversificar los ingresos propios para la universidad y proporcione sostenibilidad financiera.
e  Mejorar la salud financiera de la universidad para su crecimiento y consolidacion.

L] Aumentar la calidad educativa.

e  Uso de laboratorios y espacios productivos de la universidad para generar bienes y se puedan comercializar.
e  Comercializacion de servicios profesionales proporcionados por la universidad.
*  Produccion y Comercializacion de bienes por parte de la universidad.

o  Diversificacion de servicios profesionales.
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Arbol de objetivos: Objetivo prioritario 4

@ Contribuir a la autosuficiencia Aumentar la calidad educativa
=
(1
/ \
Diversificacion de ingresos propios Mejorar la salud financiera
Comercializacién de servicios profesionales Uso de laboratorios
8
°
=
Produccién y comercializacion de bienes Diversificacion de servicios

profesionales

Objetivo prioritario 5:
Concretar la publicacion de articulos cientificos en medios nacionales e internacionales para fortalecer el rubro de la investigacion
en la universidad.
Arbol de problemas
La ausencia de desarrollo en el dmbito de la investigacion cientifica por parte de la universidad provocara el rezago en este rubro
en la regién.
Efectos
s  El rezago en el rubro de la investigacion cientifica de la universidad.
e No cumplir con la esencia de la universidad de desarrollar conocimientos que contribuyan al desarrollo y crecimiento de
la region.
e  Dificultad para solucionar situaciones.
e  Poco reconocimiento cientifico.
Causas
e  Falta de motivacion por la actividad de la investigacion.
e  Falta de personal que instruya sobre la metodologia de la investigacion.
s  Falta de reconocimiento generados por la actividad de la investigacion

e  Falta de beneficios generados por la actividad de la investigacion.
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Arbol de problemas: Objetivo prioritario 5

-1 Dificultad para solucién de situaciones Poco reconocimiento cientifico
°
i
Rezago en investigacion Poca contribucién al crecimiento
y desarrollo econémico
Falta de motivacion Falta de reconocimientos
©
0w
3
o
(8]
Falta de personal capacitado Falta de beneficios
Arbol de ohjetivos
Fines

e  Solucionar problematicas reales y significativas de la region donde se ubica la universidad.
s Mejorar ¢l reconocimiento y prestigio cientifico de la universidad.

e  Aumentar el mivel de estudios.

*  Revistas especializadas para publicar articulos cientificos.
e  (Congresos especializados para presentar articulos cientificos.

e  Bibliotecas o repositorios para publicar articulos cientificos.
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Arbol de objetivos: Objetivo prioritario 5

Prestigio cientifico

Aumentar el nivel de estudios

- =
: E / \
- Solucién a problematicas Reconocimiento cientifico
Revistas Bibliotecas

g 4

o

@

3 \ /

Congresos Repositorios
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