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Fortalecer la gobernabilidad y cultura democrática.

Promover, respetar y garantizar el goce y ejercicio de los 
Derechos Humanos individuales, colectivos y sociales.

Construir la paz y la seguridad pública  
con respeto  a los derechos humanos.

Garantizar los derechos, usos y costumbres  
de los pueblos originarios.

Gestión gubernamental honesta,  austera y transparente.

Gobernador Alfredo Ramírez Bedolla

Garantizar el acceso a los derechos sociales a grupos 
históricamente vulnerados para reducir las brechas  
de desigualdades sociales  y territoriales.

Garantizar el derecho de la población a la educación pública, 
gratuita, laica, obligatoria, humanista, universal, inclusiva, 
intercultural, equitativa, de excelencia y con perspectiva  
de género.

Garantizar el derecho a la Alimentación Nutritiva, Suficiente  
y de Calidad.

Promover y garantizar el acceso efectivo, universal y gratuito 
a los servicios de salud, con calidad, calidez, humanismo, 
empatía, pertinencia cultural, trato no discriminatorio  
y con perspectiva de género.
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Garantizar finanzas públicas sostenibles que favorezcan  
la inversión pública y privada.

Impulsar la competitividad del estado y la integración  
de los territorios con infraestructura, equipamiento, 
tecnologías digitales e iniciativas estratégicas, incluyentes, 
sostenibles, eficientes, accesibles y seguros, basadas  
en una visión de desarrollo regional.

Establecer mecanismos que propicien un desarrollo 
económico incluyente e integral con participación 
multisectorial y beneficio social.

Promover la creación y el acceso al salario digno y empleo 
formal con un enfoque incluyente, sin discriminación  
y con apego a la justicia.

Promover la atracción de inversiones, innovación, 
competencia e integración de cadenas de valor para generar 
mayor valor agregado a sectores productivos con enfoque de 
sostenibilidad.

Impulsar empresas de la Economía Social y Solidaria para 
mejorar las condiciones de vida de personas y comunidades 
en condición de vulnerabilidad.

Garantizar la conservación de los bienes y servicios 
ambientales del territorio estatal, como base para la 
preservación del patrimonio biocultural y asegurar la 
continuidad de las actividades productivas sustentables  
que garanticen, a largo plazo, el bienestar de la población.

Garantizar el derecho humano al acceso, disposición  
y saneamiento del agua, con enfoque de gestión  
de cuencas hidrográficas y de gobernanza del agua.

Contribuir a las estrategias globales de cambio climático, 
mediante acciones que reduzcan la vulnerabilidad  
de los sistemas naturales y productivos del estado.

Prevenir, monitorear, mitigar y compensar los impactos 
ambientales generados por las actividades y obras realizados 
en el territorio estatal.

Promover una gobernanza y gestión territorial sostenible 
para transitar a ciudades y comunidades rurales ordenadas, 
conectadas, incluyentes y seguras, con una relación armónica 
entre las actividades productivas y las vocaciones  
del territorio.

Promover el Derecho a la Ciudad considerando  
la habitabilidad urbana de la vivienda social y popular,  
para disminuir las condiciones de marginación urbana, 
exclusión social y segregación.
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perspectiva de género.

Promover la cultura física y la práctica del deporte para 
mejorar el bienestar de las personas y su integración social.
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Promover el desarrollo integral del campo michoacano  
con una visión de sostenibilidad y perspectiva social

Posicionar a Michoacán como un destino turístico  
de vanguardia, sostenible e incluyente.
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Con el presente informe a la Septuagésima 
Quinta Legislatura del Honorable Congre-
so del Estado, se cumple lo que mandata la 
Constitución Política del Estado Libre y So-
berano de Michoacán de Ocampo en sus 
artículos 33 y 60, fracción décima, y se da 
cuenta del estado que guarda la administra-
ción pública estatal, en lo que corresponde 
a este primer año de gobierno. 

El rendir cuentas e informar al pueblo sobre 
las decisiones y acciones gubernamentales 
no sólo es una obligación contenida en la ley, 
sino un deber de conciencia que asumo ante 
quienes nos dieron la oportunidad de servir-
les: las y los michoacanos.	

Resalto los importantes avances en el comba-
te a la corrupción, el impulso a la austeridad y 
a la transparencia, así como el establecimien-
to de la honestidad como principio básico en 
el uso de los recursos públicos; preceptos 
que han dejado de ser elementos de la na-
rrativa como en las administraciones anterio-
res, para convertirse en principios rectores 
del desempeño de los funcionarios públicos 
y del ejercicio del gobierno. Lo anterior, en 
estricto cumplimiento del compromiso que 
asumimos con los michoacanos y con los cua-
tros ejes para el desarrollo del estado esta-
blecidos en el Plan de Desarrollo Integral del 
Estado de Michoacán (PLADIEM).

Este primer año de gobierno representa el 
establecimiento de las bases sobre las cua-
les habremos de transformar la vida pública 
de Michoacán y consolidar el avance de la 
Cuarta Transformación a la Cuarta República; 
es decir, estamos enfocados en consolidar 
un gobierno popular que esté al servicio de 
todos los sectores, pero con especial aten-
ción a los grupos sociales históricamente 
marginados y excluidos con el objetivo de 
no dejar a nadie atrás.

De este modo estamos generando una nueva 
forma de gobernar a partir de la construcción 
de una agenda social que se vincula al traba-
jo del Gobierno Federal con el propósito de 
fortalecer los programas para el bienestar que 
están garantizando las condiciones materiales 
mínimas de los habitantes de todas las regio-
nes de la entidad. Es decir, estamos contri-
buyendo a forjar un cambio en la vida de las 
personas, para que se asuman como sujetos 
de derechos plenos y, asimismo, se avance en 
la consolidación de una sociedad incluyente, 
orgullosa de su multiculturalidad, de su rique-
za histórica y de sus recursos naturales.

Es, en este sentido, que podemos resaltar 
los grandes esfuerzos realizados para recu-
perar el rumbo de Michoacán, garantizar la 
gobernabilidad y avanzar en el estableci-
miento de una forma distinta de ejercer la 

política. Aquí se da cuenta, así como en la 
transversalidad del PLADIEM, que la agenda 
que hemos construido tiene como propósi-
to central construir desde abajo una nueva 
modernidad, refiero, por su importancia, un 
ejemplo: el relevante trabajo que hemos reali-
zado con los pueblos indígenas para avanzar 
en el cumplimiento de sus demandas históri-
cas. Sostenemos que el efectivo goce de sus 
derechos fundamentales es una cuestión de 

congruencia con la historia y con la lucha por 
una sociedad verdaderamente democrática, 
que el autogobierno y la autonomía, significa 
contribuir en la consolidación de la libertad 
de los Pueblos Originarios de Michoacán.

A un año del triunfo en las urnas de la Cuarta 
Transformación para Michoacán, este informe 
da debida cuenta de los significativos avan-
ces y logros de 12 meses de intenso trabajo.

MTRO. ALFREDO RAMÍREZ BEDOLLA
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE MICHOACÁN 

PRESENTACIÓN



Michoacán se encuentra en medio de una crisis política, 

económica y social debido a la corrupción del gobier-

no, el saqueo de recursos públicos, la impunidad, la 

opacidad, el desmantelamiento de las instituciones, la 

inseguridad y el endeudamiento gubernamental. Por 

ello, para el presente Gobierno del Estado, la goberna-

bilidad, la democracia, el Estado de derecho, la trans-

parencia y la honestidad, son centrales para abordar la 

falta de justicia, la inseguridad, corrupción y los con-

flictos sociales; buscando que prevalezca la armonía, la 

paz y la reconciliación en Michoacán, enfrentando cada 

problema con una estrategia basada en la participación 

ciudadana y el respeto a los derechos humanos.

ARMONÍA, PAZ Y
RECONCILIACIÓN

E J E  1
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Teniendo como punto de partida el princi-
pio “Al margen de la ley, nada; por encima 
de la ley, nadie”, la presente administra-
ción actúa con base en los principios del 
Gobierno Abierto, poniendo a la ciuda-
danía al centro del quehacer político a 
través de la participación ciudadana, y 
trabajando hacia la reconciliación a través 
del diálogo. De esta manera, se fortalece 
en Michoacán la democracia, el Estado de 
derecho y la cultura de legalidad. 

FORTALECER EL ESTADO CONSTITU-

CIONAL DE DERECHO, CULTURA 

DEMOCRÁTICA, DE LEGALIDAD, Y LA 

COORDINACIÓN ENTRE PODERES.

Dentro de las acciones urgentes de conten-
ción de crisis social, económica y de gober-
nabilidad, al inicio de esta administración, 

el Gobierno de Michoacán, a través de la 
participación de la Secretaría de Gobierno, 
Secretaría de Finanzas y Administración, y 
la Secretaría de Educación, con la coordi-
nación del Gobierno de la República, se 
resolvío la situación de pago a profesores 
de la entidad, y se garantizó el pago al ma-
gisterio michoacano para el 2022, resol-
viendo así la crisis económica y social mas 
importante de la historia reciente.
 En condiciones similares se encontró a la 
máxima casa de estudios del estado, la 
Universidad Michoacana de San Nicolás 
de Hidalgo (UMSNH), con un déficit de 
más de 650 millones de pesos al cierre 
del 2021, y adeudos de servicios perso-
nales a maestros y trabajadores adminis-
trativos, así como a distintos programas 
académicos. A la UMSNH se le destinó 
un presupuesto de 3 mil 326 millones de 

pesos para el 2022, lo que representa 292 
millones de pesos más que en 2021, alre-
dedor del 9 por ciento.

Por otra parte, en medio de una nueva 
ola de la pandemia COVID-19, se resolvió 
el déficit financiero en materia de salud, el 
cual era de 777 millones al cierre del ejerci-
cio; y fueron ejercidos 237 millones de pe-
sos para la adquisición de medicamentos e 
insumos médicos gracias al apoyo del go-
bierno federal. Asimismo, considerando 
únicamente los programas de Bienestar, 
se rescataron 2 mil 932 millones de pesos 
entre octubre y diciembre, y recuperamos 
más de 21 mil 600 millones de pesos en 
la inversión acumulada para un millón 14 
mil beneficiarios a través de 21 programas.

Estas acciones permitieron, aunado a la 
vía del diálogo y la concertación, la recu-
peración de las vías férreas sin el uso de la 
fuerza pública, las cuales se encontraron 
tomadas por cerca de 100 días, resolvien-
do así un conflicto que generó perdidas 
económicas por más de 2 mil 400 millo-
nes de pesos durante el tiempo que es-
tuvieron ocupadas. Se ha mantenido una 
comunicación permanente con todas las 
expresiones sindicales magisteriales, así 
como con los distintos gremios del sistema 
educativo logrando una interlocución que 
ha permitido lograr acuerdos en beneficio 
de las y los estudiantes.

De la misma manera, en conjunto con 
la Estrategia Nacional de Pacificación y en 
coordibación con el Gobierno Federal, el 
Gobierno del Estado logró liberar el muni-

cipio de Aguililla, en donde ya es posible 
circular; y se reactivó la actividad comercial 
con presencia permanente de la Guardia 
Nacional, la Guardia Civil, la Secretaría de 
la Defensa Nacional (SEDENA) y la Secre-
taría de Marina (SEMAR). Actualmente, se 
otorgaron 4 mil 551 apoyos sociales men-
suales como dotaciones alimentarias, se 
vacunó a la población, y se introdujeron 
programas federales como Pensiones a 
Adultos Mayores y con Discapacidad, Jó-
venes Construyendo el Futuro, Crédito a la 
Palabra, Trabajadores Agrícolas Tempora-
les México-Canadá y Becas Benito Juárez. 

El Gobierno de Michoacán, a través de 
la Secretaría de Gobierno (SEGOB) y la 
Secretaría de Seguridad Pública (SSP), en 
coordinación con autoridades municipales 
y federales, como de la SEDENA y Guardia 
Nacional, retomó el tramo carretero Ario 
de Rosales-La Huacana, donde se realiza-
ban retenes carreteros ilegales que mante-
nían civiles en la zona. Además, a través de 
un operativo realizado por las autoridades 
estatales, federales y presidentes munici-
pales, fueron desplegados efectivos de la 
Guardia Civil, de la 43 Zona Militar y de la 
Guardia Nacional, quienes instalaron una 
Base de Operaciones Interinstitucionales 
entre las áreas de seguridad municipales, 
estatales y federales para reforzar las labo-
res de patrullajes y vigilancia en los límites 
de los municipios de Churumuco y La Hua-
cana. De la misma manera, mediante una 
acción conjunta entre el Gobierno del Es-
tado, la Guardia Civil, la SEDENA y la Guar-

FORTALECER LA GOBERNABILIDAD 
Y CULTURA DEMOCRÁTICA

EJE 1 ARMONÍA, PAZ Y RECONCILIACIÓN

O B J E T I V O  1 . 1
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dia Nacional, se recuperó el libre tránsito 
en la carretera Zicuirán-Churumuco, la cual 
había permanecido cerrada desde 2018.

Con el objetivo de establecer meca-
nismos de coordinación, hemos signado 
convenios de colaboración con los go-
biernos del Estado de México, Jalisco, 
Colima y Guerrero para trabajar en temas 
de economía, agricultura, educación, tec-
nología, cultura y sociedad. 

En materia de gobernación, de enero 
2022 a la fecha, destaca la comunicación 
con estudiantes de las ocho Escuelas Nor-
males del Estado de Michoacán, logran-
do reducir robos, detención y retención 
de vehículos de transporte público y de 
transporte de productos de empresas 
privadas a través de 19 mesas de diálogo. 
De esta manera, se estableció una relación 
institucional con los diferentes Consejos 
Estudiantiles, fortaleciendo el diálogo y 
atendiendo las diferentes necesidades de 
los mismos a través del pago de becas, 
apoyo a prácticas profesionales, becas 
alimenticias, y apoyo en la gestión con 
el Gobierno Federal para la mejora de 
la infraestructura física de cada escuela. 
Para ello, el propio titular de la Secretaría 
de Gobierno ha acudido de manera per-
sonal a visitar y recorrer la mayoría de las 
escuelas normales públicas de la entidad. 
Asimismo, mantenemos una comunica-
ción permanente con la iniciativa privada, 
lo cual ha permitido colaborar para el de-
sarrollo de sus actividades económicas: 
con la empresa Coca Cola-FEMSA hemos 

podido colaborar para reducir en más de 
un 50 por ciento en menos de un año las 
afectaciones por movilizaciones.

Asimismo, la presente administración 
atiende permanentemente los conflictos 
sociales, como el bloqueo de las operacio-
nes sustantivas del puerto de Lázaro Cár-
denas por la Federación Regional de Coo-
perativas Rivereñas Acuícolas, Turísticas y 
Servicios “Lázaro Cárdenas”, S. C. de R. L. 
de C. V., compuesta de 22 asociaciones de 
pescadores que laboran en todo el puer-
to. Derivado de un compromiso tripartita 
entre el Gobierno del Estado, empresas 
(ASIPONA, Arcelor Mittal y FERTINAL) y el 
Gobierno Federal; se apoyó a los pesca-
dores con sesenta y tres motores fuera de 
borda a fin de mantener las operaciones 
en el Puerto de Lázaro Cárdenas. 

A partir de la consolidación de la refor-
ma constitucional federal y local en la que 
se centralizó la función de la Constitución 
para encaminar el Estado de Derecho, la 
Secretaría de Gobierno (SEGOB) realizó 
diversas funciones a efecto de garantizar 
un modelo de gobernabilidad en el que 
impere el respeto, promoción, difusión y 
garantía de los derechos humanos en el es-
tado, por lo cual construyó una estrategia 
de atención a los diversos grupos políticos 
y sociales a partir de sus derechos funda-
mentales. Con ello, logró imponer un nue-
vo método de atención política a partir del 
diálogo para garantizar sus derechos. 

Para ello, la dependencia generó los 
lazos institucionales necesarios para con-

solidar el respeto a la Constitución y los 
derechos a partir de una visión estratégica 
en la materia legislativa, lo cual le permi-
tió establecer un nuevo marco de diálogo 
democrático con el Poder Legislativo del 
Estado, para lo cual presentó una Agen-
da Legislativa para el periodo 2021-2024, 
de la cual se desprenden los siguientes 
avances por iniciativa del Gobierno de 
Michoacán:

Se presentaron 14 iniciativas y refor-

mas de Ley.

Se atendieron para su cumplimiento 

y publicación, de ser el caso, 31 exhor-

tos y cuatro acuerdos.

Se remitieron 31 exhortos por el Po-

der Legislativo de la Federación. 

Se han reformado 25 ordenamientos 

legales.

 Se crearon seis nuevas leyes estatales. 

Lo anterior, con una visión estratégica 
de fortalecimiento del marco jurídico lo-
cal, a partir de la perspectiva constitucio-
nal que garantiza el ejercicio de los de-
rechos fundamentales de la sociedad en 
el estado de Michoacán. De igual forma, 
para el fortalecimiento del Estado de de-
recho, se mantienen lazos permanentes 
de diálogo y coordinación con los pode-
res públicos, así como con los órganos au-
tónomos constitucionales para garantizar 
el modelo de gobernabilidad a partir del 
respeto institucional y del cumplimiento 
de los derechos humanos.

Para evitar conflictos familiares por au-
sencias, la Secretaría de Gobierno llevó 
a cabo durante 2021 la campaña “Sep-
tiembre y octubre, mes del testamento” 
en Michoacán, la cual se extendió hasta 
noviembre, a través de la cual 4 mil 163 fa-
milias michoacanas obtuvieron certeza ju-
rídica de la manifestación de su voluntad a 
través del notariado a precios accesibles. 

En colaboración con el Colegio Nacio-
nal del Notariado Mexicano y el Colegio 
de Notarios de Michoacán, durante el 
mes de marzo se llevó a cabo la “Segun-
da Jornada Nacional de Notarios con 
Perspectiva de Género”, beneficiando a 
mil 500 asistentes, entre fedatarios públi-
cos y profesionales del derecho de todo 
el país, con exposiciones sobre los temas 
“La perspectiva de género en la justicia 
agraria vinculada a la intervención nota-
rial”, “Tópicos notariales sobre Derecho 
Familiar y Equidad de Género” y “Análisis 
Constitucional y Práctico de la Iniciativa 
al artículo 121 Constitucional”, colocando 
al notariado michoacano a la vanguardia 
de los campos jurídicos que requiere el 
estado para su transformación. 

A través de la Dirección del Notariado 
y Archivo General de Notarías, se atendie-
ron 27 mil 207 trámites, siendo estos: 16 
mil 526 certificados de testamento; 8 mil 
745 avisos de testamento; 35 testamentos 
ológrafos; y mil 184 certificados de testa-
mento. Asimismo, para garantizar su des-
empeño con apego a la normatividad, con 
profesionalismo e imparcialidad, por vez 

EJE 1 ARMONÍA, PAZ Y RECONCILIACIÓN
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primera el Gobernador del Estado otorgó 
la Certificación Notarial a 187 notarios titula-
res, contribuyendo también a la estabilidad 
de la función notarial con el nombramiento 
de notarios adscritos.

Con el objeto de fortalecer las institucio-
nes municipales, se crea el Centro Estatal 
para el Desarrollo Municipal (CEDEMUN) 
como parte de la visión municipalista de 
la presente administración, otorgándole 
personalidad jurídica y presupuesto pro-
pio, recordando que este valioso instru-
mento de política pública se redujo a una 
unidad responsable de la Secretaría de 
Gobierno en un franco retroceso de esta 
valiosa oficina de atención a los gobiernos 
locales. A meses de su creación, ya han 
gestionado 19 capacitaciones abordando 
los siguientes temas:

El manual para la elaboración de re-

glamentos municipales; impartida por 

el Instituto Nacional para el Federalis-

mo y el Desarrollo Municipal (INAFED), 

la cual fue dirigida a los síndicos muni-

cipales, con una participación de 55 

municipios.

El Comité Interinstitucional; el cual 

contó con la asistencia de 21 dependen-

cias e instituciones para el óptimo tra-

bajo en conjunto. 

La guía de desempeño municipal; 

esta capacitación fue impartida por el 

INAFED, dirigida a los secretarios de los 

diversos Ayuntamientos, con la partici-

pación de 80 municipios.

La guía consultiva de desempeño mu-

nicipal etapa de diagnóstico; esta capa-

citación fue impartida por el INAFED, 

dirigida a los directores de planeación, 

con una asistencia de 72 municipios.

La presentación de fichas de progra-

mas federales; esta capacitación fue 

impartida por el INAFED, dirigida a los 

secretarios de ayuntamiento y directo-

res de planeación, con una participa-

ción de 88 municipios.

Funciones, atribuciones y responsa-

bilidades de los síndicos municipales; 

esta capacitación fue impartida por la 

Auditoria Superior de Michoacán (ASM) 

y Secretaría de Igualdad Sustantiva y 

Desarrollo de las Mujeres (SEIMUJER), 

con una participación de 72 municipios.

Funciones, atribuciones y responsa-

bilidades de Tesoreros y directores de 

Obras Públicas, impartida por la ASM, 

con una asistencia de 59 municipios.

Funciones, atribuciones y responsa-

bilidades de Contralores municipales; 

impartida por la ASM, SEIMUJER, Co-

mité de Participación Ciudadana y An-

ticorrupción del Estado de Michoacán, 

con una asistencia de 55 municipios.

Juicio en línea y responsabilidades 

administrativas, mecanismos de parti-

cipación ciudadana, impartida por el 

Tribunal de Justicia Administrativa de 

Estado de Michoacán, Instituto Electoral 

de Michoacán (IEM) y SEIMUJER, dirigi-

da a secretarios y responsables del área 

jurídica de los diversos ayuntamientos, 

con una participación de 80 municipios.

Conferencia del manual de servicios 

públicos municipales: servicio de agua 

potable, fue impartida por el INAFED, 

con una participación de 65 municipios.

Patrimonio municipal, mediación y 

mecanismos alternos; impartida por Di-

rección de Patrimonio Estatal y la Fisca-

lía General del Estado de Michoacán 

(FGEM), con una participación de 72 

municipios.

Ley de disciplina financiera; imparti-

da por la Secretaría de Finanzas yAdmi-

nistración (SFA) con una participación 

de 50 municipios.

La importancia de la Coordinación de 

Planeación para el Desarrollo del Estado 

de Michoacán (CPLADEM) y el Presu-

puesto basado en Resultados (PbR) para 

el Desarrollo de los Municipios, impar-

tida por la CPLADEM; con una asistencia 

49 municipios.

Procedimiento para atender emer-

gencias, atlas de riesgo y protección 

civil; impartida por la Coordinación Es-

tatal de Protección Civil (CEPCM) y la 

Secretaría de Desarrollo Agrario, Terri-

torial y Urbano (SEDATU), participaron 

64 municipios.

Bando de Gobierno Municipal, Re-

glamento Municipal, Funciones, Atri-

buciones y Responsabilidades de Regi-

dores y Análisis de la Ley Orgánica 

Municipal, impartida por la Secretaría 

de Gobierno.

Retos, compromisos y responsabili-

dades con el medio ambiente, imparti-

da por la Secretaría de Desarrollo Urba-

no y Movilidad (SEDUM).

Las capacitaciones antes mencionadas se 
impartieron a más de mil 400 servidores 
públicos provenientes de 80 municipios 
del estado.

IMPULSAR EL GOBIERNO ABIERTO  

Y MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA PARA PONER  

A LA POBLACIÓN EN EL CENTRO  

DEL QUEHACER PÚBLICO.

Con el propósito de abrir nuevos espacios 
y oportunidades de diálogo con organi-
zaciones sociales y civiles, a través de la 
Secretaría de Gobierno (SEGOB) se rea-
lizaron las siguientes actividades, benefi-
ciando a 2 mil personas:

Se tomó protesta a los integrantes del 

Consejo Michoacano para la Construc-

ción de la Paz y la Reconciliación, con la 

participación de representantes de la so-

ciedad civil, autoridades municipales, 

estatales y federales, así como líderes re-

ligiosos y diputados locales; buscando 

fomentar el diálogo y la colaboración en-

tre las dependencias, entidades guberna-

mentales y los diferentes actores sociales 

para el desarrollo conjunto de estrategias 

trasversales e incluyentes que tengan por 

objetivo precisamente la construcción de 

la paz y la reconciliación.
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de mil niñas y niños de entre 6 y 12 

años y dos foros de participación ado-

lescente en los municipios de Uruapan 

y Morelia, con la participación de 250 

adolescentes donde, a partir de activi-

dades lúdicas y preguntas detonado-

ras, se recogieron las necesidades y 

propuestas expresadas de manera di-

recta por los participantes, lo que per-

mitirá incluir sus opiniones en la cons-

trucción de la agenda de protección de 

infancias y adolescencias para lograr su 

desarrollo integral y mejorar las condi-

ciones de este grupo etario histórica-

mente vulnerado, contribuyendo así al 

Programa Estatal de Protección Inte-

gral de Niñas, Niños y Adolescentes.

A partir de la interacción con las co-

munidades indígenas, se realizó el 

primer foro para la instalación de sis-

temas comunales de protección a ni-

ñas, niños y adolescentes, con la asis-

tencia de 40 representantes de 

comunidades indígenas de las distin-

tas regiones del estado. 

Además, se ha atendido a pueblos ori-
ginarios que ejercen presupuesto directo 
y autogobierno en temas referentes al ori-
gen, manejo y destino de los fondos pú-
blicos; la fiscalización y responsabilidades 
de servidores públicos; y transparencia y 
acceso a la información pública. 

Se realizaron dos foros regionales de 

información dirigidos a las organizacio-

nes sociales y civiles de Michoacán, don-

de destacó el primer “Foro de Diálogo y 

Construcción”, con más de 70 organiza-

ciones beneficiadas.

 Se llevaron a cabo tres foros de vincu-

lación con representantes del sector re-

ligioso, a partir de los cuales se reactivó 

exitosamente el Consejo Interreligioso 

de Michoacán. 

Se realizaron dos campañas de refores-

tación en coordinación con organizacio-

nes sociales y civiles, sembrando quinien-

tos árboles en la ciudad de Morelia; 

Se realizaron 597 gestiones con de-

pendencias en materia de salud, vivien-

da, proyectos productivos, educación 

y agricultura. 

Y se brindaron mil 477 asesorías a 

organizaciones sociales, civiles y reli-

giosas. 

A través de la  Secretaría Ejecutiva del 
Sistema Estatal de Protección Integral de 
Niñas, Niños y Adolescentes de Michoa-
cán (SIPINNA) se llevaron a cabo diversas 
acciones de participación:

Se realizaron seis foros regionales 

de con la participación infantil en los 

municipios de Morelia, Uruapan, Zitá-

cuaro, Apatzingán, La Piedad y Lázaro 

Cárdenas con la participación de más 
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dictadas tanto como por la Comisión Esta-
tal y la Comisión Nacional de los Derechos 
Humanos.

En este sentido, se fortalecieron los me-
canismos de coordinación para garantizar 
el ejercicio de la labor de los defensores 
de derechos humanos y periodistas, así 
como para salvaguardar su vida, seguridad 
e integridad. En ese tenor, se trabajó de 
forma permanente para atender el enlace 
con el Mecanismo Federal de Personas De-
fensoras de Derechos Humanos y Periodis-
tas, operando las medidas de protección 
para salvaguardar de manera inmediata 
la vida, integridad y libertad de las perso-
nas, brindando atención a 142 personas 
en situaciones de riesgo: 17 periodistas o 
comunicadores, 104 defensores de dere-
chos humanos, y 21 personas con medidas 
de protección estatales en espera de ser 
incorporadas al Mecanismo Federal por 
haber estado en riesgo por su labor. 

Del mismo modo, entre el Gobierno del 
Estado de Michoacán y la Secretaría de 
Gobernación del Gobierno de la Repúbli-
ca se firmó un convenio de colaboración 
a fin de crear elementos e instituciones a 
nivel local que permitan la construcción 
de mecanismos que se adapten a las ne-
cesidades de Michoacán. Por ello, duran-
te el mes de junio, en Casa Michoacán se 
recibieron 121 periodistas, colectivos e 
individuos que participaron en los “Diá-
logos para impulsar una iniciativa de Ley 
para la Protección de Personas Defenso-
ras de Derechos Humanos y Periodistas” 

O B J E T I V O  1 . 2

PROMOVER, RESPETAR  
Y GARANTIZAR EL GOCE Y 
EJERCICIO DE LOS DERECHOS 
HUMANOS INDIVIDUALES, 
COLECTIVOS Y SOCIALES.

El Gobierno del Estado tiene como pre-
misa hacer del respeto, la promoción, ga-
rantía y protección de los derechos huma-
nos, el hilo conductor del nuevo modelo 
de gobernabilidad, reconociendo ante 
todo la dignidad humana. Ante las graves 
violaciones a los derechos humanos en 
Michoacán, el actuar de la presente ad-
ministración trabaja hacia la reconciliación 
con la sociedad y los grupos vulnerables 
mediante el respeto y cumplimiento de 
sus demandas y derechos. 

PROMOCIÓN, PROTECCIÓN,  

DEFENSA Y GARANTÍA DE LOS  

DERECHOS HUMANOS.

El respeto, la defensa y garantía de los de-
rechos humanos es uno de los ejes más 
importantes de nuestro modelo democrá-
tico. Por esa razón, se crea la Subsecretaria 
de Derechos Humanos y Población, ads-
crita a la Secretaría de Gobierno, la cual ha 
trabajado en coordinación con las depen-
dencias estatales involucradas para lograr 
el cumplimiento de 22 recomendaciones 

ca, médica y asesoría jurídica, que suman 
una erogación de 328 mil 489 pesos.

En materia de defensa de los derechos 
jurídicos de la población, el Instituto de 
Defensoría Pública del Estado de Michoa-
cán realizó las siguientes acciones: 

Se brindó asesoría legal a 4 mil 140 

personas de escasos recursos en mate-

ria familiar, mercantil, civil y penal, des-

tacando el patrocinio de mil 976 perso-

nas, de las cuales mil 355 fueron 

mujeres y 621 fueron hombres atendi-

dos gratuitamente: 

   880 demandas de divorcio,

   440 demandas de pensión alimen-

ticia en beneficio de niños, niñas y adul-

tos mayores.

   301 demandas de guarda y custo-

dia, resguardando el interés superior 

del menor.

   194 demandas sucesorias intesta-

mentales.

   171 demandas de levantamiento ex-

temporáneo de registros de defunción.

 Se atendieron 5 mil 586 expedientes 

penales. 

Se desahogaron 3 mil 810 audiencias 

ante tribunales, de las cuales cuatro-

cientas cincuenta y dos se encuentran 

en etapa de juicio oral. 

Atendiendo al principio de presun-

ción de inocencia y la debida defensa, 

se logró:

   La no vinculación a proceso penal 

de trescientos ochenta y dos hombres 

para identificar e intercambiar ideas sobre 
los elementos fundamentales que debe 
contemplar una iniciativa de ley que de-
mandan estos sectores.

También es de destacarse que, por vez 
primera, se llevó a cabo el Diplomado In-
terinstitucional en Derechos Humanos, en 
conjunto con la Casa de la Cultura Jurídica 
de la Suprema Corte de Justicia de la Na-
ción, el Instituto Electoral de Michoacán, 
el Instituto de Transparencia y Protección 
a Datos Personales, la Fiscalía General del 
Estado y el Poder Judicial del Estado de Mi-
choacán, beneficiando a 480 estudiantes y 
profesionales del derecho.

Las víctimas en Michoacán han sido es-
cuchadas y atendidas como nunca antes, 
muestra de ello es la atención integral a la 
comunidad de Arantepacua, luego de ser 
victimizada por las violaciones graves a de-
rechos humanos por los hechos ocurridos 
los días 4 y 5 de abril de 2017 en que fuer-
zas de seguridad irrumpieron y causaron 
pérdidas de vidas, detenciones ilegales y 
actos de tortura, además de otros daños 
múltiples. Por ello, el Gobierno del Esta-
do solicitó la atracción de la carpeta en 
materia penal a la Fiscalía General de la 
República, además de inscribir en el Re-
gistro Estatal de Víctimas a 707 personas; 
otorgamos a cada una de las viudas una 
compensación que suma un total de un 
millón 600 mil pesos en tanto se resuelve 
su reparación integral; se proporcionó a la 
comunidad 372 medidas de ayuda inme-
diata por conceptos de atención psicológi-
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convicción personal e interna que deseé 
modificar su identidad de género puede 
hacerlo sin necesidad de acreditar interven-
ción quirúrgica alguna, terapias, diagnósti-
co o procedimiento para el reconocimiento 
de identidad, solicitando un procedimiento 
administrativo ante el Registro Civil, que ex-
pedirá una nueva acta de nacimiento. Entre 
octubre del 2021 a agosto 2022, se regis-
traron 86 cambios de identidad de género 
en las Oficialías del Registro Civil del Estado 
de Michoacán.

De la misma manera, las Oficialías del Re-
gistro Civil del Estado son espacios garantes 
de los derechos humanos de las personas 
que desean celebrar matrimonios igualita-
rios, brindando asesoría y realizando trámi-
tes para ello en condiciones de pleno res-
peto para quienes los solicitan, realizando 
320 trámites de esta índole en un período 
de octubre del 2021 a agosto del 2022.

De acuerdo con el Fondo de las Nacio-
nes Unidas para la Infancia (UNICEF), el 
derecho a la identidad permite que niñas 
y niños tengan un nombre y una naciona-
lidad desde su nacimiento y es necesario 
para acceder a derechos como los servi-
cios de salud o de educación. Asimismo, 
la regulación del estado civil es indispen-
sable para hacer uso de derechos civiles, 
por lo que actualizamos gratuitamente el 
estado civil de 130 matrimonios, realiza-
mos ciento cincuenta registros extempo-
ráneos y setenta registros de reconoci-
mientos de hijos, y otorgamos de manera 
gratuita más 3 mil trámites de Registro Ci-

presuntos culpables y 78 mujeres pre-

suntas culpables en situación de vulne-

rabilidad.

Así como la sentencia absolutoria de 

251 hombres presuntos culpables y 24 

mujeres presuntas culpables en situa-

ción de vulnerabilidad.

Se certificaron por primera ocasión a 

defensores públicos como intérpretes 

en lengua purépecha con aval y certifi-

cado del Instituto Nacional de Lenguas 

Indígenas, dando con esta acción visi-

bilidad a los derechos humanos de los 

pueblos originarios.

Y se realizó la instalación del Consejo 

Consultivo, organismo colegiado que 

otorga la participación a la sociedad ci-

vil para robustecer las acciones de este 

Instituto en beneficio de la sociedad 

Michoacana, además de que su tarea 

fundamental es proponer políticas ge-

nerales que garanticen una asesoría y 

defensa de calidad en materia penal, 

civil, familiar y constitucional.

Lo anterior se llevó a cabo con un presu-
puesto de un millón 516 mil pesos proce-
dentes del Capítulo 4000, beneficiando a 
un total de 7 mil 950 personas. 

Por otro lado, el Gobierno de Michoacán 
tiene un compromiso inalienable de legislar 
y crear las condiciones sobre el derecho de 
identidad de género para personas trans 
y llevar a cabo, de forma administrativa, el 
cambio de sexo y nombre en el acta de na-
cimiento. Por ello, cualquier persona, bajo 

Se celebraron 4 mil 621 convenios 

ratificados, beneficiando mil 975 tra-

bajadores. 

Con respecto a solicitudes de ejecu-

ción de laudos, se logró un total de 677 

embargos y 321 remates, beneficiando 

a trabajadores y abogados. 

Estas actividades se lograron con un pre-
supuesto total de 65 millones 398 mil pe-
sos, beneficiando a 16 mil 400 trabajado-
res, patrones, sindicalizados y abogados. 

GARANTIZAR LOS DERECHOS DE LAS 

MUJERES Y ATENDER, PREVENIR Y 

ELIMINAR PRÁCTICAS DISCRIMINATO-

RIAS Y DE VIOLENCIA DESDE UN 

ENFOQUE DIFERENCIAL.

Para atender a las mujeres, niñas y adoles-
centes víctimas de violencia psicoemocio-
nal, física y sexual, la Secretaría de Salud 
(SM) llevó a cabo las siguientes acciones: 

Se aplicaron 46 mil herramientas de 

detección a mujeres de 15 años y más 

con posibles marcadores de riesgo de 

violencia psicoemocional, física y sexual.

Se otorgaron 16 mil atenciones mé-

dicas especializadas de apoyo psicoe-

mocional y consejerías a mujeres, niñas 

y adolescentes en situación de violen-

cia psicoemocional, física y sexual, be-

neficiando a mil 189 michoacanas de 

manera directa.

A través de la “Estrategia de reedu-

vil para niñas, niños, mujeres víctimas de 
violencia, adultos mayores y personas en 
estado de vulnerabilidad.

En lo correspondiente a derechos y jus-
ticia laboral, y en plena observancia de las 
normas y procedimientos del nuevo mode-
lo de Justicia Laboral, la Junta Local de Con-
ciliación y Arbitraje del Estado de Michoa-
cán, llevó a cabo las siguientes actividades: 

Se convinieron mil 894 expedientes, 

poniendo al centro la conciliación entre 

trabajadores, patrones y sindicatos para 

la resolución de conflictos laborales; 

Se dictaron 876 laudos con relación 

a juicios individuales y colectivos de 

trabajo. 

Se recibieron 4 mil 805 demandas 

laborales, entre las cuales destacó el 

reclamo de pago de indemnizaciones 

por despido y pago de prestaciones 

laborales. 

Se celebraron 17 mil 175 audiencias y 

se efectuaron 55 mil 446 notificaciones. 

Como resultado de las relaciones co-

lectivas de trabajo, se recibieron 129 em-

plazamientos a huelga a través de los 

cuales se solicitó el cumplimiento de con-

tratos colectivos de trabajo, y la revisión 

de su clausulado y tabuladores salariales. 

Se recibieron 88 contratos colecti-

vos de trabajo y 21 reglamentos inte-

riores de trabajo. 

Se resolvió una solicitud de nueva 

creación de sindicato, respetando el 

derecho a la libre asociación sindical. 
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Mujeres a través de personal calificado y 
especializado en derechos humanos de las 
mujeres, perspectiva de género, combate a 
la violencia y acceso a la justicia para las mu-
jeres. Gracias a ello, se logró dar atención a 
12 mil 831 personas, a quienes se les brin-
daron asesorías, talleres, capacitaciones y 
vinculaciones en perspectiva de género, 
autonomía económica, igualdad sustantiva 
y derechos humanos. Además, se impulsó 
la participación de 227 personas mediante 
el proyecto dirigido al autocuidado en el 
ámbito comunitario.

El Gobierno del Estado de Michoacán, 
con la finalidad de garantizar los derechos 
políticos de las mujeres en el acceso a can-
didaturas, cargos de elección popular y en 
el ejercicio del cargo, firmó el convenio 
de colaboración con el Instituto Electoral 
de Michoacán, el Tribunal Electoral de Mi-
choacán, la Secretaría de Igualdad Sustan-
tiva y Desarrollo de las Mujeres Michoa-
canas y la Secretaría de Gobierno, para 
instalar el Observatorio de Participación 
Política de las Mujeres. Este mecanismo 
debió renovarse desde septiembre del 
año pasado, sin embargo, fue dejado de 
lado por la administración anterior.

A fin de erradicar las limitaciones mate-
riales para que la población sea capaz de 
obtener ingresos adicionales que les permi-
ta mejorar sus condiciones de vida, se tuvo 
una participación de 179 personas en pro-
yectos de empoderamiento económico.

En materia de atención a víctimas, a tra-
vés de la Comisión Ejecutiva de Atención a 

cación para mujeres víctimas y hombres 

generadores de violencia de pareja”, se 

trabajó con un total de 78 mujeres y 74 

hombres.

A través de la “Estrategia de Preven-

ción de Violencia en la Adolescencia y 

la Juventud”, se benefició a un total de 

99 mujeres y hombres adolescentes. 

Estas acciones beneficiaron a 47 mil 
440 personas con un presupuesto de 2 
millones 682 mil pesos.

Asimismo, a través del Sistema Estatal 
de Protección Integral de Niñas, Niños y 
Adolescentes del Estado de Michoacán 
(SIPINNA), se trabaja para proteger y, en 
su caso, restituir los derechos de niñas, ni-
ños y adolescentes que son amenazados o 
vulnerados; canalizando y atendiendo 42 
casos de posible vulneración de derechos 
de niñas, niños y adolescentes provenientes 
de Morelia, Uruapan, Zitácuaro, Chavinda, 
Apatzingán, Ziracuaretiro, Sahuayo, Puruán-
diro, Queréndaro, Purépero, Zamora y Tan-
gamandapio, trabajando de manera coordi-
nada con la Fiscalía General del Estado, la 
Procuraduría de Protección de Niñas, Niños 
y Adolescentes del Sistema Estatal DIF, la 
Comisión Ejecutiva Estatal de Atención a 
Víctimas y la Secretaría de Igualdad Sustan-
tiva y Desarrollo de la Mujer del Estado.  

Por su parte, la Secretaría de Igualdad 
Sustantiva y Desarrollo de las Mujeres Mi-
choacanas (SEIMUJER), busca fortalecer 
los servicios brindados por las ciento once 
Instancias Municipales de atención a las 

imputados, la cifra más alta que en cual-
quier ejercicio anterior; mientras que de 
los asuntos en representación en dere-
chos humanos y otras materias se obtuvo 
la reparación de nueve asuntos por un 
monto de un millón 55 mil pesos por par-
te de las instancias responsables.

En cumplimiento de la Ley de Atención 
a Víctimas para el Estado de Michoacán de 
Ocampo, la CEAV se benefició a 799 víc-
timas: trescientas trece víctimas directas 
y 486 indirectas, lo que representa un 78 
por ciento más que en el ejercicio anterior, 
mediante 378 medidas de ayuda inmediata 
por conceptos en alimentación, traslado, 
hospedaje, gastos funerarios, gastos mé-
dicos y psicológicos, entre otros, con una 
inversión de un millón 152 mil 112 pesos con 

Víctimas (CEEAV) se atendieron a víctimas 
directas e indirectas de violencias, con un 
total de 42 mil 391 servicios de atención 
integral, desglosándose en: 3 mil 224 aten-
ciones de trabajo social; 3 mil 465 de aten-
ción psicológica; 34 mil 863 de atención 
jurídica en materia penal; 624 de asesoría 
jurídica en derechos humanos y otras ma-
terias; y 215 víctimas canalizadas para aten-
ción interinstitucional (ver siguiente figura). 
Lo anterior se realizó con un presupuesto de 
45 millones 31 mil pesos, beneficiando a un 
total de 9 mil 13 personas.

De los asuntos en representación en 
materia penal se obtuvieron 339 repa-
raciones del daño por un monto de 32 
millones 900 mil pesos obtenidos en 
sentencia para el pago por parte de los 

  Atención de trabajo social
  Servicios de atención psicológica
  Servicio de asesoría jurídica en materia penal
  Servicio de asesoría jurídica en derechos  

       humanos y otras materias
  Servicios de canalización a víctimas

TOTAL DE SERVICIOS OTORGADOS A VÍCTIMAS POR PARTE DE LA CEEAV,  
PERIODO 01 DE OCTUBRE DE 2021 - 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022

82%

8%

8%

1% 1%
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mente 130 con diferentes necesidades 

y con derecho en materia de salud, 

educación y servicios generales ante 

las dependencias públicas, obtenien-

do una respuesta positiva con un enfo-

que de inclusión y no discriminación. 

Estas acciones se llevaron a cabo con un 
presupuesto de 8 millones 949 mil pesos, 
beneficiando a un total de 126 mil 334 
personas. 

O B J E T I V O  1 . 3

CONSTRUIR LA PAZ  
Y LA SEGURIDAD PÚBLICA  
CON RESPETO A LOS DERECHOS 
HUMANOS.

La inseguridad que se vive en el estado 
amenaza la estabilidad de las instituciones 
democráticas, impacta gravemente las con-
diciones de bienestar de la población, y de-

cargo al Fideicomiso Público del Fondo de 
Ayuda, Asistencia y Reparación Integral del 
Estado de Michoacán. Destaca la ayuda in-
mediata brindada a doscientas setenta y seis 
víctimas indirectas, familiares de personas 
desaparecidas con apoyos que suman un 
total de 379 mil 660 pesos.

Trabajando hacia la eliminación de prác-
ticas discriminatorias, el Consejo Estatal 
para Prevenir y Eliminar la Discriminación 
y la Violencia (COEPREDV), llevó a cabo las 
siguientes actividades: 

Se impulsó el programa del COEPREDV 

“Fortalecimiento Municipal, por una cul-

tura de paz sin violencia” con la partici-

pación directa de los municipios de Láza-

ro Cárdenas, Tangancícuaro, Morelia, 

Tarímbaro, Huandacareo y Arteaga.

Se cuenta con el programa de radio 

“Vive sin discriminación”, en el cual se 

tratan temas relacionados con la no dis-

criminación, la inclusión y la vida sin vio-

lencia, a través del Sistema Michoacano 

de Radio y Televisión con cobertura es-

tatal (ver recuadro).  

Se capacitaron a 2 mil 57 servidores 

públicos a través de 46 eventos en temas 

de no discriminación en dependencias 

como el sistema penitenciario, institucio-

nes de educación superior, policía auxi-

liar, entre otras.

Se resolvieron 90 quejas /denuncias 

por actos de discriminación y violencia 

con rezagos de más de cuatro años.

Y se recibió y atendió a aproximada-

En ese sentido, una de las prioridades del 
presente gobierno es impulsar un nuevo 
paradigma de seguridad pública trans-
formando a la Policía Michoacán en una 
Guardia Civil, cuyo modelo de organiza-
ción y funcionamiento, moderno y acorde 
a las necesidades y desafíos que la entidad 
afronta considerando que es más eficiente 
y ágil, sustituye un esquema que ya no res-
pondía a las exigencias actuales. 

Se logró la implementación de nuevos 
mecanismos de acción, permitiendo mo-
dernizar el talento humano y material, in-
yectando más recursos y capacitando a los 
elementos policíacos. No se trata sólo de 
un cambio estético de imagen, sino de una 
transformación de fondo que rompe con 
los esquemas excesivamente burocráticos 
del modelo anterior y genera con ello los 
resultados que la ciudadanía exige y me-
rece. Para preservar la seguridad pública 
y prevenir la delincuencia, la SSP llevó a 
cabo 165 mil 891 patrullajes de prevención 
y disuasión del delito en proximidad social 
con el propósito de lograr la transición de 
un modelo policial reactivo al preventivo. 
Estos patrullajes se llevaron a cabo con un 
presupuesto de 52 millones 610 mil pesos. 

A fin de fomentar la prevención social 
de la violencia y la delincuencia en el esta-
do, con un presupuesto de 5 millones 187 
mil pesos, en materia de proximidad social 
se llevaron a cabo las siguientes acciones:

Se realizaron 90 campañas de preven-

ción social con el objetivo de construir la 

bilita el tejido y la cohesión social. Por ello, 
en Michoacán se avanza en la construcción 
de seguridad y paz desde su raíz, fortale-
ciendo a las instituciones desde lo local, 
colaborando y cooperando con los distin-
tos niveles de gobierno, reconstruyendo el 
tejido social y atendiendo a las víctimas del 
delito, manteniendo siempre una política 
de cero impunidad ante hechos delictivos y 
bajo el precepto de que “sin la ley y el Esta-
do de derecho, la justicia es inalcanzable”.

Es obligación del gobierno estatal, en 
conjunto con la sociedad civil, restaurar el 
tejido social maltrecho por la violencia. He-
mos procurado coadyuvar con diferentes 
sectores para proponer otras alternativas 
para evitar los flagelos sociales a través del 
arte y la cultura como una especie de an-
tídoto para que la población michoacana 
tenga opciones que sean significativas para 
diseñar otra realidad que tome distancia de 
las acciones tóxicas.

PRESERVAR LA SEGURIDAD PÚBLICA  

Y FOMENTAR LA PREVENCIÓN SOCIAL 

DE LA VIOLENCIA Y LA DELINCUENCIA 

EN EL ESTADO.

La Secretaría de Seguridad Pública (SSP) 
ha multiplicado sus capacidades y esfuer-
zos para garantizar la seguridad pública 
y el eficaz ejercicio del derecho humano 
a un contexto de paz y estabilidad, que 
es inherente a todos los michoacanos, 
afrontando para ello desafíos mayores a 
los observados en otras Administraciones. 

HABITANTES ATENDIDOS POR EL CONSEJO  
ESTATAL PARA PREVENIR Y ELIMINAR 
LA DISCRIMINACIÓN Y LA VIOLENCIA

Personal capacitado 2,057

Personas atendidas por denuncias 90

Total 126,344

Fuente: Documentos internos del COEPREDV
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Desde la creación de la Comisión de 
Búsqueda de Personas Desaparecidas, en 
su histórico se han integrado mil 133 ex-
pedientes de beneficiarios directos, para 
los cuales se llevaron a cabo acciones de 
búsqueda inmediata, búsqueda remota, 
búsqueda en vida, búsqueda individua-
lizada, por familia y por patrones, con su 
respectivo análisis de contexto en gabine-
te, calculando un aproximado de 4 mil 192 
beneficiarios directos e indirectos.

Ante dicho fenómeno, se han llevado a 
cabo, en el marco de actuación respectiva 
al tipo de búsqueda, se han llevado a cabo 
colaboraciones interinstitucionales con la 
Fiscalía General del Estado, la Fiscalía Ge-
neral de la República, la Comisión Nacional 
de Búsqueda de Personas Desaparecidas, 
Comisión Estatal de Derechos Humanos, 
Comisión Nacional de Derechos Humanos, 
comisiones locales de búsqueda en el país, 
organismos internacionales como la Orga-
nización de las Naciones Unidas, así como 
de otros países (como es el caso de los Es-
tados Unidos de Norteamérica, Honduras, 
Colombia y Perú) y miembros de la socie-
dad civil organizada, colectivos y víctimas 
indirectas. Cabe señalar que, de las mil 133 
personas reportadas como desaparecidas, 
482 ya han sido localizadas, y para 651 se 
continúa con su búsqueda permanente. 

Ahora bien, en el periodo que se infor-
ma, el total de personas desaparecidas no 
localizadas en Michoacán son 447 perso-
nas, y hubo 271 personas localizadas, re-
cordando que dichas cifras se generan del 

sociedad segura que todos deseamos y 

necesitamos para desarrollarnos armó-

nicamente. 

Se realizaron cinco jornadas con ta-

lleres de convivencia, prevención y edu-

cación en escuelas para promover los 

valores, buenos hábitos, y la recupera-

ción de la imagen policial, logrando for-

talecer la cultura de la legalidad. 

Se implementaron 375 dispositivos de 

seguridad y control de multitudes en 

eventos masivos, brindando seguridad 

perimetral y al interior de cada evento 

con la finalidad de garantizar la armonía, 

paz y reconciliación de los michoacanos. 

Se profesionalizó y actualizó a la po-

licía estatal en materia de seguridad 

pública, derechos humanos, cursos de 

formación inicial y competencias bási-

cas, con el propósito de fomentar la vo-

cación de servicio y el sentido de perte-

nencia, garantizando el ejercicio de los 

principios rectores, así como los valores 

que determinan su buen actuar. 

Por parte de la Policía Auxiliar del Esta-
do de Michoacán de Ocampo, se desple-
garon mil 400 elementos en los municipios 
de Apatzingán, Lázaro Cárdenas, Morelia, 
Pátzcuaro, Tacámbaro, Uruapan, Zamora 
y Zitácuaro; para prestar los servicios de 
seguridad, protección y vigilancia espe-
cializada a: 139 empresas privadas en el 
estado, con una recaudación superior a 
110 millones de pesos; así como ocho de-
pendencias federales y 75 estatales.

a fin de coadyuvar en el trato digno a los 
restos de personas desaparecidas que han 
sido localizadas para el proceso de identifi-
cación forense y su entrega a sus familiares 
en apego a los derechos humanos. Estas 
instalaciones fueron construidas con una in-
versión de 7 millones 869 mil 809 pesos de 
aportación federal, destinando el resto de 
los recursos convenidos con la federación 
a capital humano y equipamiento, lo que 
incluso fue posible hasta la presente admi-
nistración, por lo que una vez entrando en 
operaciones, existirán las condiciones para 
coadyuvar con el abatimiento paulatino del 
rezago en la identificación de personas víc-
timas de desaparición, mediante su iden-
tificación y entrega digna a sus familiares. 

Además, con el objeto de reducir en el 
estado el rezago en la identificación de 
personas desaparecidas, cuyos restos ya 
han sido localizados, se estableció un Con-
venio de Colaboración y Coordinación con 
la FGEM, cuyo objetivo es el de promo-
ver y ejecutar acciones, estrategias, acti-
vidades de investigación, manipulación e 
identificación de restos humanos, lo que 
le permitirá a la fiscalía la aplicación de 
equipo de alta tecnología y capacidad de 
procesamiento de perfilado genético de 
víctimas directas e indirectas.

Asimismo, la Coordinación firmó otro 
convenio con la finalidad de nombrar a un 
enlace con cada uno de los once Centros 
Penitenciarios del estado para que actúen 
en calidad de intérpretes a las personas 
indígenas privadas de su libertad, y brin-

total de instituciones que realizan búsqueda 
de personas, nuestra Comisión estatal ha 
recibido 297 reportes de personas desa-
parecidas y no localizadas, integrando sus 
respectivos expedientes y alertas; acorde 
a los protocolos de actuación se llevaron 
a cabo las acciones inherentes con los si-
guientes resultados: 94 personas localiza-
das, correspondiente al 33.11 por ciento del 
total de víctimas directas consideradas en 
esos 297 expedientes y de los cuales 69 
personas fueron localizadas con vida y 21 
personas fallecidas.

Con base en lo anterior, continúan en 
proceso de búsqueda 199 personas que 
forman parte del histórico presentado. Es-
tas acciones han beneficiado a un total de 
mil 88 víctimas directas e indirectas, resul-
tados obtenidos gracias a la colaboración 
con la Secretaría de la Defensa Nacional, 
la Guardia Nacional, Secretaría de Marina, 
la Secretaría de Seguridad Pública Estatal, 
las policías municipales, y Coordinación de 
Protección Civil, así como los Grupos or-
ganizados de la sociedad civil, colectivos 
y familiares de desaparecidos. 

Cabe destacar que, si bien en lo referen-
te a la construcción del panteón forense, en 
el informe de gobierno de la administración 
anterior se reportó como obra terminada, 
esta primera fase no fue puesta en opera-
ción y aún requiere algunas adecuaciones. 
Es hasta el periodo que se informa que se 
contrató la construcción del Centro de Res-
guardo e Identificación Forense, etapa II, 
consistente en laboratorio forense y oficinas 
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pesos; lo que representa un incremento 
del 380 por ciento en inversión en materia 
de prevención del delito.

FORTALECER EL ESTADO DE FUERZA, 

SU PROFESIONALIZACIÓN 

Y EQUIPAMIENTO.

A través del Secretariado Ejecutivo del 
Sistema Estatal de Seguridad Pública (SE-
SESP) se destinaron recursos por 504 mi-
llones 400 mil pesos en materia de profe-
sionalización, certificación y capacitación 
de los elementos policiales de seguridad 
pública, y equipamiento de las institucio-
nes de seguridad pública, a través del 
Fondo para el Fortalecimiento para la Paz 
(FORTAPAZ) y el Fondo de Aportaciones 
de Seguridad Pública (FASP), distribuidos 
como se describe a continuación:

Para el Fondo para el Fortalecimiento 

para la Paz (FORTAPAZ), se invirtieron 32 

millones 100 mil pesos en profesionali-

zación y capacitación, y 333 millones 

400 mil pesos en el equipamiento de las 

instituciones de seguridad pública.

Para el Fondo de Aportaciones de Se-

guridad Pública (FASP), se invirtieron 23 

millones 600 mil pesos en el fortaleci-

miento de las capacidades de evalua-

ción en control de confianza; 62 millo-

nes 800 mil pesos en profesionalización 

y capacitación, y 52 millones 500 mil 

pesos en el equipamiento de las institu-

ciones de seguridad pública.

den apoyo para la gestión del pago de 
cauciones, fianzas, multas y reparación 
de daños. Este convenio beneficia a las 
150 personas indígenas que actualmente 
se encuentran privadas de su libertad en 
el Sistema Penitenciario. 

A través del Secretariado Ejecutivo del 
Sistema Estatal de Seguridad Pública (SE-
SESP) se destinaron recursos por mil 69 
millones de pesos por medio de los Fon-
dos y Programas con Prioridad Nacional 
que opera en favor de la seguridad públi-
ca del estado, tales como el Fondo para 
el Fortalecimiento para la Paz (FORTAPAZ) 
el cual consta de 778 millones de pesos, 
que benefició a municipios, comunida-
des indígenas que ejercen presupuesto 
directo e instancias estatales que forman 
parte del Sistema Estatal de Seguridad 
Pública; el Fondo de Aportaciones de 
Seguridad Pública (FASP) el cual consta 
de 291 millones de pesos, que se operó 
en beneficio de dependencias estatales 
y municipios; y que incluyó programas 
con prioridad nacional, tales como el de 
Fortalecimiento Tecnológico del Regis-
tro Vehicular (REPUVE), que regularizó 
a 37 mil 469 vehículos de procedencia 
extranjera  en Michoacán; así como el de 
Prevención Social de la Violencia y la De-
lincuencia con Participación Ciudadana, 
que operó en ambos fondos, con una in-
versión de 12 millones 900 mil pesos para 
el FASP y de 64 millones 400 mil pesos 
del FORTAPAZ, que de manera conjunta 
sumaron un total de 77 millones 300 mil 

Con recursos del Fondo de Fortaleci-

miento de la Paz (FORTAPAZ), se rees-

tableció y actualizó la Red de Radioco-

municaciones del Estado.

Se reestablecieron las comunicacio-

nes TETRAPOL (MATRA) en los repeti-

dores del Cerro de Las Flores, Cerro 

Burro, Cerro Blanco, y Cerro La Cha-

randa, para mantener la operatividad 

en los municipios de Morelia, Pátzcua-

ro y Uruapan.

Se capacitaron 680 elementos de se-

guridad en temas de operaciones aéreas, 

alcoholimetría, primeros respondientes 

en urgencias médicas, y primeros auxi-

lios vía telefónica, entre otros. 

Con recursos del Fondo General de 

Participaciones, la Secretaría de Segu-

ridad Pública adquirió 193 vehículos 

automotores terrestres por un impor-

te de 37 millones 3 mil 197 pesos, con 

la finalidad de dotar a todos sus ele-

mentos con equipo y tecnología nece-

saria. Esto responde a las diversas 

actividades de prevención del delito 

y en el combate frontal contra la delin-

cuencia, con el fin de salvaguardar la 

integridad de la ciudadanía en su per-

sona y bienes.

Procurando la profesionalización y ca-
pacitación de los elementos de seguri-
dad pública, siendo uno de los objetivos 
la dignificación policial para salvaguardar 
la ciudadanía y al estado, se realizaron las 
siguientes acciones: 

Para fortalecer la seguridad en el esta-
do, la Secretaría de Seguridad Pública lle-
vó a cabo 240 supervisiones, beneficiando 
a 117 empresas de seguridad privada con 
un presupuesto de un millón 302 mil pe-
sos, con el objetivo de realizar el registro, 
control y supervisión de las empresas que 
prestan este tipo de servicios, verificando 
que se cumpla con la normatividad apli-
cable, garantizando la seguridad en el 
ámbito empresarial impulsor de empleo 
y de riqueza para el bienestar de los mi-
choacanos. 

En lo que se refiere a la seguridad pú-
blica, conscientes de que sólo policías 
capacitados y atendidos debidamente en 
sus necesidades laborales y dotados con 
el equipo adecuado pueden ser policías 
eficientes y útiles a la sociedad y a la pa-
tria, se han realizado mayores esfuerzos la 
capacitación continua del personal opera-
tivo y el reforzamiento de la cultura cívica 
y ética, así como su capacidad operativa y 
de servicio. Igualmente, se les ha brindado 
apoyo médico, laboral y administrativo.

Asimismo, a fin de fortalecer y equipar a 
las fuerzas de seguridad pública en Michoa-
cán, con un presupuesto de 200 millones de 
pesos la SSP realizó las siguientes acciones: 

Con recursos del Fondo de Aporta-

ción a la Seguridad Pública 2022, se 

fortaleció el Sistema de Vigilancia y 

Geolocalización, así como el servicio de 

atención de emergencias y denuncia 

ciudadana.

EJE 1 ARMONÍA, PAZ Y RECONCILIACIÓN



5958 PRIMER INFORME DE GOBIERNOALFREDO RAMÍREZ BEDOLLA

Se dio cumplimiento a 630 recomen-

daciones emitidas por el Centro Estatal 

de Certificación, Acreditación y Control 

de Confianza (C3).

Se implementaron cursos y talleres 

de primeros auxilios, atención médica, 

odontológica, nutricional y psicológica 

al personal adscrito a la dependencia, 

así como a sus familiares directos; be-

neficiando a 2 mil 684 personas. 

Se canalizaron a 3 mil 527 personas 

víctimas de un hecho delictivo y meno-

res de edad en condición vulnerable. 

Se crearon Comisarías en los munici-

pios de Zacapu, Pátzcuaro y Maravatío, 

incrementándose el número de las mis-

mas en la entidad de 10 a 13, lo cual per-

mite la atención particularizada del fenó-

meno de la inseguridad en esas nuevas 

áreas geográficas, descentralizando 

para ello, recursos y competencias, así 

como instituciones especializadas en el 

combate al delito y generando su aten-

ción inmediata y ágil.

Se logró la reestructuración orgánica 

de la Secretaría autorizada en diciem-

bre de 2021 como consecuencia del 

proyecto para eficientar y corregir de-

bilidades. 

Y, por primera vez en la historia de la 

dependencia, existe una Dirección de 

Control de la Licencia Oficial Colectiva, 

la cual se encuentra incorporada al Co-

mité de Control Interno de la depen-

dencia, brindando mayores posibilida-

des administrativas para corregir 

Con recursos del Fondo de Aporta-

ciones para la Seguridad Pública, se 

capacitaron a mil 105 elementos poli-

ciales en temas de profesionalización, 

capacitación y actualización policial. 

Con recursos estatales del Capítulo 

4000, se certificaron 138 cadetes de la 

décima quinta y primera generación 

como Policías Estatales Preventivos, otor-

gándoles el mismo número de condeco-

raciones y una beca durante su formación 

que ascendió a 2 millones 334 mil pesos; 

Se brindó especialización a cien ele-

mentos policiales en atención a víctimas 

y grupos vulnerables. 

Y se brindó apoyo a familiares de poli-

cías por la cantidad de 20 mil pesos.

Estas acciones beneficiaron a un total de 
mil 343 policías con un presupuesto de  21 
millones 790 mil pesos.

Brindando atención a la salud física y 
mental del personal de seguridad pública, 
y velando por los derechos humanos de la 
población vulnerable con quienes trabajan 
como principio rector de nuestra adminis-
tración, se llevaron a cabo las siguientes 
acciones, beneficiando a un total de 7 mil 
personas con un presupuesto de 2 millo-
nes 367 mil pesos: 

Se brindaron 15 mil 707 atenciones 

psicológicas, médicas, nutricionales, 

odontológicas, de rehabilitación física; 

así como valoraciones de salud física y 

emocional.

su certificado de estudios de educación 

primaria, y 58 elementos con estudios 

de bachillerato concluidos. 

Se encuentran realizando sus estu-

dios de educación básica 29 elementos, 

mientras 50 cursan educación prepara-

toria en el Telebachillerato Michoacán. 

Fueron matriculadas 100 personas 

(servidores públicos, policías auxiliares y 

familiares) en la Universidad Virtual del 

Estado de Michoacán, quienes cursan sus 

estudios a nivel licenciatura y maestría. 

Finalmente, para brindar a la Policía Auxi-
liar con espacios dignos y acordes a sus ne-
cesidades, se realizó un cambio de oficinas 
a un sitio con mayor afluencia. Esta acción 
se llevó a cabo con un presupuesto de 960 
mil pesos, beneficiando a mil 460 personas. 

En materia de profesionalización policial, 
a través del Instituto Estatal de Estudios Su-
periores en Seguridad y Profesionalización 
Policial del Estado de Michoacán (IEESSPP) 
se impartieron diversas capacitaciones para 
profesionalizar a los elementos de seguri-
dad pública, fortaleciendo la capacitación 
inicial y continua para el desarrollo de com-
petencias de la función policial. A través de 
estas acciones, se logró beneficiar a mil 435 
policías estatales y municipales preventivos 
de la siguiente manera: 

60 cadetes se capacitaron en forma-

ción inicial. 

177 docentes fueron capacitados en 

formación inicial tanto estatal como 

deficiencias, mejorando considerable-

mente los índices de medición de la Se-

cretaría de la Defensa Nacional en cuan-

to a la evaluación del desempeño de la 

SSP en la administración y control de 

armas y municiones. 

Para fortalecer y profesionalizar a la 
Policía Auxiliar de Estado, 67 elementos 
operativos realizaron evaluaciones de 
control y confianza a través del Centro 
Estatal de Certificación, Acreditación y 
Control de Confianza. Esto se llevó a cabo 
con un presupuesto de 246 mil pesos. A 
su vez, para dotar a los policías auxiliares 
de herramientas teórico-prácticas, se im-
partieron 12 cursos de capacitación a 977 
elementos, a fin de permitirles desarrollar 
sus consignas con respeto a los derechos 
humanos y a los principios de legalidad. 
(ver recuadros páginas 60-61).

Coadyuvando al desarrollo personal 
y académico de los policías auxiliares, se 
firmaron dos convenios de colaboración 
interinstitucional con el Telebachillerato Mi-
choacán y la Universidad Virtual del Estado 
de Michoacán (UNIVIM), beneficiando a un 
total de mil 460 personas. De igual mane-
ra y con base en los convenios firmados, y 
beneficiando a un total de 253 personas, se 
realizaron las siguientes acciones:

Se desarrollaron programas de profe-

sionalización y regularización académica 

con distintas dependencias de gobierno, 

beneficiando a 16 policías auxiliares con 
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CAPACITACIÓN POLICÍA AUXILIAR DEL ESTADO DE MICHOACÁN

No. ACTIVIDAD OBJETIVO GENERAL
ELEMENTOS  

CAPACITADOS

1 CURSO DE INDUCCIÓN
Fomentar valores esenciales y vocacio-
nales en los encargados de hacer cum-
plir la ley desde su ingreso.

619

2
TALLER “DERECHOS HUMA-
NOS, IGUALDAD Y NO  
DISCRIMINACIÓN” 

Contribuir a una cultura del trato iguali-
tario, identificando las manifestaciones 
de la discriminación, a fin de promover 
el ejercicio pleno de los derechos hu-
manos.

18

3

“DERECHOS HUMANOS Y 
CONTROL DE LAS EMOCIONES 
PARA UNA ADECUADA ATEN-
CIÓN AL USUARIO” 

Cuadyuvar en la formación y capacita-
ción en su inteligencia emocional y au-
toconocimiento.

80

4

LA ACTUACIÓN DE LA POLICÍA  
AUXILIAR DEL ESTADO DE MI-
CHOACÁN EN LA DETENCIÓN 
DE PERSONAS                    

Promocionar  la salud y bienestar emo-
cional.

10

5 CURSO DE MANEJO TÁCTICO

Asegurar su formación sobre el control 
con seguridad y precisión del vehículo 
policial en situaciones de emergencia 
y dificultad, así como acciones para 
la ejecución de maniobras evasivas y 
ofensivas policiales, aportándoles he-
rramientas para reaccionar en situacio-
nes de emergencia.

13

6 PRIMEROS AUXILIOS

Evaluar la seguridad de la escena para 
mantenerse a salvo mientras ayudan a 
los demás, al igual que el utilizar el equi-
po de protección personal para evitar 
el contacto con los fluidos de la víctima, 
activar el sistema médico de urgencias 
para solicitar ayuda especializada.

46

7
PREVENCIÓN DEL ACOSO  
Y HOSTIGAMIENTO SEXUAL 
EN EL ÁMBITO LABORAL                      

El objetivo del curso es crear en el per-
sonal de la Policia Auxiliar del Estado 
de Michoacán la conciencia del pro-
blema que representa el Hostigamien-
to y Acoso Sexual.

97

8
PRIMER RESPONDIENTE  
“FLAGRANCIA”        

Fortalecer los instrumento que homo-
logue y consolide los criterios de actua-
cion de la Policia Auxiliar del Estado de 
Michoacán que funja como como pri-
mer respondiente, con el proposito de 
brindar certeza juridica en su actuar.

10

9
INTRODUCCIÓN AL CURSO 
BÁSICO DE FORMACIÓN 
INICIAL       

Aplicar los conocimientos básicos so-
bre gestión de la información para la 
organización y estandarización de ba-
ses de datos útiles para las actividades de 
análisis.

24

10
CONFERENCIA “LA FLAGRAN-
CIA EN EL SISTEMA PENAL 
ACUSATORIO”   

El participante identificará las obliga-
ciones y responsabilidades que tiene 
en su actuación como primer respon-
diente, las facultades jurídicas para el 
procesamiento del lugar de los hechos 
con el uso de métodos y técnicas apli-
cables cuando así se requiera.

8

11 TÁCTICA POLICIAL     

Fortalecer los métodos, acciones es-
pecíficas y/o rutinarias aplicadas para 
llevar a cabo las estrategias o planes a 
seguir en una actuación policial. 

12

12
CURSO DE ESPECIALIZACIÓN 
PARA POLICÍAS AUXILIARES       

Identificar los tipos de traslado de impu-
tados, acusados o sentenciados, con el 
propósito de establecer las estrategias 
táctico-operativas de actuación que mi-
nimicen los riesgos, para el mejor desa-
rrollo de los mismos, dependiendo del 
tipo que se trate.

40

Total 977
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Digital de Educación a Distancia que tiene 
como objetivo fomentar la profesionaliza-
ción de los cadetes que se encuentran en 
formación policial a través del uso y manejo 
de herramientas digitales. A través de este 
sistema, se logró capacitar en línea a 177 
elementos de seguridad pública.

Asimismo, por primera vez en Michoa-
cán, a través del Instituto Estatal de For-
mación Policial, se implementó un nuevo 
modelo de formación inicial para policías 
preventivos tanto estatales como munici-
pales y que cuenten con bachillerato, para 
que cursen el grado académico de Técnico 
Superior Universitario en Seguridad Públi-
ca con la finalidad de que el policía desa-
rrolle mayores habilidades y capacidades a 
través del fortalecimiento de la educación. 
Este cambio aumentó las horas de capaci-
tación de los elementos policiales de 972 
horas, a 2 mil 880 horas, fortaleciendo así 
la atención a la ciudadanía y mejorando su 
calidad. De esta manera, se logró capaci-
tar a un total de 177 policías de diversos 
municipios michoacanos, policías esta-
tales preventivos y policías del municipio 
de Manzanillo, Colima, con terminación 
como Técnicos Superiores Universitarios 
en Seguridad Pública. 

Como parte de las acciones de evalua-
ción y certificación de los elementos de 
seguridad pública, el Centro Estatal de 
Certificación, Acreditación y Control de 
Confianza del Estado de Michoacán llevó 
a cabo 6 mil 16 evaluaciones de control 
de confianza a las siguientes instituciones: 

municipal con terminación en grado 

académico de Técnico Superior Univer-

sitario en Seguridad Pública,

Se capacitaron 300 elementos esta-

tales en competencias básicas de la fun-

ción policial.

20 elementos estatales con forma-

ción especializada en prevención de 

delitos cibernéticos.

120 elementos estatales con forma-

ción en investigación criminal.

16 elementos estatales capacitados 

en la implementación de estrategias 

para la prevención del consumo de dro-

gas en población de edades de 12 a 17 

años de edad.

48 policías preventivos estatales y 28 

policías preventivos municipales capaci-

tados y evaluados como instructor eva-

luador en competencias básicas de la 

función policial preventiva.

345 elementos municipales en forma-

ción inicial como policías preventivos,

300 elementos municipales en for-

mación inicial equivalente, 

16 elementos capacitados en cultura 

de paz.

Y se certificaron cinco policías estata-

les en la Norma EC539 para la atención 

presencial de primer contacto a mujeres 

víctimas de violencia de género. 

Además, por primera vez en el estado de 
Michoacán se incorporó una modalidad de 
formación policial en línea, para la cual llevó 
a cabo el diseño y desarrollo de un Sistema 

destacando las siguientes operaciones 
interinstitucionales:

Bases de operaciones interinstitu-

cionales.

Operativos interinstitucionales.

Blindajes interinstitucionales a muni-

cipios con mayor incidencia delictiva.

Grupos interinstitucionales de inteli-

gencia y operaciones.

Convenios con estados colindantes 

en materia de seguridad interestatal,

Y la recuperación de espacios contro-

lados por grupos civiles armados.

A través de estas actividades se mani-
fiestan los objetivos en común y la conti-
nuidad de las operaciones de seguridad 
para la sociedad michoacana. Asimismo, 
se mantiene una coordinación permanente 
en temas de planeación, conducción, eje-
cución y supervisión de estos esfuerzos 
interinstitucionales, logrando generar un 
ambiente de confianza entre la población. 

Se ha reconocido que el trabajo conjunto 
entre los tres órdenes de gobierno favore-
ce la seguridad pública, por lo que se ha 
fortalecido la coordinación del Gobierno 
del Estado con los gobiernos municipales y 
federal. Por ello, cabe destacar el hecho de 
que se mantiene una estrecha comunicación 
con las autoridades de la SEDENA y Guardia 
Nacional de los estados colindantes, articu-
lando esfuerzos para disminuir la incidencia 
delictiva y preservar el orden público y la 
paz social en nuestro estado, siendo esto un 

Secretaría de Seguridad Pública, con 

2 mil 87 evaluaciones. 

Secretariado Ejecutivo del Sistema 

Estatal de Seguridad Pública, con 2 mil 

246 evaluaciones. 

Coordinación del Sistema Penitencia-

rio, con quinientas doce evaluaciones; 

Fiscalía General del Estado, con no-

vecientas veintiocho evaluaciones. 

Y otras instituciones públicas y priva-

das, con 243 evaluaciones. 

A ello se suma la renovación de la cer-
tificación y acreditación de los procesos 
de evaluación de control y confianza por 
el Centro Nacional de Certificación y Acre-
ditación, hasta el año 2023.

	
INTELIGENCIA EN EL COMBATE A LA 

INSEGURIDAD Y COORDINACIÓN 

ENTRE INSTANCIAS Y ÓRDENES  

DE GOBIERNO EN MATERIA DE 

SEGURIDAD.

Desde el inicio de la presente adminis-
tración existe una coordinación interins-
titucional con la Secretaría de la Defensa 
Nacional (SEDENA) a través de la 21/a 
y 43/a Zonas Militares, la Coordinación 
Estatal de la Guardia Nacional en Mi-
choacán y la Secretaría de Marina (SE-
MAR) a través de la 10a Zona Naval. Esta 
relación ha favorecido la implementación 
de actividades operativas exitosas que 
han permitido generar un ambiente de 
seguridad y confianza en la sociedad, 

EJE 1 ARMONÍA, PAZ Y RECONCILIACIÓN



6564 PRIMER INFORME DE GOBIERNOALFREDO RAMÍREZ BEDOLLA

de la población; y en coordinación con la 
Fiscalía General del Estado, se realizaron 
un total de 607 aprehensiones y compa-
recencias. (ver gráfica).

A su vez, en coordinación con los otros 
órdenes de gobierno en temas de seguri-
dad pública, se invirtieron 428 mil pesos y 
se implementaron nuevas políticas de segu-
ridad de tecnologías de la información y co-
municaciones a fin de identificar objetivos 
criminales e incrementar las detenciones.

Aplicando principios de inteligencia 
para el combate a la inseguridad, y utili-
zando un presupuesto de 203 mil pesos, 
la Secretaría de Seguridad Pública brindó 
seguimiento a 4 mil requerimientos de 
información emitidos por las autoridades 
de los tres niveles de gobierno; se logró la 
desarticulación de cuatrocientas noventa 
y un organizaciones delincuenciales me-
diante el modelo de fuerza en tarea en 
policía de investigación; y se impulsó la 
estrategia de ciberseguridad y análisis, 
localizando un total de doscientas setenta 
extorsiones, ventas fraudulentas y noti-
cias falsas en espacios cibernéticos. 

objetivo permanente de la SSP para mejorar 
el entorno social.

Cabe mencionar que nunca antes se 
había visto una coordinación interinstitu-
cional como ha sido con esta administra-
ción, en conjunto con el Gobierno Federal, 
Estatal y Municipal, logrando consolidar un 
esquema de seguridad que permita mayor 
eficiencia en los operativos, viéndose refle-
jado en logros como la liberación de vías 
de comunicación al interior del estado.

 Por otro lado, el traslado seguro del 
aguacate, un fenómeno que no había sido 
atendido de manera eficaz, se ha trabajado 
conjuntamente con autoridades estatales 
y representantes de los productores agua-
cateros a fin de diseñar una estrategia para 
la protección de inspectores del Departa-
mento de Agricultura del gobierno de los 
Estados Unidos de América.

Como parte de las acciones de coor-
dinación con instancias y órdenes de go-
bierno en temas de seguridad pública, a 
través de la SSP con un presupuesto de 
257 millones 63 mil pesos se realizaron 
20 mil 394 operativos institucionales en 
las autopistas y carreteras principales del 
estado, logrando con ello el desmantela-
miento de barricadas; la liberación de vías 
férreas; el combate al robo de transportes 
nodriza; la detención de 2 mil 376 perso-
nas, presentadas ante el Ministerio Públi-
co; la detención de 17 mil 789 personas, 
remitidas a los Centros de Retención Admi-
nistrativa; el aseguramiento de 498 armas 
como parte de las acciones de desarme 

Finalmente, en acompañamiento a la 
estrategia de pacificación de Aguililla del 
Gobierno de México, encabezada por la 
Secretaría de Seguridad y Protección Ciu-
dadana (SSPC), se realizaron nueve visitas 
que tuvieron como resultado la realización 
de acciones en apoyo directo a la pobla-
ción en situación de vulnerabilidad, tales 
como la entrega de dotaciones alimen-
tarias, útiles escolares, capacitaciones, 
vacunaciones y créditos; así como obras 
de infraestructura hídrica y orientadas a la 
recuperación de espacios públicos.

CONSOLIDAR EL SISTEMA  

DE PROTECCIÓN CIVIL.

En materia de protección civil y riesgos, la 
Coordinación Estatal de Protección Civil 
llevó a cabo las siguientes actividades: 

Se conformó el Consejo Estatal de 

Protección Civil con las nuevas autori-

dades estatales y municipales con una 

nueva visión de la prevención y la ges-

tión de riesgo.

Se integraron 94 Consejos Municipa-

les de Protección Civil para homologar 

la política pública estatal y coordinar las 

acciones en la materia, creando cin-

cuenta más que en toda la administra-

ción pasada.

Se atendió la emergencia derivada 

del Huracán Nora, coordinando con la 

Federación la aprobación y entrega de 

más de 500 millones de pesos para la 

A través del SESESP, se destinaron re-
cursos por 265 millones 100 mil pesos en 
apoyo a las tareas de Inteligencia en el 
combate a la inseguridad y coordinación 
entre instancias y órdenes de gobierno en 
materia de seguridad, a través del Fondo 
para el Fortalecimiento para la Paz (FOR-
TAPAZ) y el Fondo de Aportaciones de Se-
guridad Pública (FASP), distribuidos como 
se describe a continuación:

Para el Fondo para el Fortalecimien-

to para la Paz (FORTAPAZ), se invirtió 

un millón 800 mil pesos en el Subpro-

grama con Prioridad Nacional del Sis-

tema Nacional de Información Bases 

de Datos; 15 millones 800 mil pesos 

en el Sistema Nacional de Atención de 

Llamadas de Emergencia y Denuncias 

Ciudadanas; 145 millones 100 mil pe-

sos en la Red Nacional de Radiocomu-

nicación; así como, 15 millones 200 

mil pesos en el Fortalecimiento de los 

Sistemas de Videovigilancia y Geolo-

calización.

Para el Fondo de Aportaciones de 

Seguridad Pública (FASP), se invirtie-

ron 7 millones 200 mil pesos en el Sub-

programa con Prioridad Nacional del 

Sistema Nacional de Información; 39 

millones 100 mil pesos en el Sistema 

Nacional de Atención de Llamadas de 

Emergencia y Denuncias Ciudadanas y, 

finalmente, 40 millones 900 mil pesos 

en el Fortalecimiento de los Sistemas 

de Videovigilancia y Geolocalización.

Fuente: Subsecretaría de Operación Policial

PERSONAS DETENIDAS  
OCTUBRE 2021-JUNIO 2022 
CON PROYECCIÓN JULIO-SEPTIEMBRE 2022

Remitidas al MP 2,376

Remitidas al Centro Estatal 
de Retención Administrativa

17,789
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Se actualizó el Registro de Refugios 

Temporales.

Se celebraron dos Convenios de Co-

laboración con la Universidad Nacional 

Autónoma de México y la Universidad 

Michoacana de San Nicolás de Hidalgo 

para coadyuvar con los municipios en 

la conformación de su Atlas de Riesgo 

Municipal.

Se tuvo participación interinstitucio-

nal para la temporada de estiaje; 

Se atendieron 2 mil 110 eventos y 2 

mil servicios.

Se actualizó el Sistema Estatal de 

Riesgo. 

Lo anterior se logró utilizando un pre-

supuesto de 2 millones de pesos, bene-

ficiando a 474 mil 884 habitantes.

O B J E T I V O  1 . 4

GARANTIZAR LOS DERECHOS, 
USOS Y COSTUMBRES DE LOS 
PUEBLOS ORIGINARIOS.

Frente al abandono y las violaciones a los 
derechos de las comunidades indígenas, 
la presente administración apoya firme-
mente sus luchas, ya que no sólo son legíti-
mas, sino legales. Con base en el respeto, 
la coordinación y el pleno reconocimiento 
a las autoridades comunales, el Gobierno 
de Michoacán trabaja en la reconciliación 
y la creación de una nueva relación con 

rehabilitación y reconstrucción de in-

fraestructura educativa y carretera.

Se realizó la primera sesión ordinaria 

del Consejo Estatal de Protección Civil 

aunado a la instalación del Comité de 

Emergencias por la “Temporada de Llu-

vias y Ciclones Tropicales 2022”, por lo 

que se atendió oportunamente la contin-

gencia de Pajacuarán y el huracán Rick.

Se atendieron incendios forestales en 

los municipios de Morelia, Uruapan y 

Paracho que fueron los más afectados 

durante la temporada, así como en Zi-

racuaretiro Nahuatzen, Hidalgo, Ocam-

po, Chilchota, Pátzcuaro, Ario de Rosa-

les y La Huacana.

Se capacitó a 3 mil 207 personas, en-

tre servidores públicos y sociedad civil 

en materia de protección civil; 

Se atendió el derrumbe del Portal del 

municipio Tlalpujahua, y hemos materia-

lizado ciento setenta y un inspecciones 

en edificios públicos gubernamentales e 

históricos principalmente municipales 

en coordinación con el Instituto Nacional 

de Antropología e Historia para la pre-

vención de accidentes y la adecuada 

conservación del patrimonio histórico. 

Se estableció orden en el Sistema de 

Registro de Consultores Internos en 

materia de Protección Civil, logrando 

la inscripción de 59 consultores los 

que en muchos casos prestaban servi-

cios de forma irregular y sin pagar los 

respectivos derechos, ingresando al 

erario público.

munidades indígenas con autogobierno, 
hecho sin precedentes para autoridades 
estales, esto para constatar y respaldar sus 
actividades, siempre en el marco del res-
peto a sus usos y costumbres. Incluso por 
primera ocasión el municipio de Cherán 
abrió sus puertas para realizar un evento 
con la presencia del Gobernador, Alfredo 
Ramírez Bedolla. Con ello se reforzaron 
los lazos rotos durante lustros con esta lo-
calidad. Asimismo, se logró avanzar en el 
respeto y establecimiento de manera legal 
de comunidades indígenas que acceden 
a presupuesto directo, al contribuir a que 
se realicen sus asambleas de manera or-
denada, legal y pacífica. Se estableció la 
comunicación y se crearon mesas de diálo-
go con dependencias estatales y federales 
para buscar de manera conjunta los apo-
yos de infraestructura para el desarrollo 
de nuestras comunidades indígenas. Ade-
más, se coadyuvó para restablecer la paz 
en municipios donde la violencia rebasó 
el Estado de fuerza local.

En este sentido, en el marco del nuevo 
modelo de atención política a grupos so-
ciales con mayor presencia y rezago en 
su desarrollo, se construyó una nueva re-
lación institucional con las comunidades 
indígenas en el estado a partir de garanti-
zar sus derechos culturales como un nuevo 
modelo de ejercicio de participación polí-
tica, en busca de lograr un nuevo modelo 
de desarrollo en Michoacán a partir del 
funcionamiento de sus instituciones po-
líticas, económicas, sociales y culturales. 

las comunidades indígenas para que sean 
actores centrales en la construcción de un 
mejor futuro para Michoacán.

IMPULSAR MECANISMOS PARA  

EL RECONOCIMIENTO DE LOS  

AUTOGOBIERNOS Y EL EJERCICIO  

DEL PRESUPUESTO DIRECTO.

Derivado de los trabajos realizados para 
impulsar el presupuesto directo a los pue-
blos originarios del estado, durante el pe-
riodo a informar se transfirieron recursos 
a 17 comunidades indígenas, por un total 
de 228 millones 176 mil pesos, incremen-
tando el presupuesto transferido en un 8 
por ciento respecto al periodo anterior 
(equivalente a 16 millones 363 mil pe-
sos), derivado de la incorporación de seis 
nuevas comunidades que determinaron 
libremente su autogobierno y ejercicio 
del presupuesto directo, equivalente a un 
54 por ciento el incremento de comuni-
dades, con respecto al periodo anterior.

En el marco de atención a comunidades 
indígenas que solicitan presupuesto direc-
to y el autogobierno, mediante el diálogo 
y vinculación con ediles de nueve munici-
pios, y después de más de 60 reuniones de 
trabajo con Consejos Comunales, se logró 
establecer mesas de entendimiento entre 
ayuntamientos y los consejos comunales, 
resolviendo conflictos como bloqueo de 
carreteras, edificios de los ayuntamientos, 
retención de funcionarios municipales. 

Se han recorrido y visitado diversas co-

EJE 1 ARMONÍA, PAZ Y RECONCILIACIÓN



6968 PRIMER INFORME DE GOBIERNOALFREDO RAMÍREZ BEDOLLA

comunidades indígenas con autogobierno, 
logrando el trabajo interinstitucional con 
los Concejos y demás autoridades de di-
chas comunidades. Además, se continúa 
el trabajo en los proyectos de reforma legal 
para que las instituciones responsables de 
la seguridad pública a nivel comunitario 
sean reconocidas jurídicamente.  

Reconociendo la autonomía de las co-
munidades indígenas michoacanas y su 
capacidad de autogobernarse, el Instituto 
Estatal de Estudios Superiores en Seguridad 
y Profesionalización Policial (IEESSPP) dise-
ñó el programa de ”Formación Policial para 
Comunidades Indígenas o Kuarichas” para 
el desarrollo de las competencias policiales 
con base en el programa rector de Profesio-
nalización Policial del Secretariado Ejecutivo 
del Sistema Nacional de Seguridad Pública 
(SESNSP), beneficiando con ello a 21 comu-
nidades indígenas del estado. 

A fin de impulsar el desarrollo integral 
de los pueblos originarios, la Comisión 
Estatal para el Desarrollo de los Pueblos 
Indígenas (CEDPI) implementó la estra-
tegia de colaboración interinstitucional, 
beneficiando a 18 comunidades indígenas, 
entre las cuales destacan Tiríndaro, Patam-
ban, Atapan, Tarecuaro, Zirahuato de los 
Bernal, San Felipe de los Alzati, y Zopoco. 

Asimismo, se generaron convenios de 
colaboración con la Coordinación del Sis-
tema Penitenciario para garantizar a las per-
sonas privadas de la libertad de los pueblos 
indígenas el acceso efectivo a la jurisdic-
ción del estado a través de la asignación de 

La estrategia se ha enfocado en garanti-
zar el derecho de los pueblos y comuni-
dades indígenas en el estado para ejercer 
su autogobierno y acceder al presupues-
to directo, por lo cual se ha intensificado 
el trabajo con las comunidades que han 
manifestado su deseo de acceder a dicho 
modelo social, sin desatender a las comu-
nidades que de igual forma han decidido 
no solicitar el presupuesto directo. Ello 
ha obligado a replantear la relación con 
los Ayuntamientos a efecto de fortalecer 
los trabajos que permitan que funcione el 
modelo comunitario a la par del modelo 
municipal, identificando un nuevo orden 
de gobierno como es el comunitario en 
aquellas comunidades que ejercen su au-
togobierno y el presupuesto directo.

Con las acciones a favor de los pueblos 
y comunidades indígenas, se ha logrado 
beneficiar a más de 100 mil comuneros de 
las 24 comunidades indígenas que han 
transitado al autogobierno y ejercen el 
presupuesto directo, a través de obras por 
cooperación, acceso al Fondo de Aporta-
ciones Estatales para la Infraestructura de 
los Servicios Públicos Municipales por sus 
siglas (FAEISPUM).

Como resultado de la coordinación 
transversal e institucional entre el estado, 
los municipios y los autogobiernos, median-
te la Secretaría de Seguridad Pública, se de-
sarrolló el “Convenio Marco Coordinación 
Intergubernamental en Materia de Seguri-
dad Pública”, para garantizar la seguridad 
y paz, beneficiando a 49 municipios y 19 

y fortalecer los valores de la honestidad y el 
trabajo a través del ejercicio de una gestión 
gubernamental eficiente, austera y trans-
parente, en apego a los principios de “no 
mentir, no robar y no traicionar al pueblo”.

Con la firme convicción de sentar las 
bases para una profunda transformación 
de las instituciones y del estado, para con-
tribuir de una manera más efectiva en el 
desarrollo y beneficio de la población, con 
especial énfasis en las que han sido las ma-
yores vulnerabilidades sociales históricas; 
el presente gobierno inició la actualización 
de los marcos de actuación administrativa 
para una nueva institucionalidad, moderna, 
digital y transformadora. 

COMBATE FRONTAL INSTITUCIONAL  

A LA CORRUPCIÓN.

A fin de combatir la corrupción y el 
enriquecimiento ilícito, la Secretaría 
de Finanzas y Administración, creó e 
instrumentó la Unidad de Inteligencia 
Patrimonial y Económica del Estado de 
Michoacán de Ocampo; con sistemas 
efectivos y eficaces que le permitan la 
obtención de primera mano de toda la 
información patrimonial, económica y 
fiscal, principalmente, así como cual-
quier otra existente en diversas instan-
cias locales; con el objetivo de explo-
tarla y transformarla en información de 
inteligencia, mediante la integración, 
evaluación y vinculación de datos, para 
detectar, prevenir y combatir las ope-

intérpretes, beneficiando a 150 personas 
indígenas privadas de su libertad. 

Con una inversión de 60 mil pesos, se 
realizó la traducción a la lengua purhépecha 
y náhuatl del “Protocolo General de Actua-
ción del Gobierno del Estado de Michoa-
cán para la Transición de las Comunidades 
Indígenas hacia el Autogobierno y Presu-
puesto Directo a Pueblos Originarios”, en 
beneficio de 128 comunidades indígenas. 

Como parte de las acciones que contri-
buyen al reconocimiento y a la autonomía 
de las comunidades indígenas, el Instituto 
Registral y Catastral del Estado de Michoa-
cán de Ocampo proporcionó orientación, 
capacitación y apoyo técnico a la comuni-
dad de San Ángel Zurumucapio, haciendo 
posible que la comunidad pusiera en fun-
cionamiento la primera oficina rentística 
para la administración de las contribucio-
nes por concepto del impuesto predial. 

O B J E T I V O  1 . 5

GESTIÓN GUBERNAMENTAL 
HONESTA, AUSTERA 
Y TRANSPARENTE.

En el pasado reciente, imperó la corrupción, 
el saqueo de los recursos públicos, la impu-
nidad, la opacidad, y el desmantelamiento 
de las instituciones en la Administración Pú-
blica Estatal. En este contexto, la presente 
administración está enfocada  a promover 
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ponibles para tales cargos y transparentar 
el proceso de su designación. 

En apego a la Ley del Sistema Estatal 
Anticorrupción y a la Ley de Responsabi-
lidades Administrativas para el Estado de 
Michoacán, se elaboró y publicó el nuevo 
Reglamento Interior de la Secretaría de 
Contraloría, mediante el cual se adiciona-
ron atribuciones en materia organizacio-
nal; se alineó la estructura orgánica que se 
encontraba pendiente desde el 2017; y se 
coordinó la estrategia operativa de los Ór-
ganos Internos de Control en la atención de  
sus nuevas facultades, buscando además 
equilibrio en las cargas de trabajo, abati-
miento del rezago y el inicio de su profe-
sionalización, con los resultados siguientes:

652 denuncias que fueron presenta-

das por la ciudadanía sobre presuntos 

hechos de corrupción o faltas adminis-

trativas de servidores, ex servidores pú-

blicos y particulares vinculados con fal-

tas administrativas, las cuales fueron 

atendidas por los Órganos Internos de 

Control generándose mil 252 actuacio-

nes administrativas.

Como resultado de las indagatorias de 

denuncias y auditorías, llevadas a cabo 

hasta la fecha, se realizaron mil 986 aná-

lisis de expedientes y se instauraron 68 

Procedimientos Administrativos de Res-

ponsabilidades a servidores y/o ex servi-

dores públicos, en cuya substanciación 

se celebraron ciento diez Audiencias de 

Ley y 518 actuaciones administrativas.

raciones con recursos de procedencia 
ilícita y con ello, debilitar las estructuras 
patrimoniales y económicas de la delin-
cuencia en las entidades federativas.

En cumplimiento de las atribuciones de 
la Secretaría de Contraloría (SECOEM), 
relativas a las acciones de combate a la 
corrupción y de fortalecimiento al queha-
cer honesto de los servidores públicos, se 
realizaron las acciones siguientes:  

Se registraron 90 sanciones corres-

pondientes a inhabilitaciones, sanciones 

económicas, destituciones y/o amones-

taciones. 

117 mil 913 servidores públicos 

cumplieron puntualmente con la pre-

sentación de sus declaraciones de si-

tuación patrimonial y de conflicto de 

intereses en el portal de Declaranet 

Michoacán, que incluyen avisos de 

cambio de dependencias.

16 mil 640 Certificados de No Inhabi-

litación, emitidos para corroborar entre 

otros fines, que el personal a contratar 

no haya sido inhabilitado, ya sea en el 

gobierno federal o en los estatales.

Por otra parte, se resalta que por primera 
vez en la historia del estado, se llevó a cabo 
la selección de los titulares de los Órganos 
Internos de Control a través de una convo-
catoria publicada en el Periódico Oficial 
del Estado y una evaluación realizada por 
una institución educativa autónoma, lo que 
permitió contar con los mejores perfiles dis-

asignados al Instituto de Infraestructu-

ra Física Educativa del Estado de Mi-

choacán (IIFEEM), en liquidación.

Cuatro Auditorías iniciadas a la Secre-

taría de Finanzas y Administración, las 

cuales se encuentran en proceso, y que 

corresponden al concepto de Auditoría 

Integral al Fondo de Aportaciones Estata-

les para la Infraestructura de los Servicios 

Públicos Municipales (FAEISPUM), por el 

período comprendido del 1° de enero al 

31 de diciembre de los ejercicios presu-

puestales 2018, 2019, 2020 y 2021.

Revisiones en materia de servicios 

personales a la Secretaría de Seguridad 

Pública y a la Coordinación Estatal del 

Sistema Penitenciario, con el objeto de 

verificar su proceso de contratación y 

cumplimiento de la normativa aplicable.

Y se han concluido 37 auditorías, en 

las cuales se detectaron 57 presuntas 

irregularidades, las cuales derivaron en 

71 recomendaciones para reforzar los 

controles administrativos.

Se llevó a cabo, por primera ocasión, la 
contratación de auditores y evaluadores 
externos a las entidades de la Administra-
ción Pública Estatal, a través de un proceso 
de sorteo entre los candidatos que reunían 
los requisitos y presentaron las mejores pro-
puestas, en cuanto a calidad técnica y precio.

Por otra parte, se asistió a diversas se-
siones del Comité Técnico del Fondo para 
el Fortalecimiento para la Paz (FORTAPAZ), 
en el cual se han aprobado las propuestas 

Asimismo, se emitieron 46 Resolu-

ciones en Procedimientos Administra-

tivos de Responsabilidades calificadas 

como no graves; y se atendieron en 

este periodo 77 medios de impugna-

ción, lo que refuerza las acciones de 

esta dependencia en el combate a la 

impunidad y la opacidad.

Como parte del Control Interno y en 
cumplimiento a la Ley de Entidades Pa-
raestatales del estado de Michoacán, se 
ha tomado parte en 239 sesiones de los 
órganos de gobierno de las entidades y de 
los comités técnicos de los fideicomisos. 

Otras de las funciones sustantivas de la 
dependencia, son las derivadas de las atri-
buciones de fiscalización, en este sentido, 
actualmente se trabaja en 86 auditorías, 
revisiones y visitas de inspección, de las 
cuales se tienen los resultados siguientes:

Se encuentran en proceso 49 audito-

rías, revisiones y visitas, entre las que 

destacan: 

Auditoría de Cumplimiento a los Pro-

cesos de Adjudicación, Contratación, 

Pago de Arrendamiento, Adquisición, y 

en su caso Construcción de los “Cuarte-

les Administrativos y Policiales” de la Se-

cretaría de Seguridad Pública, realizados 

durante los Ejercicios del 2016 a 2021.

Doce auditorías al Fondo de Aporta-

ciones Múltiples (FAM) en el transcurso 

de los ejercicios 2020 y 2021, sobre los 

recursos del mencionado fondo, 
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Secretaría de Comunicaciones y 

Obras Públicas (SCOP). 

Comisión Estatal del Agua y Gestión 

de Cuencas (CEAC).

Instituto de Infraestructura Física 

Educativa en el Estado de Michoacán 

(IIFEEM), actualmente en proceso de 

liquidación.

Con la finalidad de fortalecer la ges-
tión gubernamental honesta, se actualizó 
el “Código de Ética de las Personas Ser-
vidoras Públicas del Poder Ejecutivo del 
Gobierno del Estado”, previsto en la Ley 
del Sistema Estatal Anticorrupción, el cual 
promueve una actuación pública respon-
sable y comprometida con erradicar la 
corrupción que lesiona el desempeño del 
servicio público, a través de los principios, 
valores y reglas de integridad que orientan 
la conducta ética y que deben observarse 
en la administración pública estatal, para 
recuperar la confianza de la sociedad.

Asimismo, se emitieron los “Lineamien-
tos Generales para la Integración, Organi-
zación y Funcionamiento de los Comités de 
Ética de las Dependencias y Entidades del 
Poder Ejecutivo”, y se publicó la “Guía para 
la Elaboración y Actualización de los Códi-
gos de Conducta de las Dependencias y 
Entidades del Poder Ejecutivo del Estado”.

Con el fin de colaborar de manera inte-
rinstitucional, reforzar el combate a la corrup-
ción y en aras de generar buenas prácticas 
administrativas, se trabaja constantemente 
con las Contralorías Municipales, a través de 

presentadas por los municipios y comu-
nidades indígenas para acceder al citado 
fondo, y a la bolsa concursable, producto 
de los remanentes del Fondo, a fin de for-
talecer la infraestructura, armamento, así 
como los medios de comunicación y equi-
po de las fuerzas de seguridad pública, 
contribuyendo entre todos en la búsqueda 
del fortalecimiento de la paz.

En el mismo sentido, y a fin de transpa-
rentar el ejercicio de estos recursos, se asis-
tió a diversas sesiones del Subcomité de 
Adquisiciones del Sistema Estatal de Segu-
ridad Pública de Michoacán de Ocampo.

A través de la Unidad Especializada en 
Licitaciones, y a fin de verificar la correcta 
aplicación de la normativa correspondien-
te, y de promover las mejores prácticas y el 
uso de herramientas eficientes para el for-
talecimiento del control interno en las áreas 
correspondientes de las dependencias y 
entidades, se ha realizado la vigilancia e ins-
pección de 232 procesos de licitación en 
materia de Adquisiciones y de Obra Pública 
con lo que se coadyuva a la transparencia de 
dichos procedimientos, en los que se adju-
dicaron contratos por un importe global de 
mil 896 millones 944 mil pesos, incluyendo 
recursos federales y estatales de los comités 
y subcomités siguientes:

Comité de Adquisiciones del Poder 

Ejecutivo (CADPE). 

 Subcomité de Adquisiciones del Se-

cretariado Ejecutivo de Seguridad Públi-

ca (SASESP). 

ca de 2 millones 793 mil pesos (de los cuales 
más de 500 mil pesos son ingresos para el 
estado), representando un aumento de más 
de 600 mil pesos en ingresos a comparación 
con el ejercicio fiscal anterior. 

En el caso del Sistema para el Desarro-
llo Integral de la Familia Michoacana, fue-
ron celebrados cinco concursos públicos 
con ofertas subsecuentes de descuentos, 
modalidad inédita en la presente adminis-
tración, logrando con ello una economía 
por el orden de 87 millones 90 mil pesos, 
por lo que se pudo adquirir una cantidad 
adicional de alimentos para personas con 
discapacidad y adultos mayores por 66 
millones 604 mil pesos.

Con la participación técnica organizacio-
nal de la Secretaría de Contraloría (SECOEM)  
se llevaron a cabo 42 reestructuraciones 
orgánicas, derivadas de las atribuciones de 
las dependencias establecidas en la nueva 
Ley Orgánica de la Administración Pública 
del Estado de Michoacán de Ocampo y de 
modificaciones de decretos de creación de 
entidades; de igual forma se revisaron 127 
documentos normativos internos de las 
dependencias y entidades gubernamen-
tales, a fin de otorgar mayor certeza legal 
a sus actos y mejorar sus procesos internos 
de operación. Asimismo, para promover 
la transparencia institucional, se llevaron a 
cabo las acciones siguientes: 

Capacitación a un total de 9 mil 217 

participantes de las 88 dependencias y 

entidades que son sujetos obligados del 

la Comisión Permanente de Contralores del 
Estado de Michoacán de Ocampo, otorgán-
doles capacitaciones en materia de respon-
sabilidades, transparencia, contraloría social, 
entre otras; así mismo, se les ofrece e instala 
en convenio el sistema de Declaraciones Pa-
trimoniales para su uso gratuito.

FORTALECER LA TRANSPARENCIA, 

FISCALIZACIÓN Y RENDICIÓN  

DE CUENTAS Y MECANISMOS  

DE CONTRALORÍA SOCIAL.

Como resultado de la colaboración entre 
la SECOEM y el Comité de Adquisiciones 
del Poder Ejecutivo (CADPE), dentro de 
las acciones para promover la gobernanza 
honesta y transparente, se tomó parte en 
107 sesiones y en los trabajos de análisis de 
los expedientes de integración, haciendo 
posible generar procesos de adjudicación. 
En este sentido, en materia de adquisicio-
nes, arrendamientos y prestaciones de 
servicios, 69  procedimientos fueron ad-
judicados a proveedores michoacanos, 
resultando en un activo circulante dentro 
de la economía del estado de más de 457 
millones de pesos con respecto al costo 
de bienes y servicios en contratos previos. 

Con respecto a los trámites de registro, 
actualización y ampliación de claves presu-
puestarias de aquellos proveedores que de-
sean formar parte del padrón del CADPE, se 
ha identificado, en comparación con el ejer-
cicio fiscal 2021, un incremento de trámites 
solicitados, dejando una derrama económi-
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Fortalecimiento a la Transversalidad de la 
Perspectiva de Género 2022”.

Con respecto al tema de finanzas pú-
blicas sostenibles, la SECOEM utilizó un 
presupuesto de 114 millones 165 mil pesos 
con corte al 31 de agosto del presente año, 
para llevar a cabo acciones de supervisión, 
vigilancia, control y seguimiento.

En pro de la transparencia y la rendición 
de cuentas, en materia de declaraciones 
se impartieron 71 capacitaciones con una 
asistencia de mil 422 servidores públicos. 
Asimismo, se brindaron más de 3 mil ase-
sorías telefónicas, a fin de que los obliga-
dos dieran cumplimiento informado a su 
declaración patrimonial y de intereses.

Para vigilar y supervisar las entregas que 
se hacen de los asuntos y bienes inventa-
riados de las dependencias y entidades 
de la Administración Pública Estatal, se 
supervisaron más de 570 procesos de 
entrega-recepción de servidores públi-
cos y de transferencia de recursos, además 
de 775 asesorías sobre estos; así mismo, 
derivado de la creación de la unidad es-
pecializada en la materia, se turnaron 32 
expedientes al área de investigación por 
presuntas irregularidades detectadas en 
tales actuaciones.

Para eficientar los servicios y sistemas 
que brinda la Contraloría a las demás de-
pendencias y servidores públicos, y en co-
laboración con la Secretaría de Finanzas 
y Administración, se creó un módulo de 
automatización de pagos en línea de las 

Poder Ejecutivo del Estado en materia 

de cumplimiento a lo establecido en la 

Ley de Transparencia, Acceso a la Infor-

mación Pública y Protección de Datos 

Personales del Estado de Michoacán de 

Ocampo.

Se dieron 5 mil 251 asesorías a los en-

laces de transparencia y personal de las 

dependencias y entidades de la admi-

nistración pública estatal para la aten-

ción de solicitudes de acceso a la infor-

mación pública, solicitudes de datos 

personales, recursos de revisión y de-

nuncias, entre otros rubros.

Se supervisó y asesoró a los sujetos 

obligados en la publicación de 39 mil 

320 formatos de las obligaciones en la 

Plataforma Nacional de Transparencia, 

mandatadas en la ley de la materia, al-

canzando el 100 por ciento en el cumpli-

miento de las dependencias y entidades 

del Ejecutivo del Estado. 

En materia de contraloría social, atención 
y participación ciudadana, se atendieron 
mediante 880 sesiones de capacitación a 
13 mil 61 personas, beneficiarias de pro-
gramas sociales federales y estatales, así 
como a estudiantes de educación básica. 

A través de la Secretaría de Igualdad 
Sustantiva y Desarrollo de las Mujeres 
(SEIMUJER), y con el fin de fomentar la 
transparencia y combatir la corrupción, 
se generaron 27 Comités de Contraloría 
Social beneficiando con ello a 7 mil 100 
habitantes beneficiaros del “Programa de 

dad que se manejan a nivel internacional. 
A su vez, se ha realizado un plan de imple-
mentación para mitigar los riesgos y se han 
propuesto una serie políticas de seguridad 
para su eminente implementación. 

A su vez, la Secretaría de Finanzas y 
Administración, como parte del proyecto 
insignia impulsado por la Ley de Gobierno 
Digital, ha desarrollado dentro de la política 
del mismo nombre, acciones como la am-
pliación de la cartera de servicios bancarios 
para el pago de contribuciones, trámites y 
servicios; lanzando un servicio digital para 
su uso en diversos trámites recaudatorios 
llamado “Bancos 2.0”; poniendo al alcance 
de los ciudadanos una plataforma digital 
con accesibilidad universal que garantiza 
un acceso de forma completa y actualiza-
da, sujeta a la máxima economía, eficiencia 
y eficacia en los trámites, evitando el uso 
de documentos físicos generando ahorro 
y protección al medio ambiente.

Por otro lado, a través del convenio de 
colaboración celebrado al pasado 15 de 
mayo con la Agencia Digital de Innovación 
Pública de la Ciudad de México, se integró 
el Servicio Digital denominado “Llave Mi-
choacán”, que es una herramienta que per-
mite el acceso gradual a todos los trámites y 
servicios del gobierno en línea, promovien-
do el uso estandarizado de las tecnologías 
de la información, compatible con cualquier 
medio o dispositivo electrónico y que sim-
plificará el acceso a los sitios web de todas 
las dependencias y entidades validando la 
identidad de los usuarios y salvaguardando 

Cartas de No Inhabilitación; así mismo,  se 
actualizaron los Sistemas Electrónicos de 
Entrega Recepción del Estado de Michoa-
cán (SERMICH),  el  de Correspondencia 
(SISCO) y  el de Declaraciones Patrimonia-
les, todo ello para contribuir al desarrollo 
del Gobierno Digital.

Con el fin de fomentar la transparencia y 
combatir la corrupción, con una inversión 
de 84 mil pesos, se generaron 27 Comités 
de Contraloría Social, beneficiando con 
ello a 7 mil 100 habitantes beneficiaros del 
“Programa de Fortalecimiento a la Transver-
salidad de la Perspectiva de Género 2022”. 

En el tema de ciberseguridad, almace-
namiento de información y sistemas en lí-
nea, a través de la SFA se logró fortalecer 
la infraestructura de las tecnologías de la 
información y comunicación, detectando 
y corrigiendo posibles brechas de segu-
ridad; se llevó a cabo el análisis de vulne-
rabilidades y riesgos de dos sistemas de 
información (el Portal Web de la SFA y el 
Sistema Llave 1.0); y se está realizando un 
diagnóstico del perfil actual de más de 
quinientos proyectos a fin de fomentar 
acciones correctivas. Se realizó un diag-
nóstico de la situación actual en la que se 
encuentra la Secretaría de Finanzas y Ad-
ministración con respecto al tema de segu-
ridad, logrando detectar el perfil actual de 
la dependencia. Se utilizaron mecanismos 
informáticos que apoyaron en la obtención 
de esta información y se le dotó de un nivel 
de madurez con el que cuenta actualmente 
relacionándola con estándares de seguri-
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la emisión de este documento, Siendo 
el Estado de Michoacán de Ocampo el 
primero a nivel nacional y el tercero a ni-
vel Latinoamérica, que se tenga registro. 
El certificado catastral en línea genera la 
simplificación administrativa. 

Con este avance, los más de 105 mil 
trámites de certificados de registro catas-
tral que actualmente se emiten al año, que 
generan una recaudación de más de 38 
millones de pesos; benefician de manera 
directa a los casi 80 mil usuarios y las 211 
notarías del estado. 

Por otro lado, en el mes de abril se dio 
inicio con el segundo trámite digital, sien-
do este el traslado de dominio en línea, 
procedimiento técnico-jurídico que faci-
lita la culminación de la protocolización 
de actos que transmiten la propiedad, 
evitando la carga administrativa para los 
usuarios, acotando tiempos y generando 
certeza y seguridad jurídica para las y los 
michoacanos. Anteriormente este proceso 
se realizaba en un mes, con la actualización 
de nuestro sistema el proceso se puede 
realizar en cinco días si no presenta recha-
zos en el proceso. 

Y no restándole importancia al tercer 
trámite catastral, en el mes de junio, se 
estableció el tercer trámite digital ca-
tastral denominado “SIVIDA”, en el que 
se operan simultáneamente las oficinas 
rentísticas y los ayuntamientos en las pla-
taformas digitales catastrales, la revisión 
de los traslados de dominio en línea, con 
el fin de optimizar el tiempo de respues-

su información personal con apego a las 
leyes de la materia. 

En el centro de almacenamiento de in-
formación digital centralizado del Estado, 
se actualizó la tecnología y velocidad de 
la conexión a internet, permitiendo que 
sea más estable y no susceptible a fallos 
mediante el uso de conexiones de adya-
centes, lo que permitirá que las oficinas 
y módulos de recaudación del estado, 
conectados a través de esta nueva tecno-
logía, se conecten de manera más estable 
para operar el Sistema Centralizado de Ad-
ministración Financiera.

A la par se actualizó el tipo de servicio 
de conexión a internet en las oficinas y 
módulos de recaudación establecidos en 
los 113 municipios al interior del estado, ya 
que se identificó que eran servicios lentos 
y con tecnología obsoleta. Gracias a esta 
actualización y homologación en el servi-
cio de conexión de internet, se pretende 
que estas oficinas puedan conectarse de 
manera más estable a los servicios centrali-
zados del estado y disminuir los problemas 
recurrentes originados por infraestructura 
tecnológica obsoleta.

Con la finalidad de reducir el tiempo de 
atención al público, garantizar la certeza 
jurídica y veracidad de la información, 
abatir el rezago y combatir la corrupción, 
el Instituto Registral y Catastral del Estado 
de Michoacán de Ocampo, en materia 
de Gobierno Digital, llevó a cabo la ac-
tivación del certificado de Registro Ca-
tastral en línea, herramienta que facilita 

Con la capacitación “Los Archivos 

Michoacanos: Teoría y Práctica”, fue-

ron beneficiados 717 servidores públi-

cos estatales y 258 servidores públicos 

municipales; 

Se realizó una exposición gráfico do-

cumental denominada “Los Guardianes 

de la Memoria”, con impacto internacio-

nal, nacional, estatal y municipal, trans-

mitida vía virtual y presencial; 

Se llevó a cabo la exposición “Don 

Melchor Ocampo a través de los Archi-

vos Michoacanos”, promovida por el 

Archivo General de la Nación, con una 

presencia de 400 visitantes.

ta en la validación de la información, 
evitando con ello el uso de documen-
tos apócrifos y garantizando la buena 
práctica notarial. En dicho sistema, 101 
municipios pueden generar consulta del 
pago predial (imprimir adeudo, generar 
comprobante de pago en banco) y cuatro 
municipios pueden realizar el pago de su 
predial (Hidalgo, Pátzcuaro, Tacámbaro 
y Zitácuaro). 

En materia de cumplimiento de la Ley 
General de Archivos, eslabón del Sistema 
Anticorrupción, el Archivo del Poder Eje-
cutivo llevó a cabo actividades, alcanzan-
do un público de mil 606 personas:

EJE 1 ARMONÍA, PAZ Y RECONCILIACIÓN



7978 PRIMER INFORME DE GOBIERNOALFREDO RAMÍREZ BEDOLLA

















































































159158 PRIMER INFORME DE GOBIERNOALFREDO RAMÍREZ BEDOLLA

EJE 2 BIENESTAR



161160 PRIMER INFORME DE GOBIERNOALFREDO RAMÍREZ BEDOLLA

EJE 2 BIENESTAR

Centros de Activación Física y Deportiva 
(CAFyD); y Centros de Activación Físico 
Deportiva para el Adulto Mayor (CAFy-
DAMS). El mayor porcentaje de escuelas 
han sido Centros de Iniciación Deportiva 
representando un 80 por ciento, y el otro 
20 por ciento entre la implementación de 
CELUMS, CAFyD y CAFyDAMS. Lo anterior 
se realizó con un presupuesto total de 1 
millón 664 mil pesos y beneficiando a 88 
mil personas.

sos, beneficiando con ello 480 deportistas.

FOMENTAR LA PRÁCTICA  

SISTEMÁTICA DE LA CULTURA 

FÍSICA Y EL DEPORTE.

En cuanto a la atención con escuelas como 
escenario para la cultura física y el depor-
te, hasta septiembre del 2022 se han lo-
grado instalar 405 escuelas en sus diferen-
tes modalidades: Centros Lúdico Motriz 
(CELUM); Centros de Iniciación Deportiva; 

beneficiando a 5 mil deportistas.

CAPACITACIÓN, ACTUALIZACIÓN  

Y PROFESIONALIZACIÓN  

DE ENTRENADORES Y PROMOTORES.

La Comisión Estatal de Cultura Física y De-
porte, a través del “Programa de actualiza-
ción para profesionales de la cultura física 
y el deporte”, se han beneficiado 743 ciu-
dadanos que realiza alguna actividad físi-
co-deportiva, con diferentes cursos, talleres 
y actualizaciones. Asimismo, se realizaron 
capacitaciones virtuales para la formación 
en educación y cultura física en la materia. 
Se beneficiaron a 200 personas de las 10 
regiones en su formación como promotoras.

IMPULSAR A NUEVOS TALENTOS; 

ATLETAS DE ALTO RENDIMIENTO  

Y DEPORTE ADAPTADO.

En la edición de los Juegos Nacionales de 
la Comisión Nacional del Deporte 2022 se 
participó en 38 modalidades deportivas 
con 436 deportistas (202 mujeres y 234 
varones). Participaron las categorías des-
de la sub doce años, hasta la sub veintitrés 
años, lográndose los siguientes resultados: 
23 medallas de oro, 27 de plata y 39 de 
bronce; un total de 89 medallas. En el de-
porte estudiantil, se llevó a cabo la etapa 
estatal de la Universidad Nacional 2022, 
con la participación de siete universidades 
del estado en 12 deportes. Lo anterior con 
un presupuesto total de 5 millones 8 mil pe-

zaron trabajos de rehabilitación en la Uni-
dad Deportiva Antorcha, beneficiando a 
300 usuarios de las instalaciones, con una 
inversión de 87 mil pesos, manteniendo 
los espacios para el bienestar de la activi-
dad física de la sociedad.

Se realizó la construcción de la prime-
ra etapa del Centro Integral de Desarro-
llo Deportivo y Social, en una superficie 
de 11 mil metros cuadrados, invirtiéndo-
se más de 4 millones 200 mil pesos de 
origen federal, en la localidad de Aran-
tepacua, municipio de Nahuatzen, be-
neficiando a 3 mil 505 habitantes; aten-
diéndose el objetivo de generar mejores 
condiciones de vida saludables para la 
población.

A través de la Comisión Estatal de Cultu-
ra Física y Deporte (CECUFID), se gestionó 
la regularización de 21 municipios en los 
programas de la Comisión Nacional de 
Cultura Física y Deporte (CONADE), para 
acceder a recursos de infraestructura de-
portiva, esto debido a que se encuentran 
registrados como deudores de los pro-
gramas de infraestructura de los ejerci-
cios 2011 al 2015. También, se realizaron 
mejoras y mantenimiento en el sistema de 
cloración y filtros del complejo acuático de 
Centro Deportivo Ejército de la Revolución 
en el municipio de Morelia; en el complejo 
acuático del municipio de Apatzingán se 
dotó de equipamiento (carriles y flotado-
res); y se equipó el complejo acuático del 
municipio de Uruapan. Lo anterior con un 
presupuesto ejercido de 606 mil pesos, 
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