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empleos formales y bien remunerados.

2. Fomentar los proyectos de inversion con alto beneficio social y desarrollo producti-
vo, mediante esquemas de colaboracion publicos entre los tres érdenes de gobierno g2
y esquemas de asociaciones publico privado.

3. Mejorar y simplificar la aplicacion del marco regulatorio de la entidad. 63
4. Fomentar el desarrollo agroindustrial a través de la vinculacién, innovacion, trans-

ferencia tecnoldgica en el desarrollo de su produccion, asi como orientado a generar g5
mayor valor agregado y competitividad de las empresas y productores del sector.




Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo QQ
e
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ticos a través de proyectos de inversion, apoyos e incentivos que les permitan detonar 66
el desarrollo econémico de la region, conservar y generar empleos dignos.
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Mensaje del Secretario de
Desarrollo Econémico

Hoy en dia la mayor demanda de los ciudadanos tie-
ne que ver con la seguridad y el empleo, sin embargo,
el tema del empleo no es algo que por decreto o por
accion directa los gobiernos puedan hacer, ya que los
que generan las plazas laborales son los sectores pro-
ductivos.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021

El desarrollo econémico en Michoacan no es producto de un solo orden de gobierno o
de un individuo, sino que es consecuencia del trabajo de todos los michoacanos, de la
gente que se levanta todos los dias a trabajar, del compromiso del sector empresarial por
ser mas productivo e innovar, de aprovechar las oportunidades y emprender, de que los
gobiernos faciliten las gestiones y las condiciones para invertir y atraer inversiones, de
que exista una estrecha coordinacion entre los sectores empresarial, académico y publico
para desarrollar procesos y proyectos productivos innovadores, emprendedores, con de-
sarrollo del capital humano para cada vez mas, hacer las cosas mejor.

Es por eso que, el Gobernador ha instruido, para instrumentar un Programa Sectorial de
Desarrollo Econémico, en el que se establezcan objetivos sectoriales y acciones especifi-
cas que aprovechen las ventajas competitivas de la entidad.

Mayor inversion para el desarrollo de la agroindustria, la infraestructura, el desarrollo y
permanencia de las micro, pequefias y medianas empresas, y el estimulo a las empresas
qgue generen nuevos empleos formales, dignos y sin discriminacion, son las acciones prio-
ritarias que el Gobierno del Estado aplicara para re dinamizar la economia de la entidad.

La demanda global de mayor competitividad, y el inicio del desarrollo de la Zona Econo-
mica Especial de Lazaro Cardenas, nos obliga a que nuestros recursos humanos sean
altamente capacitados y desde luego, que nuestros productos tengan una elevada cali-
dad para establecer cadenas productivas de suministros y materias primas; por eso es
fundamental coordinar los esfuerzos del sector empresarial y la academia, la formacion
orientada a las vocaciones regionales, la tecnificacidn y la utilizacion de tecnologia y su
transferencia, nos permitira competir con cualquier region del mundo.
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Si todos caminamos en la misma direccion, estaremos fomentando un desarrollo eco-
ndémico incluyente, que contribuya a desarrollar y fortalecer las cadenas productivas,
la economia social, la formacién del capital humano con un alto grado de calidad y
especializacion que requieren las empresas del siglo XXI, que se genere el empleo
digno, con respeto al medio ambiente y certeza juridica, logrando asi que Michoacan se
convierta en una verdadera oportunidad de desarrollo y crecimiento con justicia social.

Lic. Antonio Soto Sanchez
Secretario de Desarrollo Econdmico
del Estado de Michoacan de Ocampo
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Introduccion

Para el Gobierno del Estado de Michoacan es un cambio de paradigma el impulsar el desarrollo
econdmico con una perspectiva de empleo digno, fomentando la igualdad de oportunidades, la
formacion del capital humano, el respeto a los derechos laborales, la formalidad, el ordenamien-
to territorial y el medio ambiente, asi como facilitar la inversion, tanto la publica para generar la
infraestructura, las condiciones y servicios conexos a la inversién productiva, la certeza juridica y
la agilidad administrativa, como la inversién privada para la instalacion de empresas generacion
y conservacion de empleos.

En consecuencia, las politicas publicas establecidas en el PLADIEM, requieren para impulsar el
desarrollo econémico, traducirse en acciones y metas especificas, por lo que el Programa Sec-
torial establece, en un esfuerzo conjunto y coordinado entre las dependencias y Entidades de
la Administracion Publica que integran el Sector Econémico, los compromisos del Gobierno del
Estado, instrumento éste que plasma la adecuada planeacién, programacién, ejecucion, evalua-
cion sistematica y seguimiento de las actividades que realizaremos, con la finalidad de verificar
que el cumplimiento y desempefio de las politicas publicas, programas y acciones de gobierno
estan generando las condiciones para atraer inversiones y generar empleos.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021

Propdsitos y Alcances del Programa Sectorial

El Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021 es un instrumento que determinara
el actuar de las dependencias y entidades del sector econdmico y contribuira a fomentar y faci-
litar la generacion de empleos dignos, la formalizacion y generacion de empresas que aprove-
chen el potencial y detonen el desarrollo econémico de las regiones y de la entidad.

La coordinacién y gestion transversal se plantea para atender de manera multidimensional las
politicas publicas, para optimizar los recursos publicos que son limitados en las obras y acciones
que mayormente contribuyan a generar las oportunidades de empleo y mayor productividad y
competitividad de las empresas.

Para lograr este propdsito, el Sector Desarrollo Econdmico fundamentara sus acciones en cua-
tro aspectos principales:

1) articulacion de vocaciones productivas regionales, con el objetivo de aprovechar las poten-
cialidades que cada region ofrece y atender las necesidades de sus habitantes;

2) fortalecimiento del ecosistema del desarrollo empresarial, con el fin de apoyar a los empren-
dedores, micro, pequefias y medianas empresas mediante el acompafiamiento con inteligencia
competitiva, formacion de capital humano y financiamiento, que permita atender las necesidades
de las empresas hidalguenses con productos especificos a su tamafo y sector productivo;

3) orientacion de la inversion de las empresas existentes, asi como la atraccién de nuevos pro-
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yectos, aprovechando las fortalezas y oportunidades que ofrece el estado;
4) impulso a la innovacion y al desarrollo tecnoldgico, con el propdsito de aumentar el valor de
las empresas y la calidad de los empleos.

Estructura del Programa Sectorial

Para la integraciéon del Programa Sectorial, se considero los resultados de la consulta ciudada-
na realizada en foros al interior del estado para la integracién del PLADIEM, asi mismo, en di-
versas reuniones se realizd la consulta con los principales actores econdmicos de la entidad, or-
ganizaciones y asociaciones de la sociedad civil, camaras y asociaciones empresariales, con su
participacion, se discutieron y aportaron a la vision de la problematica econdmica en la entidad
y enriquecieron las acciones y alternativas propuestas en materia de competitividad, crecimiento
econdmico, financiamiento, emprendedurismo, innovacion, empleo digno.

Constituir un Programa Sectorial de Desarrollo Econémico requiere alinear y vincular los ob-
jetivos a diversos instrumentos de planeacién, por lo que se realizé a través de un esquema y
una cédula, la alineacion de objetivos y metas federales y estatales. Identificando las acciones
transversales y temas y acciones estratégicas y/o prioritarias.

En coordinacion con las dependencias y entidades del sector econdmico se realizé el proceso
de organizacion y sistematizacion de la informacién obtenida de diversas fuentes estadisticas,
realizando el diagndstico sectorial; en particular se traté de delimitar y priorizar los problemas y
areas de oportunidad mas relevantes. A partir de estos datos se construye una matriz de analisis
FODA del desarrollo econémico en la entidad, asi mismo, las matrices de analisis FODA de te-
mas prioritarios como son: Los Servicios, el Turismo, la Industria y Agroindustria.

A partir de estos resultados se propusieron los temas de intervencion para el desarrollo econ6-
mico de la entidad, acciones estratégicas y prioritarias, asi como aquellas acciones transversa-
les, considerando las areas de oportunidad y desarrollando la cartera de objetivos, estrategias y
lineas de accidn sectoriales, y las transversales.

Cada tema de intervenciéon considera las principales variables e indicadores que permitira la
medicion, evaluacion y seguimiento del Programa Sectorial, asi como el seguimiento y la evalua-
cion permitira contar con los insumos para corregir los pasos y revisar la viabilidad de los proyec-
tos y acciones contempladas.

Marco Juridico

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el articulo 26 dispone que, el
estado organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional que imprima so-

—
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lidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion. Los fines del proyecto
nacional contenidos en la Constitucion determinaran los objetivos de la planeacion. La planea-
cion sera democratica. Mediante la participacion de los diversos sectores sociales recogera las
aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarro-
llo. Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de
la Administracion Publica Federal.

La Ley de Planeacion en sus articulos 2, 4, 9, 12, 16, 17 y 33 se establece que la planeacion
sera un medio para el eficaz desempefo de la responsabilidad del Estado en materia de desa-
rrollo, y debera tender a la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales y
economicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. La planea-
cion queda a cargo del Poder Ejecutivo federal, quien conducira el proceso con la participacion
de los grupos sociales.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021

La Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo, establece en
su Articulo 130 que el Ejecutivo del Estado y los Ayuntamientos estableceran los mecanismos y
adoptaran las medidas necesarias para planear el desarrollo estatal y municipal.

La Ley de Planeacion del Estado de Michoacan establece que la planeacion debera llevarse
a cabo como un medio que permita regular y promover la accion del Estado en el desarrollo in-
tegral de la Entidad, que encauce el crecimiento econdmico hacia las exigencias del desarrollo
social, en sus articulos 2°, 3° 8° 9° 12 determina sus objetivos, fines y procesos principales
para llevar a cabo los programas sectoriales.

El marco normativo que fomenta el desarrollo econémico de las empresas en el Estado de
Michoacan, se concentra principalmente en dos ordenamientos: La Ley de Desarrollo Econdmi-
co del Estado de Michoacan de Ocampo, que tiene por objeto promover a través del fomento,
estimulo y establecimiento de mecanismos para impulsar los sectores productivos en el Estado,
mediante la aplicacion de programas, acciones y la instalacion de la infraestructura necesaria
en la Entidad para atraer inversidon productiva, nacional y extranjera asi como la promocién de
empresas estatales, y por otra parte, la Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro,
Pequena y Mediana Empresa del Estado de Michoacan, que tiene por objeto fomentar la politica
estatal de apoyar el desarrollo de las micro, pequenas y medianas empresas para generar las
condiciones que les permitan ser mas productivas, competitivas y sustentables.

Ademas de las anteriores, a continuacion se indican las principales normas y reglamentos apli-
cables al fomento y desarrollo econdmico de la entidad en diversos sectores:

1. Ley para la Prestacion de Servicios Inmobiliarios del Estado de Michoacan
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Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Michoacan

Ley Federal de Zonas Econdmicas

Ley General de Sociedades Mercantiles

Ley Minera

Ley de Fomento y Desarrollo Artesanal del Estado de Michoacan de Ocampo

Ley que crea el organismo publico descentralizado Fondo Mixto para el Fomento Indus-
trial de Michoacan

Ley de Desarrollo Rural Sustentable de Michoacan

Ley Ambiental para el Desarrollo Sustentable del Estado de Michoacan

10.Ley de Desarrollo Forestal Sustentable del Estado de Michoacan
11. Ley de Turismo del Estado de Michoacan
12. Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma del Estado de Michoacan

de Ocampo

13. Decreto de Creacion de la Comisidn de Ferias, Exposiciones y Eventos del Estado de

Michoacan

14. Decreto Administrativo que crea el organismo publico descentralizado Sistema Integral

de Financiamiento para el Desarrollo de Michoacan.

15. Contrato del Fideicomiso de Parques Industriales de Michoacan.
16. Ley Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios relacionados con los mis-

mos.
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Justificacion

El crecimiento de la productividad es una de las mayores preocupaciones de cualquier gobierno
democratico, tener mayor productividad alienta el crecimiento econémico, y se hace necesario
fomentar la productividad a través de contar con mejor infraestructura, con capital humano capa-
citado y con mayor formacioén, mejorando la tecnologia y fomentando la trasferencia tecnoldgica,
contando con instituciones eficientes que brinden certidumbre a la inversion.

Para esta adminitacion es de la mayor importancia trabajar de manera coordinada y colaborati-
va entre los tres 6rdenes de gobierno, con el sector privado y la academia, a efecto de coadyu-
var en el desarrollo del sector econdmico, eficientar los recursos y complementar las visiones y
acciones para transformar el estado.

El Gobierno del Estado esta tomando una posicion proactiva, generando proyectos y programas
institucionales que apoyen a la micro, pequeia y mediana empresa, y a los emprendedores, con
el fin de promover el cumplimiento de los derechos econdmicos y sociales de la poblacién, con
el fin de disminuir la desigualdad social, revertir procesos de exclusion, mejorar las condiciones
para la incorporacion al mercado laboral a través de los cursos de capacitacion, los programas
de apoyo al empleo, los incentivos para la generacién de empleo formal, la vinculacion con los
programas y apoyos financieros, que a través de los objetivos sectoriales y lineas de accion se
reforzaran estas acciones creando verdaderos modelos de intervencion, estrategias integrales
y politicas publicas.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021

La participacién de las entidades sectorizadas a la Secretaria de Desarrollo Econdémico se han
integrado en los objetivos sectoriales y han alineado sus programas y acciones a las estrategias
y lineas de accion determinadas en el Programa Sectorial, asi mismo, se alinean y complemen-
tan con acciones transversales consideradas en otros programas sectoriales, como los de turis-
mo, infraestructura, ciencia y tecnologia, educacion y seguridad publica.

Se tienen grandes metas, como las de mejora regulatoria, con un programa ambicioso que
permita a la entidad mejorar sustancialmente su posicion en el pais, para ser considerado dentro
de los 10 primeros lugares para hacer negocios, esto implica un cambio de paradigma entre las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal, pues implica reformular el ser-
vicio publico, hacerlo eficiente, eficaz, con certidumbre juridica y justicia cotidiana, para lo cual
deberemos capacitar y revalorar nuestro capital humano.

Asi mismo, fomentar y promover la inversion, tanto la publica como la privada, incide directa-
mente en el desarrollo econdmico, la ventaja que hoy brinda la politica federal para la creacion de
la Zona Econdémica Especial en Lazaro Cardenas, asi como la programacién de infraestructura
de transportes y comunicaciones, la conexién y la actividad logistica, es una vocacion y oportu-
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nidad que Michoacan debe aprovechar en este momento, para ser mas productivo y competitivo.

Michoacan necesita convertir sus instituciones para que desarrollen un entorno competitivo y
dinamico, que permita generar valor agregado en sus productos, vincularse a los sectores pro-
ductivos y académico para aprovechar los esfuerzos y potenciar los sectores de la agroindustria,
metalmecanico, logistico, tecnoldgico y de servicios turisticos, y considerar sectores emergen-
tes como el sector salud, de tecnologias de la informacién, energias renovables y geotermia,
acciones consideradas también de manera transversal en los diferentes programas sectoriales,
esfuerzos que de manera coordinada, fomentaran la participacion activa de la triple hélice.

Metodologia

La metodologia planteada para la elaboracion del Programa Sectorial de Desarrollo Econ6-
mico, preserva el vinculo entre la planeacion estratégica establecida en el Plan de Desarrollo
Integral del Estado de Michoacan y el ejercicio del gasto publico asignado desde el Presupuesto
Basado en Resultados y la Matriz de Marco Légico para el cumplimiento de los objetivos y ac-
ciones sectoriales.

La integracion del Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico se integré de conformidad a los
Lineamientos emitidos por la Coordinacion General de Gabinete y Planeacién del Gobierno del
Estado. Se identificaron temas estratégicos que estan alineados con los definidos en los planes
y programas nacional y estatal, como prioridad con la atencién al Empleo Digno.

Se abordé un diagndstico para cada tema estratégico, para lo cual se consideraron las principa-
les variables e indicadores que permitan la identificacidon de problemas y areas de oportunidades
con la finalidad de atenderlas.

Con el propodsito de dar sustento a las acciones que se realizaran en cada subprograma, se
plantea un diagndstico sobre el sector, los antecedentes de los subprogramas, la situacion eco-
noémica que guarda el estado, asi como las pautas para el desarrollo que promoveran los pro-
yectos a implementar. Asimismo, se presenta un analisis estratégico mediante la elaboracion de
un analisis FODA, con el objetivo de identificar: las problematicas a las que se enfrenta el sector
y que representan un riesgo importante para obtener los resultados planeados; las potenciali-
dades de desarrollo, para aprovechar las oportunidades que se presentan; y las estrategias de
competitividad, que permiten mejorar el desemperfio del Sector.

Los resultados del impacto econdmico, radican en la creacién de empleo, mediante el fortale-
cimiento del mercado interno, la atraccion de inversion, el apoyo a los empresarios y emprende-
dores, la promocién del desarrollo productivo acorde a las vocaciones regionales del estado, el
fomento de la competitividad y la promocion del uso de la tecnologia en las empresas hidalguen-
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Vinculacion con otros instrumentos de planeacion.

El Programa Sectorial de Desarrollo Econémico se ha conformado en un esquema de alinea-
cion que garantiza el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Integral
de Desarrollo Estatal (PLADIEM), asi mismo guarda congruencia y vinculacion con los objetivos
estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo (PND).

PLAN NACIONAL simiis
DE DESARROLLO
2013 . 2015

Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018

SEDATU
2014 - 2018
Programa Regional

Economia
2014 - 2018

Economia
2013 - 2018
Programa Transversal
para democratizar la
productividad

@OBJETIVC:

Plan de Desarrollo Integral del

Economia
2013 - 2018
Programa de Desarrollo
Innovador

Programa Nacional de
Financiamiento del
Desarrollo

para el Desarrollo del
Centro

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Estado de Michoacan 2016 - 2021

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2016 - 2021

Sectoriales Especiales Institucionales

Programa Sectorial
de Infraestructura

Programa Especial de
Innovacién, Ciencia y

Programa Institucional
de Pescay

Tecnologia Acuacultura
Programa Sectorial Programa Institucional
de Turismo de Parques Industriales
Programa Sectorial
de Desarrollo Territorial
Urbano y Movilidad A Ea
Programa Sectorial { }
de Desarrollo Rural y
Agroalimentario ph:::b_”m/m"o
Inhgml del Estado de
Mi én 2015-2021

2011-2015

2 4 Agenda Integral de Mejora
Competitiva Michoacan

Programa Institucional
de Financiamiento para
el Desarrollo

Programa Institucional
Artesanal

Programa Institucional
Forestal y de Suelos

?-— ~ . —

"-

', __J' Agenda de
Innovacién de
Michoacan

Otros instrumentos

de Mejera Beawlarenia

Agenda Comun de

ca m{g Mejora Regulatoria

para Entidades Federativas
y Municipios
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Alineacion de estrategias de los instrumentos de planeacion.

Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo

m PLADIEM SECTORIAL

Objetivos

3: Garantizar
una vida sana
y promover el
bienestar para
todos en todas
las edades

Prioridad

3. Preven-
cion del
delito

Objetivo

3.1 Involucrar a la
comunidad a través
de la participacion
ciudadana para pro-
mover le bienestar
social

Estrategia

3.1.3. Involucrar
alos jovenes en
programas y ac-
ciones que les den
identidad, integri-
dad y les abran
nuevso intereses
genuinos.

Objetivo sectorial

1. Establecer una politica
de fomento para el de-
sarrollo e instalacion de
empresas, principalmente
las Micro, Pequenas y
Medianas Empresas
(MIPYMES) que generen
empleos formales y bien
remunerados.

Estrategia

1.2 Impulsar a emprendedo-
res y fomentar el desarrollo
empresarial de las MIPY-
MES.

3: Garantizar
una vida sana
y promover el
bienestar para
todos en todas
las edades

3. Preven-
cioén del
delito

3.2. Promover la
participacion ciuda-
dana, fortaleciendo
la confianza en las
instituciones me-
diante la legalidad y
la correspondencia

3.2.2 Detonar
oportunidades
econdémicas

6. Detonar la economia
regional mediante vincu-
laciéon con los sectores
productivos.

6.1. Promover a través de
Ferias y Eventos al interior
del estado, la promocioén y
comercializacion de produc-
tos regionales

1. Establecer una politica
de fomento para el de-
sarrollo e instalacion de
empresas, principalmente
las Micro, Pequenas y
Medianas Empresas
(MIPYMES) que generen
empleos formales y bien
remunerados.

1.2 Impulsar a emprendedo-
res y fomentar el desarrollo
empresarial de las MIPY-
MES.

8: Promover

el crecimiento
econdmico sos-
tenido, inclusivo
y sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

9: Construir
infraestructu-
ras resilientes,
promover la
industrializa-
cioén inclusiva
y sostenible

y fomentar la
innovacion

4: Desarrollo
econdémico,
inversion

y empleo
digno.

>»

4.1 Reactivar la eco-
nomia para alcanzar
el desarrollo integral
del Estado.

4.1.1. Consolidar

al sector agrope-
cuario de manera
sostenible

4. Fomentar el desarrollo
agroindustrial a través de
la vinculacion, innovacion,
transferencia tecnoldgica
en el desarrollo de su
produccion, asi como
orientado a generar
mayor valor agregado

y competitividad de las
empresas y productores
del sector.

4.1 Promover la innovacion
en los sectores agroindus-
trial y de servicios bajo el
esquema de participacion
academia, sector privado y
gobierno.

4.2 Fomentar la creacion de
servicios, canales de dis-
tribucion, comercializacion
de los productos del Sector
Agroindustrial

8: Promover
el crecimiento
econdémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

4: De-
sarrollo
econdmico,
inversion

y empleo
digno.

>»

4.1 Reactivar la
economia para al-
canzar el desarrollo
integral del Estado.

4.1.2 Fomentar
activamente inver-
siones estratégi-
cas en la industria
agroalimentaria,
generando un
mayor valor agre-
gado.

1. Establecer una politica
de fomento para el de-
sarrollo e instalacion de
empresas, principalmen-
te las Micro, Pequenas

y Medianas Empresas
(MIPYMES) que generen
empleos formales y bien
remunerados.

1.1 Incentivar la producti-
vidad de los sectores y la
generacion de empleo
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Objetivos Prioridad Objetivo Estrategia Objetivo sectorial Estrategia
2. Fomentar los pro- 2.1 Promover la Inversion
yectos de inversion con del sector industrial
alto beneficio social y 29| | | tivar |
desarrollo productivo, e e A L L
mediante esquemas de Infraestructura Productiva
colaboracion publicos
entre los tres 6rdenes
de gobierno y esquemas
de asociaciones publico
privado
4. Fomentar el desarrollo | 4.1 Promover la innovacién
agroindustrial a través de | en los sectores agroindus-
la vinculacion, innova- trial y de servicios bajo el
cion, transferencia tecno- | esquema de participacion
I6gica en el desarrollo de | academia, sector privado y
su produccion, asi como | gobierno.
orientado a generar
mayor valor agregado
y competitividad de las
empresas y productores
del sector.
8: Promover 4: De- 4.1 Reactivar la 4.1.3 Recuperar la | 1. Establecer una politica | 1.2 Impulsar a emprendedo-
el crecimiento | sarrollo economia para al- | vocacion forestal | de fomento para el de- res y fomentar el desarrollo
econémico econdémico, | canzar el desarrollo | del Estado pro- sarrollo e instalacion de empresarial de las MIPY-
sostenido, inversion integral del Estado. | moviendo el uso | empresas, principalmen- | MES.
inclusivo y y empleo sustentable de los | te las Micro, Pequefias
sostenible, el digno. bosques, selvas, |y Medianas Empresas

empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

9: Construir
infraestructu-
ras resilientes,
promover la
industrializa-
cioén inclusiva
y sostenible

y fomentar la
innovacion

>»

mezquitales, otros
ecosistemas y
recursos asocia-
dos.

(MIPYMES) que generen
empleos formales y bien
remunerados.

2. Fomentar los pro-
yectos de inversién con
alto beneficio social y
desarrollo productivo,
mediante esquemas de
colaboracion publicos
entre los tres 6rdenes
de gobierno y esquemas
de asociaciones publico
privado

2.1 Promover la Inversion
del sector industrial

2.2 Impulsar e Incentivar la
Infraestructura Productiva

5. Fomentar a las micro,
pequenas y medianas
empresas que presten
servicios turisticos a
través de proyectos de
inversion, apoyos e in-
centivos que les permitan
detonar el desarrollo
economico de la region,
conservar y generar
empleos dignos.

5.1. Incrementar la competi-
tividad de las micro, peque-
fias y medianas empresas
del sector turistico

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021
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Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo

m PLADIEM SECTORIAL

Objetivos

8: Promover
el crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

12: Garantizar

Prioridad

4: De-
sarrollo
econdémico,
inversion

y empleo
digno.

>»

Objetivo

4.1 Reactivar la
economia para al-
canzar el desarrollo
integral del Estado.

Estrategia

4.1.3 Desarrollar
otros sectores
con potencial pro-
ductivo relevante

Objetivo sectorial

1. Establecer una politica
de fomento para el de-
sarrollo e instalacion de
empresas, principalmen-
te las Micro, Pequenas

y Medianas Empresas
(MIPYMES) que generen
empleos formales y bien
remunerados.

Estrategia

1.1 Incentivar la producti-
vidad de los sectores y la
generacion de empleo

4. Fomentar el desarrollo
agroindustrial a través de
la vinculacion, innova-

4.1 Promover la innovacion
en los sectores agroindus-
trial y de servicios bajo el

modalidades cion, transferencia tecno- | esquema de participacion
de consumo I6gica en el desarrollo de | academia, sector privado y
y produccion su produccién, asi como | gobierno.
sostenibles orientado a generar

mayor valor agregado

y competitividad de las

empresas y productores

del sector.

2. Fomentar los pro- 2.1 Promover la Inversion

yectos de inversion con del sector industrial

alto beneficio social y .

desarrollo productivo, 2.2 Impulsar e Incentlva_lr la

mediante esquemas de Infraestructura Productiva

colaboracién publicos

entre los tres 6rdenes

de gobierno y esquemas

de asociaciones publico

privado

6. Detonar la economia 6.2. Fomentar el desarrollo

regional mediante vincu- | de proyectos de innovacion,

lacion con los sectores energias limpias y transfe-

productivos. rencia tecnoldgica.
8: Promover 4: De- 4.1 Reactivar la 4.1.3 Aprovechar | 5. Fomentar a las micro, | 5.1. Incrementar la competi-
el crecimiento | sarrollo economia para al- | nuestro potencial | pequefias y medianas tividad de las micro, peque-
econoémico economico, | canzar el desarrollo | turistico empresas que presten fias y medianas empresas
sostenido, inversion integral del Estado. servicios turisticos a del sector turistico
inclusivo y y empleo través de proyectos de -
sostenible, el | digno. inversion, apoyos e in- 5.2. Atraer al turismo de

empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

>»

centivos que les permitan
detonar el desarrollo
econdémico de la region,
conservar y generar
empleos dignos.

convencion

6. Detonar la economia
regional mediante vincu-
laciéon con los sectores
productivos.

6.1. Promover a través de
Ferias y Eventos al interior
del estado, la promocion y
comercializacién de produc-
tos regionales
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m PLADIEM SECTORIAL

Objetivos

8: Promover
el crecimiento
econdémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

Prioridad

4: De-
sarrollo
econdmico,
inversion

y empleo
digno.

>»

Objetivo

4.1 Reactivar la
economia para al-
canzar el desarrollo
integral del Estado.

Estrategia

4.1.6 Potenciali-
zar el desarrollo
regional y detonar
nuevas industrias.

Objetivo sectorial

4. Fomentar el desarrollo
agroindustrial a través de
la vinculacion, innova-
cién, transferencia tecno-
I6gica en el desarrollo de
su produccion, asi como
orientado a generar
mayor valor agregado

y competitividad de las
empresas y productores
del sector.
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Estrategia

4.1 Promover la innovacion
en los sectores agroindus-
trial y de servicios bajo el
esquema de participacion
academia, sector privado y
gobierno.

ﬁfgzr:rt{;éltru 6. E_)etonar Ia_economia 6.1..Promover a tra\{és dg
lientes regpnal mediante vincu- | Ferias y Eventos al mtgrlor

ras resi | ’ lacion con los sectores del estado, la promocion y

%rglrjg?r\ilglriz:- productivos. comerqializacién de produc-

S ; tos regionales

cion inclusiva

y sostenible 6.2. Fomentar el desarrollo

y fomentar la de proyectos de innovacion,

janovacion energias limpias y transfe-

rencia tecnoldgica.

8: Promover 4: De- 4.2 Generar con- 4.2.1 Detonar la 1. Establecer una politica | 1.2 Impulsar a emprendedo-

el crecimiento | sarrollo fianza y seguridad | Economia Social. | de fomento para el de- res y fomentar el desarrollo

econoémico economico, | para preservar e in- sarrollo e instalaciéon de empresarial de las MIPY-

sostenido, inversion crementar la planta empresas, principalmen- | MES.

inclusivo y y empleo productiva. te las Micro, Pequenas

sostenible, el digno. y Medianas Empresas

empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

9: Construir
infraestructu-
ras resilientes,
promover la
industrializa-
cién inclusiva
y sostenible

y fomentar la
innovacion

10: Reducir la
desigualdad
eny entre los
paises

12: Garantizar
modalidades
de consumo
y produccion
sostenibles

>»

(MIPYMES) que generen
empleos formales y bien
remunerados.

1.3 Fortalecer el Sistema
Estatal de Financiamiento
para hacer mas accesible a
emprendedores y MIPY-
MES.

2. Fomentar los pro-
yectos de inversion con
alto beneficio social y
desarrollo productivo,
mediante esquemas de
colaboracion publicos
entre los tres 6rdenes
de gobierno y esquemas
de asociaciones publico
privado

2.1 Promover la Inversion
del sector industrial

6. Detonar la economia
regional mediante vincu-
lacion con los sectores
productivos.

6.1. Promover a través de
Ferias y Eventos al interior
del estado, la promocion y
comercializaciéon de produc-
tos regionales

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021
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Objetivos

8: Promover
el crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

Prioridad

4: De-
sarrollo
econdémico,
inversion

y empleo
digno.

>»

Objetivo

4.2 Generar con-
fianza y seguridad
para preservar e in-
crementar la planta
productiva.

Estrategia

4.2.2. Recuperar
y fortalecer la
situacion financie-
ra del Estado asi
como la confianza
frente a los inver-
sionistas y merca-
dos financieros.

Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo

Objetivo sectorial

1. Establecer una politica
de fomento para el de-
sarrollo e instalacion de
empresas, principalmen-
te las Micro, Pequenas

y Medianas Empresas
(MIPYMES) que generen
empleos formales y bien
remunerados.

Estrategia

1.1 Incentivar la producti-
vidad de los sectores y la
generacion de empleo

2. Fomentar los pro-
yectos de inversion con
alto beneficio social y
desarrollo productivo,
mediante esquemas de
colaboracion publicos
entre los tres 6rdenes
de gobierno y esquemas
de asociaciones publico
privado

2.1 Promover la Inversion
del sector industrial

3. Mejorar y simplificar
la aplicacion del marco
regulatorio de la entidad.

3.1 Promover el programa
de Mejora Regulatoria
como mecanismo que faci-
lite la creacion e instalacion
de empresas y el desarrollo
de proyectos de inversion.

3.2. Implementar una
agenda estatal de mejora
regulatoria para revisar y
simplificar los tramites y
servicios a cargo del Esta-
do y Municipios

3: Garantizar
una vida sana
y promover el
bienestar para
todos en todas
las edades

8: Promover
el crecimiento
econdémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

9: Construir
infraestructu-
ras resilientes,
promover la
industrializa-
cién inclusiva
y sostenible

y fomentar la
innovacion

4: De-
sarrollo
econdémico,
inversion

y empleo
digno.

>

4.2 Generar con-
fianza y seguridad
para preservar e in-
crementar la planta
productiva.

4.2.3. Fomentar
la formalidad de
los empleos del
Estado

1. Establecer una politica
de fomento para el de-
sarrollo e instalaciéon de
empresas, principalmen-
te las Micro, Pequenas

y Medianas Empresas
(MIPYMES) que generen
empleos formales y bien
remunerados.

1.1 Incentivar la producti-
vidad de los sectores y la
generacion de empleo

1.2 Impulsar a emprendedo-
res y fomentar el desarrollo
empresarial de las MIPY-
MES.

2. Fomentar los pro-
yectos de inversion con
alto beneficio social y
desarrollo productivo,
mediante esquemas de
colaboracién publicos
entre los tres drdenes
de gobierno y esquemas
de asociaciones publico
privado

2.2 Impulsar e Incentivar la
Infraestructura Productiva

3. Mejorar y simplificar
la aplicacion del marco
regulatorio de la entidad.

3.1 Promover el programa
de Mejora Regulatoria
como mecanismo que faci-
lite la creacion e instalacion
de empresas y el desarrollo
de proyectos de inversion.
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Objetivos

8: Promover
el crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

Prioridad

4: De-
sarrollo
econdmico,
inversion

y empleo
digno.

>»

Objetivo

4.3 Invertir en
infraestructura que
eleve la competitivi-
dad del Estado.

Estrategia

4.3.1 Impulsar
Infraestructura
y equipamiento
estratégico.

Objetivo sectorial

2. Fomentar los pro-
yectos de inversién con
alto beneficio social y
desarrollo productivo,
mediante esquemas de
colaboracién publicos
entre los tres 6rdenes
de gobierno y esquemas
de asociaciones publico
privado
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Estrategia

2.2 Impulsar e Incentivar la
Infraestructura Productiva

4. Fomentar el desarrollo
agroindustrial a través de

4.1 Promover la innovacion
en los sectores agroindus-

9: Construir la vinculacion, innova- trial y de servicios bajo el
infraestructu- cioén, transferencia tecno- | esquema de participacion
ras resilientes, I6gica en el desarrollo de | academia, sector privado y
promover la su produccion, asi como | gobierno.
industrializa- orientado a generar
cién inclusiva mayor valor agregado
y sostenible y competitividad de las
y fomentar la empresas y productores
Innovacion del sector.
5. Fomentar a las micro, | 5.2. Atraer al turismo de
pequenas y medianas convencion
empresas que presten
servicios turisticos a
través de proyectos de
inversion, apoyos e in-
centivos que les permitan
detonar el desarrollo
econdémico de la region,
conservar y generar
empleos dignos.
6. Detonar la economia 6.2. Fomentar el desarrollo
regional mediante vincu- | de proyectos de innovacion,
lacion con los sectores energias limpias y transfe-
productivos. rencia tecnoldgica.
8: Promover 6: Innova- 6.1 Vincular a los 6.1.2 Elevar la 1. Establecer una politica | 1.1 Incentivar la producti-
el crecimiento | cién, Pro- distintos organis- productividad del | de fomento para el de- vidad de los sectores y la
econoémico ductividad y | mos e instituciones | tejido empresarial | sarrollo e instalacion de | generacion de empleo
sostenido, Competitivi- | relacionados con la | existente en el empresas, principalmen-
inclusivo y dad. investigacion, desa- | Estado. te las Micro, Pequenas
sostenible, el rrollo tecnoldgico e y Medianas Empresas

empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

9: Construir
infraestructu-
ras resilientes,
promover la
industrializa-
cioén inclusiva
y sostenible

y fomentar la
innovacion

»

innovacion.

(MIPYMES) que generen
empleos formales y bien
remunerados.

1.2 Impulsar a emprendedo-
res y fomentar el desarrollo
empresarial de las MIPY-
MES.

1.3 Fortalecer el Sistema
Estatal de Financiamiento
para hacer mas accesible a
emprendedores y MIPY-
MES.
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Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo

m PLADIEM SECTORIAL

Objetivos Prioridad Objetivo Estrategia Objetivo sectorial Estrategia
3. Mejorar y simplificar 3.1 Promover el programa
la aplicacion del marco de Mejora Regulatoria
regulatorio de la entidad. | como mecanismo que faci-
lite la creacion e instalacion
de empresas y el desarrollo
de proyectos de inversion.
3.2. Implementar una
agenda estatal de mejora
regulatoria para revisar y
simplificar los tramites y
servicios a cargo del Esta-
do y Municipios
4. Fomentar el desarrollo | 4.2 Fomentar la creacion de
agroindustrial a través de | servicios, canales de dis-
la vinculacién, innova- tribucion, comercializacion
cion, transferencia tecno- | de los productos del Sector
l6gica en el desarrollo de | Agroindustrial
su produccion, asi como
orientado a generar
mayor valor agregado
y competitividad de las
empresas y productores
del sector.
5. Fomentar a las micro, | 5.1. Incrementar la competi-
pequenas y medianas tividad de las micro, peque-
empresas que presten fias y medianas empresas
servicios turisticos a del sector turistico
través de proyectos de
inversion, apoyos e in-
centivos que les permitan
detonar el desarrollo
economico de la region,
conservar y generar
empleos dignos.
6. Detonar la economia 6.2. Fomentar el desarrollo
regional mediante vincu- | de proyectos de innovacion,
lacién con los sectores energias limpias y transfe-
productivos. rencia tecnoldgica.
8: Promover 6: Innova- 6.1 Vincular a los 6.1.3 Identificar 2. Fomentar los pro- 2.2 Impulsar e Incentivar la
el crecimiento | cién, Pro- distintos organis- sectores estraté- | yectos de inversion con Infraestructura Productiva
econoémico ductividad y | mos e instituciones | gicos disruptivos | alto beneficio social y
sostenido, Competitivi- | relacionados con la | para hacer mas desarrollo productivo,
inclusivo y dad. investigacion, desa- | competitivo nues- | mediante esquemas de
sostenible, el rrollo tecnoldgico e | tro tejido empre- | colaboracién publicos

empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

9: Construir
infraestructu-
ras resilientes,
promover la
industrializa-
cion inclusiva
y sostenible
y fomentar la
innovacion

o

innovacion.

sarial.

entre los tres 6rdenes
de gobierno y esquemas
de asociaciones publico
privado

4. Fomentar el desarrollo
agroindustrial a través de
la vinculacion, innova-
cion, transferencia tecno-
I6gica en el desarrollo de
su produccion, asi como
orientado a generar
mayor valor agregado

y competitividad de las
empresas y productores

4.1 Promover la innovacion
en los sectores agroindus-
trial y de servicios bajo el
esquema de participacion
academia, sector privado y
gobierno.

B
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Objetivos Prioridad Objetivo Estrategia Objetivo sectorial Estrategia

5. Fomentar a las micro, | 5.2. Atraer al turismo de

pequenas y medianas convencion

empresas que presten

servicios turisticos a

través de proyectos de

inversion, apoyos e in-

centivos que les permitan

detonar el desarrollo

economico de la region,

conservar y generar

empleos dignos.

6. Detonar la economia 6.2. Fomentar el desarrollo

regional mediante vincu- | de proyectos de innovacion,

lacion con los sectores energias limpias y transfe-

productivos. rencia tecnologica.
8: Promover 6: Innova- 6.2. Fortalecer 6.2.1. Impulsar 4. Fomentar el desarrollo | 4.1 Promover la innovacion
el crecimiento | cion, Pro- las capacidades la ciencia basica | agroindustrial a través de | en los sectores agroindus-
econdémico ductividad y | cientificas y desa- | y aplicaday el la vinculacion, innova- trial y de servicios bajo el
sostenido, Competitivi- | rrollar capacidades | desarrollo de cion, transferencia tecno- | esquema de participacion
inclusivo y dad. tecnoldgicas las capacidades légica en el desarrollo de | academia, sector privado y
sostenible, el tecnolégicas su produccion, asi como | gobierno.

empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

o

orientado a generar
mayor valor agregado

y competitividad de las
empresas y productores
del sector.

6. Detonar la economia

6.2. Fomentar el desarrollo

.9' Construir regional mediante vincu- | de proyectos de innovacion,
|nfraes’g(uctu- lacion con los sectores energias limpias y transfe-
ras resilientes, productivos. rencia tecnolégica.
promover la

industrializa-

cion inclusiva

y sostenible

y fomentar la

innovacion

8: Promover 6: Innova- 6.3 Posicionar a 6.3.1 Promover 2. Fomentar los pro- 2.1 Promover la Inversion
el crecimiento | cion, Pro- Michoacan a nivel al Estado en el yectos de inversion con del sector industrial
econdomico ductividad y | internacional. extranjero para alto beneficio social y

sostenido, Competitivi- atraer inversio- desarrollo productivo,

inclusivo y dad. nes estratégicas | mediante esquemas de

sostenible, el y cooperacion colaboracion publicos

empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

10: Reducir la
desigualdad
eny entre los
paises

o>

internacional para
el desarrollo.

entre los tres 6rdenes
de gobierno y esquemas
de asociaciones publico
privado

4. Fomentar el desarrollo
agroindustrial a través de
la vinculacion, innova-
cién, transferencia tecno-
l6gica en el desarrollo de
su produccion, asi como
orientado a generar
mayor valor agregado

y competitividad de las
empresas y productores
del sector.

4.1 Promover la innovacion
en los sectores agroindus-
trial y de servicios bajo el
esquema de participacion
academia, sector privado y
gobierno.
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m PLADIEM SECTORIAL

Objetivos Prioridad Objetivo Estrategia Objetivo sectorial Estrategia

6. Detonar la economia 6.2. Fomentar el desarrollo
regional mediante vincu- | de proyectos de innovacion,
lacion con los sectores energias limpias y transfe-
productivos. rencia tecnoldgica.

7: Garantizar | 7. Susten- 7.2. Promoveruna | 7.2.1. Fomentar el | 2. Fomentar los pro- 2.1 Promover la Inversion

el acceso a tabilidad economia baja en uso de energias yectos de inversion con del sector industrial

una energia ambiental, carbono y acciones | renovables. alto beneficio social y

asequible, se- | resilienciay | estratégicas de mi- desarrollo productivo,

gura, sosteni- | prosperidad | tigacion al cambio mediante esquemas de

ble y moderna | urbana climatico colaboracion publicos

para todos

8: Promover
el crecimiento
econoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

9: Construir
infraestructu-
ras resilientes,
promover la
industrializa-
cion inclusiva
y sostenible

y fomentar la
innovacion

entre los tres 6rdenes
de gobierno y esquemas
de asociaciones publico
privado

6. Detonar la economia
regional mediante vincu-
laciéon con los sectores
productivos.

6.2. Fomentar el desarrollo
de proyectos de innovacion,
energias limpias y transfe-
rencia tecnoldgica.

5: Lograr la
igualdad entre
los géneros

y empoderar
a todas las
mujeres y las
nifnas

8: Promover
el crecimiento
econdmico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

8: Cohesion
Social e
Igualdad
Sustantiva.

@

8.1. Elevar el bien-
estar social para la
satisfaccion plena
de las necesidades
basicas, culturales
y econémicas

8.1.1. Vencer las
adversidades
para una vida
plena

1. Establecer una politica
de fomento para el de-
sarrollo e instalacion de
empresas, principalmen-
te las Micro, Pequenas

y Medianas Empresas
(MIPYMES) que generen
empleos formales y bien
remunerados.

1.1 Incentivar la producti-
vidad de los sectores y la
generaciéon de empleo

1.3 Fortalecer el Sistema
Estatal de Financiamiento
para hacer mas accesible a
emprendedores y MIPY-
MES.

6. Detonar la economia
regional mediante vincu-
lacion con los sectores
productivos.

6.1. Promover a través de
Ferias y Eventos al interior
del estado, la promocién y
comercializacion de produc-
tos regionales

8: Cohesion
Social e
Igualdad
Sustantiva.

@

8.3 Promover la
inclusion y la no
discriminacion a
través de la cultura,
la educacion, el tra-
bajo y la igualdad
real de oportunida-
des.

8.3.2 Generar
oportunidades de
ingreso real.

1. Establecer una politica
de fomento para el de-
sarrollo e instalacion de
empresas, principalmen-
te las Micro, Pequenas

y Medianas Empresas
(MIPYMES) que generen
empleos formales y bien
remunerados.

1.1 Incentivar la producti-
vidad de los sectores y la
generacion de empleo
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Objetivos Prioridad Objetivo Estrategia Objetivo sectorial Estrategia
1.2 Impulsar a emprendedo-
res y fomentar el desarrollo
empresarial de las MIPY-
MES.
1.3 Fortalecer el Sistema
Estatal de Financiamiento
para hacer mas accesible a
emprendedores y MIPY-
MES.
4. Fomentar el desarrollo | 4.1 Promover la innovacion
agroindustrial a través de | en los sectores agroindus-
la vinculacion, innova- trial y de servicios bajo el
cion, transferencia tecno- | esquema de participacion
l6gica en el desarrollo de | academia, sector privado y
su produccion, asi como | gobierno.
orientado a generar
mayor valor agregado
y competitividad de las
empresas y productores
del sector.
5: Lograr la 8: Cohesion | 8.3 Promover la 8.3.4 Fortalecer la | 1. Establecer una politica | 1.1 Incentivar la producti-
igualdad entre | Social e inclusion y la no autonomia econo- | de fomento para el de- vidad de los sectores y la
los géneros Igualdad discriminacion a mica y sostenibili- | sarrollo e instalacion de generacion de empleo
y empoderar Sustantiva. | través de la cultura, | dad de la mujer. empresas, principalmen-
a todas las la educacion, el tra- te las Micro, Pequefias

mujeres y las
ninas

8: Promover
el crecimiento
econdémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

@

bajo y la igualdad
real de oportunida-
des.

y Medianas Empresas
(MIPYMES) que generen
empleos formales y bien
remunerados.

1.3 Fortalecer el Sistema
Estatal de Financiamiento
para hacer mas accesible a
emprendedores y MIPY-
MES.

6. Detonar la economia
regional mediante vincu-
lacién con los sectores
productivos.

6.1. Promover a través de
Ferias y Eventos al interior
del estado, la promocion y
comercializaciéon de produc-
tos regionales

8: Promover
el crecimiento
econdémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

16: Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas para
el desarrollo
sostenible, fa-
cilitar el acce-
so a la justicia
para todos y
crear institucio-

9. Ren-
diciéon de
cuentas,
transpa-
rencia 'y
Gobierno
digital

= 4

9.3. Desarrollar

un gobierno digital
de vanguardia,
para permitir a los
ciudadanos agilizar
tramites, consultar
informacion y veri-
ficar los resultados
del gobierno

9.3.1 Hacer mas
eficientes los tra-
mites y servicios.

3. Mejorar y simplificar
la aplicacion del marco
regulatorio de la entidad.

3.1 Promover el programa
de Mejora Regulatoria
como mecanismo que faci-
lite la creacion e instalacion
de empresas y el desarrollo
de proyectos de inversion.

3.2. Implementar una
agenda estatal de mejora
regulatoria para revisar y
simplificar los tramites y
servicios a cargo del Esta-
do y Municipios

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021
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8: Promover
el crecimiento
econdémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos

16: Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas para
el desarrollo
sostenible, fa-
cilitar el acce-
so a la justicia
para todos y
crear institucio-
nes eficaces,
responsables
e inclusivas

a todos los
niveles

9. Ren-
diciéon de
cuentas,
transpa-
renciay
Gobierno
digital

—*

9.3. Desarrollar

un gobierno digital
de vanguardia,
para permitir a los
ciudadanos agilizar
tramites, consultar
informacion y veri-
ficar los resultados
del gobierno

9.3.2 Impulsar la
competitividad
tecnolégica

Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo

Objetivo sectorial

3. Mejorar y simplificar
la aplicacion del marco
regulatorio de la entidad.

PLADIEM SECTORIAL

Estrategia

3.1 Promover el programa
de Mejora Regulatoria
como mecanismo que faci-
lite la creacion e instalacion
de empresas y el desarrollo
de proyectos de inversion.

3.2. Implementar una
agenda estatal de mejora
regulatoria para revisar y
simplificar los tramites y
servicios a cargo del Esta-
do y Municipios
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El desarrollo econdmico es el medio para brindar a la poblacion una mejor calidad de vida.
Implica una adecuada plataforma logistica que permita atraccién de inversion especializada,
fomento a las empresas, el consumo de productos locales y fomento a las exportaciones, so-
ciedad basada en el conocimiento capaz de innovar y transferir tecnologia, promocién turistica
enfocada a congresos y desarrollo competitivo del sector agropecuario, uso sustentable de los
recursos naturales y tecnificacion del campo.

Garantizar la integridad personal, la proteccion del patrimonio y los derechos civiles, es esencial
para la sociedad y requiere un nuevo modelo de coordinacion de los cuerpos policiales, acciones
de prevencion del delito, participacidén ciudadana, especializacion técnico-operativa, moderniza-
cion del marco juridico en materia penal, infraestructura y equipamiento para la procuracion de
justicia y proteccién civil, cultura de legalidad y valores sociales.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021

La sociedad demanda una gobernabilidad participativa, coordinada, eficiente, honesta y equi-
tativa capaz de producir resultados a través de relaciones empaticas con los Municipios y la
Federacion; financiamiento alternativo para proyectos estratégicos; planeacion; transparencia y
rendicién de cuentas; y manejo responsable, eficiente y con calidad de las finanzas y servicios
publicos.

El desarrollo humano sustentable requiere asegurar la satisfaccién de las necesidades funda-
mentales de los individuos a través del impulso del bienestar social, la igualdad de derechos y
la equidad de género, atencion a personas con discapacidad, nifios y jovenes en situacién de
riesgo, migrantes, fortalecimiento de la vida familiar, deportes y formas de vida saludable, impul-
S0 a la cultura, por otra parte elevar la calidad de vida con vivienda segura, digna y sustentable,
ordenamiento territorial y urbano, regularizacién de asentamientos y reservas territoriales.

El sistema educativo debe responder a las necesidades presentes y futuras de la poblacion y
es la base de conformacion de la sociedad del conocimiento que impulsara el desarrollo econo-
mico y social del Estado. Por lo tanto requiere mejora en los parametros criticos como cobertura,
absorcion, desercion, e ciencia terminal, grado promedio de escolaridad, analfabetismo, tecno-
logia, infraestructura, logro académico y competitividad.

El mejor futuro en términos de inversiones e indicadores de calidad de vida pierde sentido sin
consideracion del bienestar de las generaciones futuras y la proteccién y conservacion de los
recursos naturales a través del manejo integral del agua, desarrollo sustentable, prevencion y
control de la contaminacion, educacién ambiental, gestion integral de los residuos sélidos y ma-
nejo adecuado de ecosistemas.
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Analisis del comportamiento histérico de las principales variables del sector.

El Producto Interno Bruto permite conocer anualmente el comportamiento y composicién de
las actividades econdmicas de los estados. Se genera a partir de los criterios metodoldgicos
del Sistema de Cuentas Nacionales 2008 (SCN 2008), del manual de Métodos de Contabilidad
Regional de Eurostat, del Cuadro de Oferta y Utilizacion 2008 y de las Cuentas de Bienes y
Servicios, adaptandose al ambito regional. Diferencias metodoldgicas que se puedan advertir
con los productos del SCN obedecen principalmente a la disponibilidad y/o caracteristicas de la
informacion estadistica disponible.

Se presenta con base en el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte 2007 para
el total estatal, las tres grandes actividades, los 20 sectores de actividad, la apertura de la mine-
ria en petrolera (que incluye la extraccion de petroleo y gas y perforacion de pozos petroleros y
de gas), mineria no petrolera y doce grupos de subsectores de la industria manufacturera.

Histdrico del Producto Interno Bruto
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Fuente: INEGI. 2016
Desde el 2009 la entidad muestra un crecimiento sostenido en el Producto Interno Bruto. Aun
no se encuentra disponible las cifras oficiales para el cierre del PIB en el 2015. En la siguiente
grafica podemos observar el historico de la distribucién del PIB en la entidad dividido por activi-
dad econdmica.
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Verificando los subsectores econémicos de las actividades secundarias y terciarias, la industria
metalica, la construccion, los servicios inmobiliarios, y el comercio son las actividades que mas
aportan al Producto Interno Bruto estatal. Cabe hacer mencién que el comportamiento de los
subsectores ha sido similar desde el 2006.

PIB - Aportacion Actividad
Secundaria
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Fuente: INEGI. 2016
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PIB - Aportacion Actividad
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Fuente: INEGI. 2016
El Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE) es un indicador de coyuntura
cuyo proposito es facilitar el seguimiento de la economia de los 32 estados del pais, ofreciendo
un panorama general de la situacion y evolucion macroecondémica. El indicador satisface la ne-
cesidad de disponer de datos que permitan examinar el desempefio trimestral de las entidades
federativas, al tiempo que pretende la confiabilidad y comparabilidad en los resultados alcanza-
dos.

Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica
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Fuente: INEGI. ITAE. 2016
Con el fin de proporcionar informacion estadistica que permita un conocimiento amplio y opor-
tuno sobre el comportamiento del sector industrial, se elabora el Indicador Mensual de la Activi-
dad Industrial (IMAI) que mide la evolucién mensual de la actividad productiva. Considerar que
la media nacional se encuentra en 107.0, por lo que Michoacan se situa 25.1 puntos por debajo
del promedio nacional.
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Respecto al valor de la produccidon generado por las empresas constructoras de la entidad y
en la entidad segun sector institucional, el cual comprende el valor de la produccion realizado
por las empresas constructoras ubicadas en la entidad, se incluyen las obras realizadas tanto en
la entidad como en otras entidades y lo compara con el valor de la produccién generado en la
entidad, independientemente de que las empresas constructoras se encuentren o no ubicadas
en ella.

Destaca el incremento de la inversion publica que ha tenido el estado de Michoacan desde los
ultimos 5 afos, pero resulta primordial impulsar a las empresas locales, ya que la inversion de
las empresas de la entidad es del 59.6% respecto a las foraneas.

Periodo Por las empresas de la entidad En la entidad

Total Total Publica Privada Total Publica Privada

2011 5,563,064 2,007,842 3,555,222 8,467,644 3,313,400 5,154,244
2012 5,053,535 2,072,200 2,981,335 8,032,526 3,768,318 4,264,208
2013 4,672,882 1,439,540 3,233,342 5,975,688 2,149,018 3,826,670
2014 5,791,477 3,402,254 2,389,223 7,864,539 3,772,618 4,091,921
2015 6,562,028 2,653,528 3,908,500 11,015,089 7,259,581 3,755,508

Miles de pesos a precios corrientes
Fuente: INEGI. 2016

Respecto al valor de produccién de los productos elaborados en la industria manufacturera se-
gun subsector se puede observar el comparativo del mayo 2014 — mayo 2016, donde se identifi-
ca un importante incremento en la industria alimentaria, un incremento moderado en la industria
quimica y textil, sin embargo, se observa un decremento considerable en la industria metalica
basica.




Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo &

MICHOACAN
—Estdenti —

N

N

- ¥ - . !

Valor de Produccién de la Industria Manufacturera segun subsector 0

&

3,000,000 .8
1S

2,500,000 S
2,000,000 o)
0

1,500,000 o
1,000,000 I g
500,000 I . 3
]

0 —_— — —] - [ [ [~ - (|

314 327 337 3

112 FuPn:ucn 326 Fa'bf);.’tl . Fa.br:xn §

311 Industria ond ct 321 322 325 Industria ond ct indust onh; Los 9o

Industria.  delas roOCUCt | Industria lndu:.!ri.:l dustri ded product [ndusina| mué demds 8

alimenta bebidas D.' dela ddd ! ?”_"" plistico ou s S, ; subsecto n

X textiles, quimnica basede metilica colchon ©

ria y del madera papd ydd . . res =

tabaco excepto hule minerale < bisicas sy ]

prendas s no persiana S

de vestir metali . s Dﬁ_)

Emayo 2014 1,271,90 100,668 105,741 68,353 141,603 683460 378,158 33845 262914 3443 193584
®mayo 2016 1,338,22 863,490 108,385 48,754 155248 B07,709 447,343 27,051 184340 4859 217,078

Emayo 2014 Emayo 2016
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El indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), es un indicador cuya finalidad es estimar
la evolucién de los precios de los bienes y servicios que consumen las familias en México. En la
siguiente grafica podemos ver el comparativo del INPC por objeto del gasto.
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®Jjun 2006 | 83.73 76.35 93.08 88.84 86.49 86.39 83.94 84.67 81.54
®jun 2016 | 118.82 | 130.92 11495 | 102.72 110.20 | 117.35 | 133.00 | 11835 | 123.03

®jun 2006 ®jun 2016

Fuente: INEGI. 2016
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En Inversion Extranjera Directa (IED), histéricamente el principal sector con inversion de capital
extranjero es la industria manufacturera, seguido por la construccion y los servicios.

El cuarto trimestre del 2013 fue el mejor afio de la década en términos de inversidon extranjera
con un total 1,431 MDD.

Inversion Extrajera Directa Anual
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Fuente: BANXICO. 2016
Michoacan es el estado que presenta el mas alto ingreso de remesas a nivel nacional y cuyos
migrantes son personas con cierto nivel académico, y no solo provenientes del campo, quienes
se incorporan al ambito laboral estadounidense cumpliendo diferentes actividades en el sector
industrial, comercial y de servicios. Durante el 2015 se enviaron remesas por un monto total de
2,532 MDD y en el primer trimestre del 2016 se ha registrado un ingreso de 643.38 MDD.

Michoacan de Ocampo
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Michoacan al primer trimestre del 2016 muestra la siguiente estructura poblacional. Referente al
porcentaje de la poblacién econédmicamente activa (PEA) que se encuentra sin trabajar, pero que
esta buscando trabajo se puede observar a continuacién el historico desde el 2006, arrojando
un promedio histérico de 3.2.

Histodrico
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El promedio diario de salario base de cotizacién en Michoacan es de 255.8 pesos y ha mostra-
do un crecimiento sostenido, destaca el mes de julio de 2015 como el mes con mayor ingreso
con 260.57 pesos.

Promedio diario del salario base de cotizacion al Instituto Mexicano del Seguro Social
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Fuente: INEGI. 2016

Con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), durante el primer trimestre
del 2016, fueron registradas 52,919 personas en la Poblacion Econémicamente Activa Desocu-
pada. Siendo los mas afectados jévenes de 20 a 29 afos bajo la causa de renuncia y/o pérdida
del empleo.

La siguiente tabla muestra las personas desocupadas por nivel de instruccion y divido por edad,
mostrando como el mayor problema se encuentra en los jovenes de 20 a 29 afios que tienen una
instruccién media superior y superior.
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Los sectores que mas poblacion econdémica ocupan son los servicios generales con 29.7%, las
actividades agropecuarias con un 23.4% y el comercio con un 20.1%.

OCUPADOS POR RAMA ECONOMICA

No especificado,
2,556

Gobierno y
organismos int.,
66,658 )
agropecuarias,
451,393
Servicios

(Restaurantes,
alojamiento,
servicios
profesionales y
financieros),
573,594

manufactureras,
245,751

extractividad y
electrica, 9,893

Transporte y
comunicaciones,
68,350

Construccion,

Comercio, 388,157 125,031

Fuente: STPS. 2016
El grueso de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) se encuentra en un rango de ingreso
de 1 a 5 salarios minimos diarios.

OCUPADOS POR INGRESO

no especificado,
mas de 10sm, 9,147 54,338

no recibe ingresos,

5a 10 sm, 78,553 183,555

menos de 1sm,
356,931

2a 5sm, 629,015

1a2sm, 619,844

Fuente: STPS. 2016
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El mayor porcentaje de la poblacion econdmicamente activa ocupada tiene una instruccion
de primaria. Este indicador se ve fuertemente relacionado con el indicador del nivel de ingreso
anterior.

OCUPADOS POR NIVEL EDUCATIVO

Total 1,931,383 100.0%
Sin instruccién 121,735 6.3%
Primaria 774,392 40.1%
Secundaria y media superior 771,064 39.9%
superior 264,192 13.7%
no especificado 0 0.0%

Fuente: STPS. 2016

El 61.6% de la PEA Ocupada es un trabajador asalariado, este indicador contrasta fuertemente
con el nivel de informalidad laboral, ya que denota una fuerte evasién patronal, ya que con datos
de la Encuesta Nacional deOcupacion y Empleo, al primer trimestre del 2016, Michoacan mos-
tré una tasa de informalidad laboral del 71.82, con un total de 1,387176 personas en ocupacion
informal.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021

OCUPADOS POR POSICION

Total 1,931,383 100.0%
Empleadores 112,263 5.8%
Asalariados 1,190,291 61.6%
Por su cuenta 495,148 25.6%
Sin pago 133,681 6.9%
Otros 0 0.0%

Fuente: STPS. 2016
La siguiente tabla muestra el historico en la generacidon de empleos formales registrados en el
Instituto Mexicano del Seguro Social. En 2015, Michoacan registro 383,137 personas registradas
frente a los 1,931,383 personas que forman parte de la PEA Ocupada.

afno Trabajadores asegurados
2008 313,221

2009 321171

2010 335,958

20M 349,178

2012 354,671

2013 353,189

2014 368,502

2015 383,137

Fuente: IMSS. CUBOS. 2016
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En México, diversos autores y centros de investigacion han trabajado sobre indicadores puntua-
les de competitividad a niveles de estado y ciudades. En esta seccion analizaremos algunos de
los mas recurrentes en la medicion de la competitividad (EGAP, 2010; Unger, 2011; IMCO, 2012;
Cabrero et al., 2003; Aregional, 2011 y Sobrino, 2005). La mayoria de estos trabajos construyen
un indice global, tomando en cuenta distintos factores (ademas del econdmico) que tienen una
relacion directa con la competitividad, por ejemplo, caracteristicas socioecondémicas, institucio-
nales, de infraestructura, capital humano y de gobierno.

En el 2010, investigadores de la EGAP (2010) disefiaron el indice General de Competitividad
| (IGC) para los estados utilizando un total de 172 variables, agrupadas en sub factores y que,
a su vez, componen distintos factores socioeconémicos.3 En este estudio, la competitividad es
entendida “desde un punto de vista socioecondmico [como] una caracteristica asignada a una
region que alcanza, de acuerdo a factores seleccionados, niveles relativamente superiores a
otras regiones” (EGAP, 2010, p. 1). Los factores4 que se consideran buscan describir de manera
global la dinamica competitiva de los estados desde sus diferentes dimensiones, y son el des-
empefio econdmico, la eficiencia gubernamental, la eficiencia de negocios y la infraestructura.

indice de Competitividad Proponente Unidad de Analisis Posicion
indice de Competitividad Global EGAP Michoacan 24°
indice de competitividad urbana (ICU) IMCO Morelia 36°
indice de competitividad revelada (ICR) Unger Michoacan 26°
indice de competitividad de las

ciudades mexicanas (ICCM-CIDE) CIDE Morelia 25°
indice de la competitividad

sistémica Aregional ICSar Michoacan 25°
Competitividad Urbana Sobrino Morelia 16°
Facilidad para hacer negocios Doing Business Morelia 12°
Apertura de empresas Doing Business Morelia 13°
Manejo de permisos de construccion  Doing Business Morelia 23°
Registro de propiedades Doing Business Morelia 5°
Cumplimiento de contratos Doing Business Morelia 16°

Fuente: SEDECO

El motivo principal radica en el reconocimiento de la problematica que presenta la utilizacion de
un concepto de indole tan abstracta como lo es el de competitividad, la cual, de manera general,
es una forma de abordar el desempefio econdmico relativo de las unidades de analisis en un
sentido comparativo y meramente descriptivo; sin embargo, la amplia gama de indices, la mayo-
ria de las veces con resultados contradictorios, pone de manifiesto el grado de discrecionalidad
que la medicién de la competitividad supone: una variedad de definiciones y metodologias, dis-
tintos niveles de aplicacion y variables (que van desde lo econdmico hasta lo institucional). Los
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indices mexicanos aqui revisados difieren de manera considerable, por lo que las interpretacio-
nes de los mismos pueden ser subjetivas y la comparacién entre ellos errénea.

La primera diferencia radica en la unidad de andlisis y la segunda diferencia es en cuanto a la
metodologia que siguen para la medicion de la competitividad.

Tecnologia

El Ranking Nacional de Ciencia,Tecnologia e Innovacion fue desarrollado por la Asociacion Ci-
vil Foro Consultivo, Cientifico y Tecnolégico en el ano 2010, el cual ha servido como referencia
nacional para identificar Capacidades y oportunidades de los Sistemas Estatales de CTI.

Primero, contextualiza con los referentes internacionales; luego, nos presenta los resultados
nacionales relevantes en términos de capacidades y oportunidades y pasa a una aproximacion
de las probables relaciones de causalidad entre algunos componentes e indicadores de desem-
pefio economico y social de las entidades. Es decir, nos entrega un mapa de la situacion que
guardan las capacidades y areas de oportunidad de CTI en cada entidad. Dentro de su metodo-
logia que analiza 10 variables, coloca a Michoacan en el lugar 25 de la tabla nacional.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021



Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021

\_ﬁ Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo

MICHOACAN
Estaen ti

Dimension Posiciones

DA. Infraestructura académica y de investigacion 12
D.2. Formacién de recursos humanos 28
D.3. Personal docente y de investigacion 25
D.4. Inversién en CTI 19
D.5. Productividad cientifica e innovadora 21
D.6. Infraestructura empresarial 23
D.7. Tecnologias de la informacion y comunicaciones 26
D.8. Componente institucional 3

D.9. Género en la CTI 28
D.10. Entorno econdémico y social 29

Es limitado el numero de empresas que desarrollan tecnologia e innovacion con apoyo de
recursos publicos (como el PEI, por ejemplo). El estado tiene 793 empresas registradas en el
RENIECYT, y 22 empresas que activamente generan I+D. La inversion privada en este rubro en
2012 alcanzé 28.8 millones de pesos, con 30 millones de pesos de inversion publica, en un total
de 14 proyectos. Sin embargo, en el estado es un grupo pequefo de empresas el que emplea
estos recursos de manera recurrente.

El Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia (FCCyt) le asigna al estado el octavo lugar a nivel
nacional en lo que se refiere al presupuesto del gobierno estatal para Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion (CTI) como proporcién del PIB estatal en 2012, y le asigna el lugar 24 en lo que se refiere
al gasto privado en CTI como porcentaje del PIB estatal en 2011.

De acuerdo con datos del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en 2011 el Estado de Mi-
choacan ocup6 el onceavo lugar a nivel nacional por el numero de investigadores por cada 10 mil
integrantes de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA). El enfoque de los investigadores que
forman parte del SNI es hacia las disciplinas de humanidades y ciencias de la conducta (23%),
y la de fisico matematicas y geociencias (21%). Ciencias de la ingenieria cuenta con el 15%, y
biotecnologia y ciencias agropecuarias reune al 10%. A pesar del relativamente bajo porcentaje
que presentan las dos ultimas disciplinas, el apoyo a la ciencia, tecnologia e innovacion se orien-
ta significativamente a las ingenierias y la industria.

De acuerdo con datos del CONACYT, los fondos sectoriales (SENER, SAGARPA y CONAFOR)
apoyaron 33 proyectos, de los que 21 se orientaron a ingenieria e industria, con 862.7 millones
de pesos; 29 millones de pesos se destinaron a proyectos en las areas biotecnoldgicas, agrope-
cuarias y forestal.
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Tejido Empresarial

A nivel estatal existen 7 Parques Industriales y en 2013 se crea el Parque Industrial Portuario. El
Parque Industrial portuario fue trascendental para el Estado quien carecia de un espacio que al-
macenara, procesara o que recibiera mercancias que entran al pais por este puerto michoacano.

Entre las empresas tractoras representativa en Michoacan es Arcelor Mittal localizada en el
municipio de Lazaro Cardenas alrededor de la cual se han generado un importante numero de
fuentes de empleo, en donde su produccion es 100% de exportacion, desafortunadamente no
hay un desarrollo de cadenas de valor que impulse la generacion de proveeduria en el estado.

La industria manufacturera, que integra a la industria automotriz, para Michoacan representa el
1.6% del total nacional, donde se encuentra empleado el 3.2% del total del Personal Ocupado a
nivel nacional.

Principales indicadores del tejido industrial de Michoacan:

* De las 12 principales empresas exportadoras de la entidad en 2013, 7 son del Sector
Industrial.

* En el ranking de Doing Business 2014 se clasifica a la ciudad de Morelia como la 12a
localidad para hacer Negocios.

* El sector que se considera maduro en la entidad en funcion a la determinacion por los
agentes socio econdmicos es la agricultura-agroindustria.

* De las empresas inscritas en el Sistema de Informacién de Empresas Mexicanas
(SIEM) Michoacan reporta 56,787 empresas, lo que la posiciona en el lugar 4° a nivel
nacional en registros.

* De las empresas censadas en al 2013 por INEGI, Michoacan arroja un total de 205,109
Unidades Econdmicas.

* Michoacan cuenta con diversas camaras, organismos y asociaciones empresariales,
qgue son soporte en infraestructura, experiencia de negocios a nivel local, estatal y
nacional.

» Michoacan tiene registradas a 7 Incubadoras de negocios la mayoria de caracter tra-
dicional

* Un importante motor en el tema de iniciativas asociadas a CTI a nivel estatal la Se-
cretaria de Innovacion, Ciencia y Desarrollo Tecnologico.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021
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El analisis realizado a través de diversos instrumentos, desde los foros de planeacién con la
participacion ciudadana en todas las regiones de la entidad, asi como los talleres de planeacion
con autoridades municipales y las dependencias y entidades que integran el Sector Econémico,
convalidan el analisis de las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que tiene el
Estado para establecer un desarrollo econdmico mas productivo y democratico, incluyente, que
facilite y fomente la inversién y la creacién de empleos dignos.

En las siguientes matrices desarrolladas para identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debili-
dades y Amenazas que muestra el desarrollo econdmico de Michoacan, fueron identificados 4
subsectores que deberian ser analizados; el industrial, de servicios, turistico y primario.

Fueron determinadas 4 principales problematicas con base a las vocaciones del estado, siendo
las siguientes:

Baja inversion en el estado para el desarrollo de la industria.

Baja transformacion y generacion de valor agregado a los productos del sector primario.
Informalidad del Empleo de la Pequefia y Micro Empresa.

Baja derrama econdmica del sector turismo.

Wb~

Fortalezas para el desarrollo econémico de Michoacadn.

. Ubicacion estratégica.

. Infraestructura portuaria.

. Potencial agropecuario.

. Diversidad artesanal.

. Disponibilidad de recursos naturales (forestales, mineros e hidricos)

. Atractivos turisticos.

. Variedad en recursos culturales.

. Existencia de Centros de Investigacion y Desarrollo.

. Gran numero de Instituciones de Educacién Superior.

. Mano de obra capacitada.

. Politicas publicas definidas hacia el desarrollo de grupos vulnerables.

Principales debilidades que muestra el desarrollo econémico.

. Percepcion de inseguridad para el inversionista.
. Altos indices de conflictos laborales.
. Infraestructura carretera deteriorada.



Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo Qﬁ

MICHOACAN
Estaenti

. Alta informalidad laboral.

. Salarios bajos.
. Falta de especializacion productiva y de servicios turisticos.
. Poca vinculacion entre la academia y el sector productivo.

. Dificultades para completar tramites gubernamentales.
. Problemas de innocuidad y calidad.

. Falta de competitividad de las empresas y productores michoacanos.
. Dificultad para el acceso a créditos.

. Poca exportacion de productos.

. Alto consumo de mercancias foraneas.

. Poca vida de las empresas debido a la falta de cultura empresarial.

Principales oportunidades que muestra el sector.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021

. Desarrollo de las Zonas Econdmicas Especiales y su zona de influencia.
. Apertura de nuevos mercados para la exportacion.

. Vinculacién efectiva de la Academia y la planta productiva.

. Produccién organica y bioenergética.

. Nuevos segmentos de mercados turisticos.

. Desarrollar la costa michoacana como un referente turistico.

. Impulso a los cluster de tecnologias.

. Consolidacion de esquemas de financiamiento oportunos y accesibles.

. Desarrollo del cluster de proveeduria automotriz.

. Detonar el sector farmacéutico y médico.

Principales amenazas detectadas.

. Inseguridad y desorden social.

. Falta de coordinacion y apoyo de los sectores econdmicos.
. Falta de capital circulante.

. Estancamiento econdmico de la proveeduria local.

. Reduccion de aportaciones federales.

. Mayor competitividad de los destinos turisticos similares.
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DESARROLLO ECONOMICO

ANALISIS FODA - DESARROLLO ECONOMICO

NO. Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas Problema Principal Causas Efectos
1 Ubicacién Infraestructura Creacion de Falta de Inversion | dad a d
e . A nseguridad. ierre de empresas.
Geografica Carretera Corredores (Publica y Privada). g P
. . Falta de estimulos e Tratados . Infraestructura
2 |Materias Primas. ) ) Inseguridad. . Desempleo.
Incentivos. Internacionales. = inadecuada.
Marco Desarrollo de Zonas . . . o Falta de inversion y Profesionistas que
Infraestuctura L L Lo Baja Supervivencia A
3 . Juridico/Institucional Econémicas (] proyectos del sector no tienen campo
Portuaria. ) de las Empresas. T 3 ,
. Especiales. o empresarial local. laboral dénde
Proteccion a los Desaprovechamient Creacion de =
p X i L o . Baja productividad
4 |productosy o de Vocaciones Infraestructura Cambios Climaticos. = Burocracia.
N A © de las empresas.
Artesanos Productivas. Aereoportuaria. b
Productos de Falta de L, Falta de % Poca promocion
o, o, Promocién de la . A i . .,
5 |Dominacién de Capacitacion Inversién Oportunidades para ] para incentivar a la Migracién.
Origen. especializada. i los Municipios de © inversion.
Falta de Vinculacién Estimulacion ala ©
Primer lugar a Nivel tre Academi Agroindustri | Q Fracaso en Falta de
entre Academia - roindustriay a las
6 |Nacional de € . v Tala llegal. (=] desarrollo de trabajadores
., Productor - Pequefias y © ) X . L
Produccion. K ) © parques industriales. especializados.
Gobierno. Medianas k3
Potencial Participacion Conflictos laborales o Baja comptitividad
7 . Empleo Informal. X P ) ] Certeza Juridica. ) P
agropecuario Ciudadana. y sociales de las empresas
Dificultad en realizar Identificacion de ()
P_— X Infraestructura Empleos mal
8 los Tramites de Nichos de mercado c L
. B N} |6gistica ineficiente. pagados.
Gobierno. para las Artesanias. ‘B
Apertura de E Falta de educacién L
> s Poca generacion de
9 Mercados nuevos c especializada
-, — empleos.
para Exportacion. © conforme a
Vinculacién a las ‘© Tenencia de la
10 o .
Cadenas tierra.
Aprovechamiento de
11 los cuerpos de Agua
y produccion
ANALISIS FODA - SECTOR PRIMARIO
NO. |Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas Problema Principal |Causas Efectos
Potencial Apertura d No H
otencla X Falta de valor pertura de nuevos X L 0 ay ., Merma en la
1 |agropecuario del mercados de Cambios climaticos. S Identificacion de L,
agregado. -, 2 Produccion.
estado (Recursos exportacion y S Mercados.
Primer lugar a nivel Productos que no
) 8 Cambio de uso de Aprovechamiento de X g ., q
2 |nacional de valor de Tala ilegal. »w a Poca Inversion. Cumplen con la
., suelo. los cuerpos de agua. U . )
produccién. 5 O Normativa en
—
Mercado de Produccion orgénica o No Existe
3 ., Marco Juridico. ) . 8 Uso de fertilizantes. S @ Intermediarismo.
exportacion de (biofertilizantes). % v Infraestructura de
Ubicacion libres de =y % . .,
2 0 Falta de Incentivos. Falta de Innovacidn.
geogréfica enfermedades. 8 8
Productos de Problemas de [} Ausencia de
5 N . . 3 3 Sobre Oferta.
denominacion de inocuidad. g 'g Proyectos
Contaminacion del (4 & Falta de Vinculacion .
6 ) 7] X Fuga de Capital.
agua de riego. o 8 Productor Gobierno.
. Q = Falta de
Desorganizacion de T © o
7 fi L o o Capacitacién y Dependencia Alimentaria.
iguras asociativas. s T
5 & Desarrollo de los
Falta de vinculacién @ No existe
8 (academia- E &D Investigacion y Empleo Informal.
productores- g 5 Vinculacién Con el
S 2
Falta de cultura d ©
ala ea,j g ae 14 > Falta de Formalidad
9 aseguramiento de = Empleo Precario.
! [ en el Empleo.
produccion. 4 g
10 [=] 8 Falta de Politicas
o Volatilidad del Tipo
2 de Cambio en la
11 (=}
2 Compra de
Equiupamiento e
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ANALISIS FODA - SERVICIOS
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Derivado del respectivo analisis de los resultados generados por las matrices FODA, fuerdn
definidas las siguientes problematicas como factores principales que causan el bajo desarrollo
econdmico en la entidad:

1. Bajo nivel de competitividad y calidad de las empresas.

2. Poca cultura y vision empresarial.

3. Altos indices en el cierre de empresas.

4. Baja inversion nacional y extranjera.

5. La entidad no es considerada como un buen lugar para hacer negocios.
6. Falta de vinculacion entre los sectores productivos.

7. Bajo consumo interno.

8. Poca participacion del mercado nacional y extranjero.

Bajo una metodologia de Marco Légico, la cual es cada dia mas frecuente entre los responsa-
bles de planificar o gestionar iniciativas de inversion del sector publico, de ONG o de entidades
cooperantes bilaterales y multilaterales, se implemento un analisis de las problematicas detec-
tadas, lo cual en un proceso constructivo nos permitird generar indicadores, componentes y
actividades especificas.
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A partir de la generacion de los arboles de problemas que nos permiten identificar puntualmen-
te las causas y efectos (anexo ) de cada una de las problematicas planteadas, fue desarrollada
la grafica anterior, la cual sefiala mediante el cruce radial los factores que inciden en todas las
problematicas sefaladas, resultando los siguientes factores causales transversales:

1. Falta de recursos econdémicos y dificil acceso a financiamientos.

2. Capacitacion, profesionalizacion y vinculacion efectiva entre entes de la sociedad.
3. Promocion para fortalecer el mercado interno y difusion hacia el mercado externo.
4. Acciones de mejoramiento administrativo del gobierno estatal y municipal.

5. Falta de Innovacion, infraestructura, tecnologia y equipamiento a mipymes.

6. Factores con incidencia social.
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AREAS DE OPORTUNIDAD
HACIA DONDE VAMOS

Desarrollo de la Productividad y Competitividad de las MIPYMES

En el Estado existen doscientos cincuenta mil unidades econdmicas, de las cuales el 97% son
consideradas micro, pequefas y medianas empresas, de éstas; principalmente de las micro y
pequefas empresas, el 70% operan de manera informal, razon por la cual el empleo también es
informal.

El Gobierno del Estado pretende generar un gran impulso a las micro, pequefia y mediana
empresa, apoyar a emprendedores, fomentar la productividad y competitividad de las empresas,
e insertarlas en el desarrollo regional, la generacién de cadenas productivas y la atraccion de
Inversion, lineas estratégicas a través de las cuales la administracion estatal desarrolla las poli-
ticas publicas de desarrollo econémico.

Para apoyar a las MIPYMES el Gobierno Estatal a través de la Secretaria de Desarrollo Eco-
noémico y las dependencias sectorizadas, canalizaran apoyo a las micro y pequefias empresas
a través de diversos programas de gestidon, apoyo, financiamiento, entre los que destacan los
programas MICHAMBA para apoyar a los empresarios a través de estimulos, subsidios fiscales
y no fiscales en la generacién de empleo formales, beneficio que se reflejara a los buscadores
de empleo jévenes recién egresados de educacion media superior y superior, adultos mayores,
personas con discapacidad, mujeres jefas de familia, programa que contribuira a formalizar a las
empresas y el empleo que estas generan y el programa VENDEMAS, con el objeto de fortalecer
a las micro empresa de servicios e industriales, como pequerios talleres, con subsidio en equipa-
miento, imagen, desarrollo de habilidades gerenciales y apoyo para capital de trabajo, orientado
a generar la formalizacion de la empresa, conservar e incrementar la creacion de empleo formal
y abrir la posibilidad para que accedan a financiamientos, mejoramiento de procesos, transferen-
cia tecnologica, certificacion y encadenamientos productivos.

Se buscara ademas de mantener los empleos que ya se tienen y formalizarlos, generar muchas
mas fuentes de trabajo y oportunidades a través del esquema de autoempleo que es actualmen-
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te una formula exitosa probada y comprobada por muchos expertos, fomentando y desarrollando
una cultura emprendedora y de trabajo, y los programas de Apoyo al Empleo, también se genera
una cultura de concientizacion para poder adoptar y aprovechar lo nuestro, que sin duda es mas
saludable, mas barato, dinamizando el mercado interno, contribuimos de esta manera al desa-
rrollo, no solo de los productores sino de nuestras propias familias.

Mads y Mejores Empleos

Las Ferias del Empleo corresponden a una de las estrategias de vinculacion laboral que ofre-
ce el gobierno del estado a la ciudadania, con el propdsito de que los buscadores de empleo,
desempleados y subempleados, tengan el contacto directo con representantes de las empresas
que llevan a cabo procesos de reclutamiento y seleccidn de personal. Las empresas, por su
parte, podran entrar en contacto con un numero importante de solicitantes de empleo y de esta
manera, amplian su informacion sobre los perfiles de la oferta laboral disponibles en la region,
los intereses particulares de los trabajadores y las condiciones de competencia para atraer y
contratar a futuros colaboradores.

Asi mismo, el fortalecimiento de programas de apoyo al empleo y el autoempleo dirigido a los
buscadores de empleo y de manera prioritaria para los grupos en estado de vulnerabilidad, a
efecto de generar oportunidades para mejorar la calidad de vida de éstos y sus familias. La mul-
tiplicacidn de recursos para impulsar el autoempleo sera una de las acciones prioritarias que la
Secretaria de Desarrollo Econdmico aplicara para contrarrestar una de las grandes dificultades
que enfrenta la entidad, la de contar con recursos suficientes para atender las demandas del
sector de la poblacién que requiere empleo.

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021
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Formacion del Capital Humano de Calidad e Incluyente.

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Michoacan (ICATMI), es una Institu-
cion cuyo objetivo principal es capacitar para y en el trabajo; cuenta con una infraestructura de
21 Planteles, 13 Acciones Mdviles y mas de 400 Acciones Extramuros distribuidos en toda la
geografia del Estado. Contando con personal altamente capacitado para atender necesidades
de actualizacién y/o capacitacion a los diferentes sectores que asi lo requieran.

Es a través de la capacitacion para y en el trabajo, que el ICATMI contribuye con el gobierno
para impulsar el desarrollo econdmico del estado, dandoles las herramientas necesarias que les
permitan incorporarse a la vida laboral, mejorar su situacion actual laboral o generar autoem-
pleo.

El Instituto sobre todo brinda la oportunidad a las personas que por alguna razén no tuvieron
la oportunidad de estudiar, que a través de la capacitacion aprendan un oficio y de esta ma-
nera contribuir a mejorar su calidad vida y por lo tanto a disminuir los indices de delincuencia.
Favoreciendo a través de diferentes convenios a los sectores mas desprotegidos o en estado de
vulnerabilidad.

El ICATMI contribuye con capacitacion en servicios turisticos en la capital del estado, la zona
costera, la zona oriente del estado y los pueblos magicos; ello con el fin de mejorar la atencién
y prestar servicios de calidad a los turistas que visitan nuestro estado.

Por otro lado, a través del programa CEFORMA, el ICATMI ofrece los servicios de capacitacion
al sector productivo, coadyuvando a la capacitacion laboral en el trabajo. Para ello genera con-
venios con distintas Camaras empresariales y diferentes empresas del estado para atender las
necesidades de capacitacion laboral que requieren.

De igual manera el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Michoacan, es la
unica entidad de Certificacion y Evaluacién avalada por el CONOCER, para certificar en Es-
tandares de Competencia Laboral y de esta manera contribuir con los sistemas de gestion de
calidad de las empresas.
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Berha Alicia

Carja Pirea

Impulso a los Emprendedores

Para atender la promociéon econémica y el empleo, una de las lineas estratégicas se enfoca al
apoyo a los emprendedores, a fomentar, impulsar y aprovechar el animo emprendedor de los
jévenes, mujeres, migrantes, adultos mayores que quieren y desean iniciar una empresa y que
no tiene las posibilidades de hacerlo pero que busca alternativas.

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021

Esto sera posible a través de las acciones de vinculacion de la Red para mover a México
Michoacan, que trabaja, con el apoyo del Gobierno del Estado, los Municipios y las camaras
empresariales en todas las regiones de la entidad, con el objeto de aprovechar las vocaciones
productivas de cada region del estado y apoyar a los emprendedores a desarrollar sus proyectos
productivos, y buscar las alternativas de financiamiento, subsidios y apoyos, con lo que habra
mas de una alternativa para que la gente pueda emprender.
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Financiamiento Accesible a Emprendedores y MIPYMES

Ante la imperiosa necesidad de brindar opciones de financiamiento, capacitacion y consultoria
a los empresarios y emprendedores de Michoacan que no tienen acceso a los servicios financie-
ros de la banca comercial, el Gobierno del Estado a través del Sistema Estatal de Financiamien-
to para el Desarrollo de Michoacan (SI FINANCIA) fomentara el desarrollo econdémico del estado
y estimulara la generacién de empresas y empleos, mediante el financiamiento a los proyectos
productivos técnicamente factibles, econémicamente viables y financieramente rentables de las
micro, pequefias y medianas empresas.

Asi mismo, se establecera una estrategia de promocion e informacion de las opciones de finan-
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ciamiento, capacitacion y consultoria, en los mejores términos de calidad, costo y oportunidad
para iniciar o fortalecer los negocio, sea industrial, comercial, de servicios o agro-Industrial, con
el fin de que los empresarios y emprendedores de nuestro estado, encuentren en un solo lugar,
esto, a través de los diferentes programas de financiamiento que opera SIFINANCIA, entre los
que destacan los siguientes:

* Fondo de Apoyo a la Actividad Artesanal “FAAAR?”, financiamiento dirigido al sector artesanal
(transformacion de la materia prima de la localidad con tradicion en la comunidad).

* Programa de Microfinanciamiento “PALABRA DE MUJER”, financiamiento dirigido a mujeres,
preferentemente jefas de familia, tiene tres modalidades, crédito individual, grupos solidarios y
crédito a la palabra.

* Programa de Financiamiento a la Microempresa “PROFIM”, dirigido a los sectores industrial,
comercial, servicios, agroindustrial y primario.

* Programa de Financiamiento a la Actividad Empresarial “PROFIEP”, programa que ofrece
crédito pyme orientado a los sectores industrial, comercial, servicios, agroindustrial y primario.

* Fideicomiso para el Financiamiento de la Micro y Pequefia Empresa “FIMYPE”, opera diferen-
tes programas de financiamiento, como el programa lucha contra la carestia dirigido a oferentes
afiliados a los Centros de Abasto y Comercio Popular Super Cap y los programas tradicionales
dirigidos a los sectores industrial, comercial y de servicios.

* Fideicomiso de Inversion y Administracion para la Reactivacion y el Desarrollo Econémico del
Estado de Michoacan “FIRDEMICH?”, fideicomiso encaminado al apoyo de los sectores Indus-
trial, comercial y de servicios.

» Fondo de Garantia Agropecuaria Complementaria para el Estado de Michoacan “FOGAMICH?,
fideicomiso dirigido al apoyo del sector primario (agricola, pecuario, acuicola y apicola).

* Fideicomiso para el Desarrollo Forestal del Estado de Michoacan “FIDEFOMI”, fideicomiso
que apoya todos los sectores que su actividad forme parte de la Cadena Productiva Forestal.

» Programa de Proyectos Productivos PYME”, Programa con recurso convenido entre la federa-
cion y Si Financia, con destino a los sectores industrial, comercial y de servicios, con un monto a
financiar de hasta por tres millones de pesos, sujeto a convocatoria y requiere aportacion minima
del 30% del total de la inversion por parte del acreditado.

Fondos que en colaboracion con dependencias como la Secretaria de Desarrollo Econémico,
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Secretarias de los Pueblos Indigenas, Secretaria de igualdad Sustantiva y Desarrollo de las Mu-
jeres Michoacanas, y el Instituto del Artesano Michoacano, entre otras, seran fortalecidos para
llegar a los grupos sociales y emprendedores que se dedican a actividades productivas, pero
que se encuentra en estado de vulnerabilidad.

De igual forma, se promoveran activamente las diversas alternativas de financiamiento que
pueden apoyar a emprendedores y a la micro, pequefia y mediana empresa en su desarrollo,
fortalecimiento y consolidacion, como es la banca multiple, la banca comercial, las entidades de
ahorro y crédito popular, micro financieras, uniones de crédito, sofoles, sofomes, organismos pa-
rafinancieros y entidades de fomento econdmico del sector publico estatal, federal y municipal.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021

Atraccion de Inversiones: Zonas Econdmicas Especiales y
Poligonos de Desarrollo Industrial

El Puerto de Lazaro Cardenas per se es una palanca de desarrollo que se debe aprovechar,
aunado a lo anterior, la politica federal para iniciar el desarrollo de la Zona Econdmica Especial
de Lazaro Cardenas y su zona de influencia, es una gran oportunidad para buscar a través de
politicas transversales y estrategias especificas, el desarrollo que genere beneficios de manera
directa en cada una de las areas en el estado. El crecimiento que El Puerto ha sostenido a pesar
de las circunstancias dificiles, se ha consolidado como el de mayor crecimiento en México, con
la mayor aceleracion en el mundo y con una de las mas altas inversiones de todo el Sistema
Portuario Mexicano.

Esta oportunidad es la posibilidad idonea de atraer capitales productivos, por lo que en coordi-
nacion estrecha con las autoridades federales, estatales y municipales se plantea el disefio de
politicas publicas que faciliten la atraccion de inversiones y la instalacion de empresas, apro-
vechar la infraestructura ociosa que existe en el estado para impulsar proyectos productivos
alineados a las vocaciones requeridas, a fin de reactivarla a través de diversos mecanismos de
financiamientos, ya sea a través de aquellos que otorga Si Financia o de otros programas federa-
les y 0 a través de subsidios estatales o de recursos de la Secretaria de Economia (SE) Instituto
Nacional del Emprendedor.

Asi mismo, se deberan disefiar nuevas politicas para el desarrollo, comercializacion y la atrac-
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cion de inversiones en los parques industriales del Estado, la asociacion entre el Gobierno del
Estado y la iniciativa privada para establecer poligonos industriales de acuerdo a las vocaciones
productivas, rutas como el Parque Industrial Contepec, que se cred6 con la intencion de concre-
tar el corredor logistico Lazaro Cardenas — Morelia - Contepec, toda vez que el corredor cuenta
con ventajas competitivas, dado el beneficio logistico que aporta el ingreso de los productos por
el puerto, la ubicacion estratégica del parque de Contepec para la entrada del mercado al Valle
de México y la infraestructura de trasporte con la que actualmente cuenta el estado para trans-
portar la mercancia hasta Estados Unidos de Norte América y Canada, a través de las lineas
ferroviarias y carreteras, siendo asi punto detonante para la instalacion de nuevas empresas que
permitiran la generacion de empleos.

Promocion de las Oportunidades de Inversion y Desarrollo del Estado

El proceso de promocidn y atencidn a inversionistas potenciales en los ultimos afios se ha rea-
lizado principalmente con la participacion protagonica en eventos y foros especializados en los
sectores que se han establecido como estratégicos, tal es el caso del logistico (transporte, co-
municaciones) minero, agroindustrial, automotriz, de tecnologias de la informacion, entre otros;
de igual forma a través de misiones comerciales dentro y fuera del estado y el pais, donde se
ha logrado posicionar las ventajas competitivas de Michoacan, asi como las oportunidades de
inversion y comercializacion.

La dinamica de inversion y reinversién ha dado resultados moderados, situacién que se refleja
en diferentes sectores como en el agroindustrial, servicios corporativos, comercio, transporte y
comunicaciones entre otros, con inversiones que han generado empleos directos e indirectos
para los michoacanos, sin embargo, no es suficiente, es necesario promover con mayor impetu
la atraccion de capitales nacionales y extranjeros, hacer que el pais y el mundo conozcan las
ventajas competitivas de la entidad, cooptar a los ciudadanos, a las comunidades y a los muni-
cipios, a los sectores empresariales, a las autoridades de los tres 6rdenes de gobierno para que
participen en las acciones de seguridad y paz, en la resolucion de conflictos y en la certeza legal,
para lograr en conjunto el desarrollo econdmico y social de la entidad.
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Mejora Regulatoria como mecanismo para la instalacion de empresas y
el desarrollo de proyectos de inversion.

Mejorar la competitividad y buen gobierno de Michoacan es inherente a establecer una politica
de mejora regulatoria que tenga como objetivo mejorar el ambiente de negocios, por medio de
fortalecer el marco regulatorio y de las instituciones que tienen injerencia en los procesos de
apertura y operacion de una empresa.

Uno de las misiones del Gobierno es acortar los tiempos para la apertura de negocios a tra-
vés de la simplificacion administrativa, asi como en general para la realizacién de tramites ad-
ministrativos, por lo que se fortaleceran los Centros de Atencién Empresarial TRAMITAFACIL
existentes en diversos municipios del Estado y se promovera la creacion de nuevos, entre los
servicios mas importantes que ofreceran seran los correspondientes a la agilizacién de los pro-
cesos administrativos para la apertura de negocios, con el apoyo de las autoridades federales, y
la participacion del Estado y los municipios, a través de acciones y programas convenidos entre
los tres 6rdenes de gobierno.

De igual forma, la obligacién del Ejecutivo del Estado y de los ayuntamientos de generar una
politica de mejora regulatoria con el propoésito de incrementar su eficacia administrativa y dis-
minuir los costos para los ciudadanos, implica el compromiso de la Administracion Publica para
realizar la revision y mejoramiento de los tramites administrativos, que en principio, salvaguarden
el interés publico, pero que para el ciudadano sean mas sencillos y expeditos para favorecer el
crecimiento econdmico y el bienestar social.

Dentro de las acciones que se tienen planeadas para los proximos cinco afios en materia de
agilizacion de tramites destacan la utilizacion de la Firma Electrénica que permita ofrecer los
tramites via Internet, el Registro Unico de Personas, y el acceso electrénico y el registro estatal
de agentes inmobiliarios.

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021
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El Gobierno del Estado impulsara la cadena productiva de alimentos, generando un sistema
integral agroalimentario que desarrolle oportunidades y nuevos negocios a través de facilitar la
instalacién y servicios de infraestructura, innovacién cientifica, tecnoldgica, investigacion y ser-
vicios aplicados para el desarrollo de productores, industrializadores, asi como de los diversos
actores de los componentes de la cadena agroalimentaria.

Es una oportunidad el apoyar la generacion de negocio para contribuir al desarrollo regional, a
través de redes de valor de la cadena alimenticia de Michoacan; optimizar y crear infraestructura
para el desarrollo de areas agroindustriales especializadas, segun las vocaciones del estado; e
impulsar la integracién eficiente entre empresas agroindustriales lideres y los diferentes eslabo-
nes de la cadena del sector, es una prioridad abatir el desperdicio de la produccion agropecuaria
que existe en Michoacan, que supera los dos mil millones de pesos anuales, asi como elevar el
valor de los productos agropecuarios para competir en mercados nacionales e internacionales a
través de la innovacion tecnolégica y el desarrollo empresarial.

Impulsar la consolidacion del Centro de Innovacién y Desarrollo Agroalimentario de Michoacan,
a efecto de lograr una vinculacién efectiva entre la academia y los principales productores agri-
colas del estado, para dotar de valor agregado a los productos primarios de los que la entidad
es lider nacional, asi como promover y detonar proyectos de inversion para el desarrollo de los
Parques Tecnologicos Agroindustriales o clusters agroalimentarios, mediante una vision coope-
rativista y de economia social para fortalecimiento del mercado interno y elevar la competitividad
para la exportacion.

Asi mismo, consolidar “Cexporta Michoacan” con el objetivo de impulsar la actividad exporta-
dora de las micro, pequenas y medianas empresas michoacanas a través de la difusion, vincu-
lacion y operacion de programas y servicios de los tres 6rdenes de Gobierno -Federal, Estatal
y Municipal, con el apoyo y vinculacion con la Academia para impulsar aquellos productos con
potencial exportador. Abriendo los foros y espacios de promocion para la difusion y la comer-
cializacion, apoyando en la exploracion de nuevos mercados para los productos michoacanos.
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Fortalecer la Micro, Pequena y Medlana Empresa de Servicios Turisticos

La actividad econdmica de turismo esta intrinsecamente sujeta a la actividad del sector tercia-
rio, genera oportunidades de desarrollo y crecimiento econdmico principalmente para la micro,
pequefas y medianas empresas, desarrolla de manera natural el encadenamientos productivos
de mayor valor agregado para la entidad.

Michoacan puede aprovechar mejor su potencial turistico, ya que cuenta con ventajas compa-
rativas por su ubicacion geografica, su buena conectividad con las autopistas de occidente y al
centro del pais, su patrimonio natural, histérico y cultural lo sita en un destino que ofrece una
extensa variedad de productos: sus ocho pueblos magicos, sus fiestas tradicionales de Sema-
na Santa, Domingo de Ramos, Dia de Muertos, sus Festivales de Cine de Morelia y el Festival
Internacional de Musica Miguel Bernal Jiménez, su turismo religioso y las ferias tradicionales en
diversos municipios del Estado, eventos de la naturaleza como la emigracion de la Mariposa Mo-
narca y el Pelicano Borregdn, asi como un extenso litoral poco detonado, son una oportunidad
para fortalecer los servicios turisticos y los relacionados del sector terciario para atraer mayor
numero de turistas a la entidad.

Por lo que, de manera transversal, las diversas dependencias del sector econdmico colaboran
con la Secretaria de Turismo, a efecto de fortalecer el desarrollo de la empresas prestadoras
de servicios turisticos, y generar mayor competitividad de éstas, fomentara con acciones de
financiamiento, capacitacion en el desarrollo de sus habilidades gerenciales, administrativas,
formacion de su capital humano asi como con el apoyo en estimulos e incentivos que permita la
conservacion y consolidacién de empresas y la generacién de empleos.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021
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Objetivos Sectoriales

Objetivo 1.
Establecer una politica de fomento para el desarrollo e instalacion de

empresas, principalmente las Micro, Pequenas y Medianas Empresas
(MIPYMES) que generen empleos formales y bien remunerados.

Estrategia 1.1
Incentivar la productividad de los sectores y la generacién de empleo.

Lineas de accion.

1.1.1 Implementar el programa de estimulos fiscales y no fiscales en apoyo a la genera-
cion de empleos (MICHAMBA)

1.1.2 Impulsar la participacion laboral de mujeres, jévenes, adultos mayores y discapaci-
tados en particular en sectores con mayor potencial productivo.

1.1.3 Fortalecer los esquemas de apoyo a los suprogramas de empleo para la vincula-
cion laboral, el fomento al autoempleo, la capacitacion para el trabajo.

1.1.4 Fortalecer las oficinas regionales del empleo en el interior del estado para integrar
los servicios y tramites empresariales, de apoyo a proyectos productivos y desarro-
llo econdémico.

1.1.5 Incentivar la creacion, permanencia y consolidacion de las MIPYMES a través de
programas de apoyo, capacitacién, infraestructura y promocién que contribuyan a
incrementar la productividad, la formalizacion y el empleo. (Impulso a Mipymes)

1.1.6 Apoyar a las empresas en el disefio e implementacion de programas que eleven la
productividad de sus trabajadores.

1.1.7 Desarrollar e instalar el observatorio del empleo, como herramienta para evaluar
dar seguimiento puntual al comportamiento laboral del estado.

Estrategia 1.2
Impulsar a emprendedores y fomentar el desarrollo empresarial de las MIPYMES.

Lineas de accion.

1.2.1 Articular la atencion a emprendedores y MIPYMES mediante la Red Nacional de
Apoyo al Emprendedor.

1.2.2 Incentivar la creacion de empresas a través de incubadoras.

D s
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1.2.3 Atender a MIPYMES en capacidades empresariales para impulsar su moderniza-
cion administrativa, operativa y comercial.

1.2.4 Impulsar la realizacion de eventos que promuevan los sectores productivos y ser-
L= vicios, los encadenamientos productivos y la cultura emprendedora.

Estrategia 1.3
Fortalecer el Sistema Estatal de Financiamiento para hacer mas accesible a emprendedores
y MIPYMES.

Lineas de accion.

1.3.1 Promover y propiciar la inclusion financiera de MIPYMES no sujetas de crédito
para la banca comercial, mediante el Sistema Nacional de Garantias y el Sistema
Estatal de Financiamiento.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021

1.3.2 Otorgar un mayor numero de microcréditos, capacitacion y educacion financiera
a mujeres, jovenes, indigenas, adultos mayores. ((FAAAR, PROFIM, Palabra de
Mujer”, PROFIEP, FIMYPE, FIRDEMICH. FOGAMICH, FIDEFOMI, Programa de
Proyectos Productivos).

1.3.3 Promover el acceso a financiamientos accesibles para jévenes y adultos mayores.
(FAAAR, PROFIM, Palabra de Mujer”, PROFIEP, FIMYPE, FIRDEMICH. FOGA-
MICH, FIDEFOMI, Programa de Proyectos Productivos).

1.3.4 Financiar proyectos productivos del sector social de la economia.

1.3.5 Financiar iniciativas productivas de grupos vulnerables para contribuir a su inser-
cion productiva y laboral.

1.3.6 Articular cadenas productivas y comerciales de micro y pymes de emprendedoras
mediante incentivos crediticios, capacitacion y acompafiamiento institucional inte-
gral.

1.3.7 Fortalecer a MIPYMES artesanales, turisticas, industriales o agricolas de mujeres,
jovenes, adultos mayores, indigenas, con asesoria técnica, incentivos fiscales y
no fiscales y facilitando el acceso a financiamiento. (FAAAR, PROFIM, Palabra de
Mujer”, PROFIEP, FIMYPE, FIRDEMICH. FOGAMICH, FIDEFOMI, Programa de
Proyectos Productivos).

1.3.8 Establecer programas integrales de financiamiento, apoyo y reactivacion de las MI-
PYMES (FAAAR, PROFIM, Palabra de Mujer’, PROFIEP, FIMYPE, FIRDEMICH.
FOGAMICH, FIDEFOMI, Programa de Proyectos Productivos).

1.3.9 Generar e impulsar las empresas culturales y talleres artesanales con créditos,
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apoyos e incentivos

1.3.10 Impulsar la participacion laboral de los grupos en situacion de vulnerabilidad y/o
de atencion prioritaria.

1.3.11 Fomentar microcréditos para autoempleo de la poblacion en situacién de vulnera-
bilidad y la inclusion financiera solidaria.

1.3.12 Promover el autoempleo y micro financiamiento de bienes y servicios a mujeres y
madres jefas de familia, para garantizar el ejercicio de sus derechos en condicio-
nes de igualdad real.

Objetivo 2.

Fomentar los proyectos de inversion con alto beneficio social y desarrollo

productivo, mediante esquemas de colaboracién publicos entre los tres

ordenes de gobierno y esquemas de asociaciones publico-privadas.

Estrategia 2.1
Promover la Inversion del sector industrial

Lineas de accion.

2.1.1 Alinear los programas e instrumentos de la Secretaria y de otras dependencias a
los requerimientos de los sectores de infraestructura productiva.

2.1.2 Alinear los programas presupuestarios y fideicomisos de la Secretaria y el sector
coordinado para desarrollar la infraestructura productiva y su productividad para
potencializar el mercado interno.

2.1.3 Desarrollar agendas de trabajo sectoriales con los tres 6rdenes de gobierno y el
sector privado para fortalecer e incrementar su productividad y competitividad.

2.1.4 Realizar diagnosticos y estudios del desarrollo de parques industriales, poligonos
economicos y zonas economicas especiales para desarrollar sus vocaciones re-
gionales.

2.1.5 Coordinar e impulsar una agenda integral con los tres érdenes de gobierno para
promover mayor competitividad y un mejor ambiente de negocios del Estado.

2.1.6 Fortalecer la infraestructura transporte y mejorar su conectividad en forma cohe-
rente con las necesidades del sector productivo.

2.1.7 Promover activamente la vinculacién entre el sector educativo y el productivo y
alentar la revisiéon permanente de la oferta educativa.

2.1.8 Desarrollar las obras de infraestructura y servicios publicos prioritarios para el de-
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sarrollo de zonas econdmicas especiales y poligonos de inversion productiva.

2.1.9 Promover la realizacion de proyectos ejecutivos para gestionar ante diversas fuen-
tes de presupuesto, financiamiento y/o de asociaciones publico privadas.

Estrategia 2.2
Impulsar e Incentivar la Infraestructura Productiva

2.2.1 Promover el fortalecimiento de la cadena de suministro y facilidad de acceso a
insumos.

2.2.2 Incentivar la inversion privada en infraestructura logistica.

2.2.3 Fomentar el desarrollo de polos de competitividad que permitan la especializacion
a partir de las vocaciones productivas.

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021

2.2.4 Impulsar proyectos de inversion para el desarrollo de proveedores que permitan
fortalecer las cadenas estatales y regionales de valor.

2.2.5 Atraer proveedores y actores internacionales que coadyuven a la consolidacion de
cadenas estatales, regionales, nacionales y globales de valor.

2.2.6 Impulsar y promover el desarrollo de clusteres, mediante la identificacion de voca-
ciones productivas existentes a nivel regional e industrial.

2.2.7 Impulsar la difusién, adopcion y capacitacidon de mejores practicas en las empre-
sas para elevar el nivel de servicio logistico.

2.2.8 Fomentar la alineacion de formacién de capital humano con las necesidades de los
sectores, asi como facilitar su especializacion.

2.2.9 Impulsar la participacion de las empresas michoacanas en las cadenas de valor.

Objetivo 3.

Mejorar y simplificar la aplicaciéon del marco regulatorio de la entidad.

Estrategia 3.1
Promover el programa de Mejora Regulatoria como mecanismo que facilite la creacion e ins-
talacion de empresas y el desarrollo de proyectos de inversion.

Lineas de accion.

3.1.1 Implementar la simplificacion y mejora regulatoria de Tramites Empresariales esta-
tales y municipales.
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3.1.4 Impulsar que las compras de gobierno fomenten la proveeduria local, principalmen-
te de la micro, pequefia y mediana empresa.

3.1.5 Impulsar la certificacion de productos a través del desarrollo de normas que esta-
blezcan requisitos de seguridad y calidad.

3.1.6 Promover una politica publica de adquisiciones y compras directas a las pequefias
y medianas empresas locales para preservar su permanencia y fortalecer el mer-
cado interno.

Estrategia 3.2
Implementar una agenda estatal de mejora regulatoria para revisar y simplificar los tramites y
servicios a cargo del Estado y Municipios

Lineas de accion.
3.2.1 Coordinar a las dependencias y entidades estatales para la integracion de sus pro-
gramas anuales de mejora regulatoria.

3.2.2 Convenir con los municipios urbanos de la entidad, la revision y simplificacion de
tramites empresariales.

3.2.3 Establecer los mecanismos de colaboracion con las dependencias y entidades que
tienen bajo su responsabilidad los tramites empresariales, para su revision y simpli-
ficacion con el fin de asegurar su certeza y legalidad y hacerlos sencillos, expeditos
y mas accesibles al ciudadano.

3.2.4 A través de los Puntos de la red para mover a México, Michoacan, proveer la infor-
macion y asesoria a los ciudadanos sobre los tramites y servicios empresariales
del municipio y de la zona de influencia de estos puntos.

3.2.5Simplificar y facilitar los tramites y servicios para la instalacién de empresas en la
Zona Econdémica de Desarrollo en Lazaro Cardenas y su area de influencia.

3.2.6 Definir los estimulos e incentivos estatales y municipales para las empresas que
se instalen en la Zona Econdmica de Desarrollo en Lazaro Cardenas y su area de
influencia.
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Objetivo 4.

Fomentar el desarrollo agroindustrial a través de la vinculacién, innovacion,
transferencia tecnolégica en el desarrollo de su produccién, asi como

orientado a generar mayor valor agregado y competitividad de las empresas
y productores del sector.

Estrategia 4.1
Promover la innovacion en los sectores agroindustrial y de servicios bajo el esquema de par-
ticipacién academia, sector privado y gobierno.

Lineas de accion.

4.1.1 Incentivar la transferencia de conocimiento para facilitar su aprovechamiento eco-
némico.

4.1.2 Articular politicas publicas de distintos 6rdenes de gobierno, orientados al desarro-
llo, implementacion y transferencia de la innovacion.

4.1.3 Fomentar la prestacion de servicios de investigacion e innovacion tecnoldgica y
agroalimentaria para potenciar su productividad y acceso a los mercados (CIDAM)

4.1.4 Impulsar la demanda de productos y servicios innovadores, tanto en el sector pri-
vado como publico.

4.1.5 Apoyar el acceso a programas de apoyo e incentivos, fuentes de financiamiento y
capitalizacion a proyectos que acompanen las diferentes etapas de la innovacion.

Estrategia 4.2

Fomentar la creacion de servicios, canales de distribucion, comercializacion de los productos
del Sector Agroindustrial

Lineas de Accidén

4.2.1 Promover los servicios de centros de investigacion de desarrollo agroindustrial,
las incubadoras de empresa para la consolidacion del desarrollo empresarial de
empresas del sector agroalimentario.

4.2.2 Articular la innovacion de las cadenas agroalimentarias para elevar su competitivi-
dad y sus beneficios sociales.

4.2.3 Apoyar los proyectos de cadenas agroalimentarias a través de diversos mecanis-
mos de financiamiento, programas de apoyo, estimulos e incentivos.

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021
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4.2.4 Disefar herramientas de promocion, difusidén y comercializacién de los productos
potenciales para la exportacion y distribucion en el mercado interno.

4.2.5 Promover y fomentar la formacion y conocimiento sobre tramites, requisitos, nor-
mas nacionales e internacionales a los productores y empresas con potencial de
exportacion, para insertarlos en el mercado interno y de exportacion

Objetivo 5.

Fomentar a las micro, pequeinas y medianas empresas que presten servicios

turisticos a través de proyectos de inversion, apoyos e incentivos que les

permitan detonar el desarrollo econémico de la region.

Estrategia 5.1.
Incrementar la competitividad de las micro, pequenas y medianas empresas del sector turis-

tico.

Lineas de Accidén
5.1.1 Promover la profesionalizacion de prestadores de servicios turisticos, orientados a
las caracteristicas de los productos y la demanda.

5.1.2 Impulsar la capacitacion de los prestadores de servicios y promover la certificacion
en competencias laborales.

5.1.3 Fortalecer la especializacion del capital humano en el sector y promover la forma-
lizacidon del empleo turistico

5.1.4 Proponer esquemas de financiamiento con la Banca de desarrollo orientados a
encadenamientos productivos turisticos y a gobiernos locales.

5.1.5 Promover con SIFINANCIA y con la Banca comercial instrumentos y productos
financieros especializados y acordes a la capacidad y las necesidades de las uni-
dades turisticas.

5.1.6 Apoyar a través de estimulos e incentivos a la inversion en proyectos turisticos de-
tonadores de desarrollo regional y local.

5.1.7 Fortalecer a las micro, pequefias y medianas empresas artesanales, turisticas,
industriales o agricolas de mujeres, con asesoria técnica para el desarrollo de pro-
yectos de inversion, asi como proyectos de economia social.
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Estrategia 5.2.
Atraer al turismo de convencion

Lineas de Accion

5.2.1 Promover la realizacién de eventos, foros y convenciones en la entidad para atraer
al turismo de convenciones.

5.2.2 Facilitar al sector empresarial y a la academia el desarrollo de eventos, foros y
actividades de esparcimiento en instalaciones publicas.

5.2.3 Promover el turismo de convencion en sectores econdmico, cientifico, tecnoldgico
y cultural al Estado de Michoacan mediante la realizacién de eventos que atraigan
capitales de inversion para la generacion de empleos y que fomenten el desarrollo.

5.2.4 Fomentar con las camaras empresariales la realizaciones de eventos y foros del
sector turistico

5.5.5 Promover y difundir los eventos y foros ques e realizan en la entidad.

Objetivo 6.

Detonar la economia regional mediante la innovacién y vinculaciéon con los

sectores productivos.

Estrategia 6.1.

Promover a través de Ferias y Eventos al interior del estado, la promocién y comercializacion
de productos regionales

Lineas de Accion.
6.1.1. La organizacion y coordinacién de Ferias y Eventos Regionales que permitan la
comercializacion de los distintos productos de la zona.

6.1.2 Elaboracion de un padrén de productores por sectores de cada zona regional.

6.1.3 Formalizar las Ferias Regionales mediante la inscripcidn de éstas ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial.

6.1.4 Promover la participacion e involucramiento de las empresas establecidas en Mi-
choacan en las Ferias Regionales.

6.1.5 La promocion y difusion de las Ferias Regionales en coordinacién con las Depen-
dencias Gubernamentales en materia de comunicacion social.

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021
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Estrategia 6.2.

Fomentar el desarrollo de proyectos de innovacion, energias limpias y transferencia tecnolé-
gica.

Lineas de accion
6.2.1 Apoyar a las empresas michoacanas para la adopcién y desarrollo de Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion.

6.2.2Vinculacidon de base productiva con la academia para la generacion de innovacion
y transferencia tecnoldgica, a fin de elevar la competitividad y productividad de las
empresas michoacanas.

6.2.3Promover y coordinar acciones con Oficinas de Transferencia Tecnoldgicas reco-
nocidas por la autoridad competente logrando la gestion de fondos para el desarro-
llo y consolidacion de proyectos locales con alto nivel de innovacion.

6.2.4 Impulsar las asociaciones publico-privadas para la generacion de proyectos de
energias limpias y renovables.

6.2.5Apoyar el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas cooperativas
del sector minero, para mejorar la produccion, comercializacion, transferencia tec-
noldgica y sustentabilidad.

6.2.6 Capacitar, asesorar y apoyar a través de los programas de financiamiento, estimu-
los e incentivos a la micro pequeia y mediana empresa del sector industrial y del
sector primario, asi como a las cooperativas e iniciativas comunitarias de economia
social para mejorar su productividad y permanencia en el mercado.
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Objetivo sectorial transversal

Objetivo 1.
Impulsar a personas y grupos en estado de vulnerabilidad en su insercion a
actividades productivas o su colcacion en un puesto laboral digno.

Estrategia 1.1.
Contribuir al desarrollo del Estado de Michoacan, por medio del Financiamiento para grupos
en estado de vulnerabilidad a través de instrumentos financieros flexibles.

Lineas de accion.

1.1.1 Apoyar a los sectores mas vulnerables con politicas de financiamiento flexibles y
en mejores condiciones que la banca comercial.

1.1.2 Promover entre los grupos en estado de vulnerabilidad cuya actividad sea pertene-
ciente al sector primario, esquemas de financiamiento con requisitos acordes a su
situacion social y mejores condiciones que la banca comercial, preferentemente de
actividades agricola, pecuario, acuicola y apicola.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021

1.1.3 Promover el financiamiento dirigido al sector artesanal en estado de vulnerabilidad
para incentivar la transformacion de la materia prima de la localidad con tradicion
en la comunidad.

1.1.4 Promover entre los grupos en estado de vulnerabilidad el financiamiento dirigido a
mujeres, preferentemente jefas de familia, a través de créditos individuales, grupos
solidarios y crédito a la palabra.

1.1.5 Promover entre los grupos en estado de vulnerabilidad financiamientos a peque-
Aos productores y oferentes afiliados a los Centros de Abasto y Comercio Popular
y los programas tradicionales dirigidos a los sectores industrial, comercial y de
servicios.

Estrategia 1.2.

Promover acciones de capacitacion para el trabajo y desarrollo de proyectos productivos para
el autoempleo como herramienta para la atencion de problematicas sociales y de grupos en
situacion de vulnerabilidad.

Lineas de accioén

1.2.1 Convenir acciones con las Autoridades de seguridad publica y procuracion de jus-
ticia para apoyar la reinsercion social asi como la prevencion del delito a través de
los programa de apoyo al empleo.

1.2.2 Atender a grupos indigenas en situacion de vulnerabilidad con capacitacién para el
trabajo y desarrollo de proyectos para el autoempleo.
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1.2.3 Promover estrategias de vinculacion y capacitacion laboral a jovenes que no estu-
dian, ni tienen trabajo, para evitar su incursion en grupos delincuenciales.

1.2.4 Generar proyectos productivos que den atencidn a mujeres en situacién vulnerable
para que desde el hogar puedan generar mejores condiciones de vida a su familia.

1.2.5 Propiciar y estimular a las empresas para que generen plazas laborales a personas
con capacidades diferentes y adultos mayores, asi como incentivar el mejoramien-
to de la infraestructura para su acceso y desarrollo.

Estrategia 1.3.

Incentivar a las empresas michoacanas para que contraten a personas que se encuentran en
estado de vulnerabilidad.

Lineas de accion.
1.3.1 Otorgar estimulos e incentivos a empresas que contraten personas en estado de
vulnerabilidad.

1.3.2 Generar una campafa de concientizacidén y reconocimiento publico a las empresas
que sean socialmente responsables.

1.3.3. Promover la capacitacion al sector empresarial sobre los beneficios fiscales que
se obtienen al contratar personal discapacitado.

1.3.4. Preferenciar la compra o contratacidon de servicios para el Gobierno Estatal a em-
presas que cuenten con certificado de responsabilidad social.

1.3.5. Promover la generacidon de un fondo para apoyo a la adapatacién y modificacion
de infraestructura para las empresas que contratan personal discapacitado.
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PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO

Prioridad 4: Desarrollo econémico, inversion y empleo digno.

Objetivo 4.1 Reactivar la economia para alcanzar el desarrollo in-
tegral del Estado.

Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo

PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo Sectorial 1. Establecer una politica de fomento para el
desarrollo e instalacion de empresas, principalmente las Micro, Pe-
quefas y Medianas Empresas (MIPYMES) que generen empleos

formales y bien remunerados

Estrategia 1.1 Incentivar la productividad de los sectores y la ge-
neracion de empleo.

Lineas de accion.

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar € in-
crementar la planta productiva.

1.1.1 Implementar el programa de estimulos fiscales y no fiscales
en apoyo a la genera- cién de empleos (MICHAMBA)

Linea estratégica. 4.2.2 Recuperar y fortalecer la situacion finan-
ciera del Estado asi como la confianza frente a los Inversionistas y
mercados financieros.

1.1.2 Impulsar la participacion laboral de mujeres, jévenes, adultos
mayores y discapaci- tados en particular en sectores con mayor po-
tencial productivo.

Accion 4.2.2.2 Garantizar condiciones de seguridad financiera a
inversionistas a través de incentivos, financiamientos y otras faci-
lidades.

Objetivo 2. Fomentar los proyectos de inversion con alto beneficio
social y desarrollo productivo, mediante esquemas de colaboracion
publicos entre los tres érdenes de gobierno y esquemas de asocia-
ciones publico-privadas.

Estratégia 2.2 Impulsar e Incentivar la Infraestructura Productiva

2.2.8 Fomentar la alineacion de formacién de capital humano con
las necesidades de los sectores, asi como facilitar su especializa-
cion.

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e in-
crementar la planta productiva.

Objetivo Sectorial 5. Fomentar a las micro, pequefias y medianas
empresas que presten servicios turisticos a través de proyectos de
inversion, apoyos e incentivos que les permitan detonar el desarro-
llo econémico de la regién
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PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO

Prioridad 4: Desarrollo econémico, inversion y empleo digno.

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incre-
mentar la planta productiva.

Linea estratégica. 4.2.1 Detonar la Economia Social.

ote

MICHOACAN
—Estdenti—

PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo Sectorial 1. Establecer una politica de fomento para el de-
sarrollo e instalacion de empresas, principalmente las Micro, Pe-
quefas y Medianas Empresas (MIPYMES) que generen empleos

formales y bien remunerados

Estrategia 1.1 Incentivar la productividad de los sectores y la
generacion de empleo.

Accion 4.2.1.3 Establecer programas integrales de apoyo y reactiva-
cion de la MIPYMES.

1.1.5 Incentivar la creacién, permanencia y consolidacién de las MI-
PYMES a través de programas de apoyo, capacitacion, infraestruc-
tura y promocién que contribuyan a incrementar la productividad, la
formalizacion y el empleo. (Impulso a Mipymes)

Accion. 4.2.1.5 Instrumentar esquemas innovadores para insertar a
los productores y artesanos michoacanos en el mercado nacional e
internacional.

1.1.6 Apoyar a las empresas en el disefio e implementacion de pro-
gramas que eleven la productividad de sus trabajadores.

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incre-
mentar la planta productiva.

Objetivo 2. Fomentar los proyectos de inversion con alto beneficio
social y desarrollo productivo, mediante esquemas de colaboracion
publicos entre los tres érdenes de gobierno y esquemas de asocia-
ciones publico-privadas.

Linea estratégica. 4.2.1 Detonar la Economia Social.

Estratégia 2.2 Impulsar e Incentivar la Infraestructura Productiva

Accion. 4.2.1.2 Fortalecer la produccion local y su comercializacion
directa con el fin de incrementar la retribucién al productor y bajar
los costos al consumidor.

2.2.8 Fomentar la alineacion de formacion de capital humano con
las necesidades de los sectores, asi como facilitar su especializa-
cion.

Objetivo 4.1 Reactivar la economia para alcanzar el desarrollo inte-
gral del Estado.

Objetivo Sectorial 4. Fomentar el desarrollo agroindustrial a través
de la vinculacién, innovacion, transferencia tecnologica en el desa-
rrollo de su produccion, asi como orientado a generar mayor valor
agregado y competitividad de las empresas y productores del sector.

Estrategia 4.1 Promover la innovacion en los sectores agroindustrial
y de servicios bajo el esquema de par- ticipacion academia, sector
privado y gobierno

Linea estratégica 4.1.1 Consolidar al Sector Agropecuario de mane-
ra sostenible.

Acciones 4.1.1.5 Impulsar programas de fomento y desarrollo a pe-
quefos y medianos productores del sector primario.

4.1.1 Incentivar la transferencia de conocimiento para facilitar su
aprovechamiento eco- némico.

Linea Estratégica 4.1.2 Fomentar activamente inversiones estra-
tégicas en la industria agroalimentaria, generando un mayor valor
agregado.

4.1.2 Articular politicas publicas de distintos 6rdenes de gobierno,
orientados al desarro- llo, implementacion y transferencia de la in-
novacion.

Accion 4.1.2.2 Promover la atraccidon de la inversion nacional y
extranjera en diversas ramas agroindustriales que generen mayor
valor agregado, competitividad y eslabonamiento de cadenas pro-
ductivas.

4.1.3 Fomentar la prestacion de servicios de investigacion e innova-
cion tecnoldgica y agroalimentaria para potenciar su productividad y
acceso a los mercados (CIDAM)

Accion 4.1.2.3 Promover el desarrollo de los servicios del Centro
de Investigacion y Desarrollo Agroalimentario y de otros centros de
ingenieria, disefio, investigacion, desarrollo, servicios, capacitacion,
innovacién e impacto transversal

4.1.4 Impulsar la demanda de productos y servicios innovadores,
tanto en el sector pri- vado como publico.

Accion 4.2.1.1 Disefiar un instrumento financiero moderno y trans-
parente, que fomente el ahorro de los migrantes y canalice inversio-
nes hacia proyectos productivos rentables en sus comunidades de
origen.

4.1.5 Apoyar el acceso a programas de apoyo e incentivos, fuentes
de financiamiento y capitalizacién a proyectos que acompafien las
diferentes etapas de la innovacion.

Linea estratégica 4.1.1 Consolidar al Sector Agropecuario de mane-
ra sostenible.

Estrategia 4.2 Fomentar la creacién de servicios, canales de distri-
bucion, comercializacién de los productos del Sector Agroindustrial

Accion 4.1.1.5 Impulsar programas de fomento y desarrollo a peque-
flos y medianos productores del sector primario.

4.2.1 Promover los servicios de centros de investigacion de desarro-
llo agroindustrial, las incubadoras de empresa para la consolidacién
del desarrollo empresarial de empresas del sector agroalimentario.

Accion 4.1.1.6 Priorizar esquemas novedosos de agrupacion de pro-
ductores y volumen de produccion y comercializacion.

4.2.2 Articular la innovacion de las cadenas agroalimentarias para
elevar su competitividad y sus beneficios sociales.

4.2.3 Apoyar los proyectos de cadenas agroalimentarias a través
de diversos mecanis mos de financiamiento, programas de apoyo,
estimulos e incentivos.

Linea estratégica. 4.1.3 Recuperar la vocacion forestal del Estado
promoviendo el uso sustentable de los bosques, selvas, mezquita-
les, otros ecosistemas y recursos asociados

4.2.4 Disefar herramientas de promocion, difusion y comercializa-
cion de los productos potenciales para la exportacion y distribucion
en el mercado interno

Accion. 4.1.3.1 Fortalecer los programas e incentivos de gobier-
no para incorporar areas al manejo técnico silvicola e impulsar los
aprovechamientos forestales maderables y no maderables, (resina
y otros).

4.2.5 Promover y fomentar la formacion y conocimiento sobre trami-
tes, requisitos, nor- mas nacionales e internacionales a los produc-
tores y empresas con potencial de exportacion, para insertarlos en
el mercado interno y de exportacion.

Accion. 4.1.3.2 Integrar cadenas productivas tecnificando y apoyan-
do a los eslabones intermedios.

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021
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Accion. 4.1.3.4 Ordenar, regularizar y modernizar la industria fores-
tal establecida, fortaleciendo las cadenas productivas para generar
empleo y productos con mayor valor agregado que compitan en el
mercado nacional e internacional.

Accion. 4.1.3.5 Promover a la industria del mueble, tanto comercial
como artesanal. Capacitar a los artesanos, facilitando la comerciali-
zacién con productos de calidad y funcionales.

Accion. 4.1.3.9 Delimitar cuencas de abastecimiento y establecer
centros de acopio de materia prima forestal para el suministro prefe-
rente de la media y pequena industria.

Objetivo Sectorial 5. Fomentar a las micro, pequefias y medianas
empresas que presten servicios turisticos a través de proyectos de
inversion, apoyos e incentivos que les permitan detonar el desarrollo
econdémico de la regiéon

Linea estratégica. 4.1.4 Desarrollar otros sectores con potencial pro-
ductivo relevante.

Accion. 4.1.4.3 Reordenar al sector minero revisando en coordina-
cion con la federacion las concesiones mineras y apoyando proyec-
tos mineros sustentables principalmente en la zona de tierra calien-
te, sierra costa y en el oriente.

Linea Estratégica. 4.1.5 Aprovechar nuestro potencial turistico.

Estrategia 5.1. Incrementar la competitividad de las micro, pequefias
y medianas empresas del sector turistico

5.1.1 Promover la profesionalizacion de prestadores de servicios
turisticos, orientados a las caracteristicas de los productos y la de-
manda.

5.1.2 Impulsar la capacitacion de los prestadores de servicios y pro-
mover la certificacion en competencias laborales.

5.1.3 Fortalecer la especializacion del capital humano en el sector y
promover la forma- lizacion del empleo turistico

5.1.4 Proponer esquemas de financiamiento con la Banca de de-
sarrollo orientados a encadenamientos productivos turisticos y a
gobiernos locales.

5.1.5 Promover con SIFINANCIA y con la Banca comercial instru-
mentos y productos financieros especializados y acordes a la capa-
cidad y las necesidades de las uni- dades turisticas.

Accion. 4.1.5.2 Generar inversion en obras y acciones para el turis-
mo sustentable, ecoldgico y de aventura.

5.1.6 Apoyar a través de estimulos e incentivos a la inversion en pro-
yectos turisticos de- tonadores de desarrollo regional y local.

5.1.7 Fortalecer a las micro, pequefias y medianas empresas arte-
sanales, turisticas, industriales o agricolas de mujeres, con asesoria
técnica para el desarrollo de proyectos de inversion, asi como pro-
yectos de economia social.

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incre-
mentar la planta productiva.

Objetivo Sectorial 6. Detonar la economia regional mediante la in-
novacién y vinculacion con los sectores productivos.

Linea estratégica. 4.2.1 Detonar la Economia Social.

Estrategia 6.1. Promover a través de Ferias y Eventos al interior del
estado, la promocion y comercializacion de productos regionales

6.1.1. La organizacion y coordinacion de Ferias y Eventos Regiona-
les que permitan la comercializacion de los distintos productos de
la zona.

6.1.2 Elaboracion de un padrén de productores por sectores de cada
zona regional.

6.1.3 Formalizar las Ferias Regionales mediante la inscripcion de
éstas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

6.1.4 Promover la participacion e involucramiento de las empresas
establecidas en Mi- choacan en las Ferias Regionales.

6.1.5 La promocion y difusion de las Ferias Regionales en coordina-
cioén con las Depen- dencias Gubernamentales en materia de comu-
nicacién social.

Prioridad Tranversal

Prioridad 6: Innovacion, Productividad y Competitividad. Objetivo.
6.1 Vincular a los distintos organismos e instituciones relacionados
con la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién

Linea estratégica.

6.1.2 Elevar la productividad del tejido empresarial existente en el
Estado.




Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo

ote

MICHOACAN
—Estaen ti—

Prioridad 2: Tranquilidad, justicia y paz.

Objetivo. 2.2 Fortalecer el estado de derecho en el sistema de jus-
ticia y de seguridad para lograr respeto y confianza en las institu-
ciones.

Linea estratégica: 2.2.2 Consolidar acciones afirmativas para gru-
pos especificos.

Acciones. 2.2.2.4 Implementar un programa integral para la rein-
sercion de las personas sujetas a una pena de prision, aquellas con
medidas de seguridad, adolescentes y adultos jévenes en conflicto
de ley.

Linea estratégica: 2.2.3. Abatir la violencia y la delincuencia
Acciones 2.2.3.4 Crear programas de prevencion a partir de la gene-
racion de proyectos culturales que favorezcan la reinsercion social.
2.2.3.5 Implementar programas de rehabilitacion para personas en
situacién de confinamiento, a través de actividades culturales, ar-
tesanales, artisticas y de apoyo emocional, con el fin de construir
capacidades de compromiso y responsabilidad, asi como integrar
habitos, normas y reglas a estilos de vida para su reinsercién en la
sociedad.

Eje de Gobernanza: Finanzas sanas

08 Trabajo Decente y crecimiento econémico
012: Produccién y consumo responsable
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PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO

Prioridad 4: Desarrollo econémico, inversion y empleo digno.

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incre-
mentar la planta productiva.

Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo

PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo Sectorial 1. Establecer una politica de fomento para el de-
sarrollo e instalacion de empresas, principalmente las Micro, Peque-
nas y Medianas Empresas (MIPYMES) que generen empleos forma-

les y bien remunerados

Linea estratégica. 4.2.1 Detonar la Economia Social.

Estrategia 1.1 Incentivar la productividad de los sectores y la
generacion de empleo.

Lineas de Accion

4.2.1.3 Establecer programas integrales de apoyo y reactivacion de
la MIPYMES.

11.3  Fortalecer los esquemas de apoyo a los suprogramas de
empleo para la vincula- cién laboral, el fomento al autoempleo, la
capacitacioén para el trabajo.

4.2.1.8 Promover esquemas de cooperativismo como medio para lo-
grar que los productores obtengan mayores beneficios.

1.1.4 Fortalecer las oficinas regionales del empleo en el interior del
estado para integrar los servicios y tramites empresariales, de apoyo
a proyectos productivos y desarro- llo econémico.

1.1.7 Desarrollar e instalar el observatorio del empleo, como herra-
mienta para evaluar dar seguimiento puntual al comportamiento la-
boral del estado.

Estrategia 1.2 Impulsar a emprendedores y fomentar el desarrollo
empresarial de las MIPYMES.

Lineas de Accion

1.2.4 Impulsar la realizacion de eventos que promuevan los sectores
productivos y ser- vicios, los encadenamientos productivos y la cul-
tura emprendedora.

Objetivo 2. Fomentar los proyectos de inversion con alto beneficio
social y desarrollo productivo, mediante esquemas de colaboracion
publicos entre los tres 6rdenes de gobierno y esquemas de asocia-
ciones publico-privadas.

4.2.1.7 Impulsar la participacion laboral de los grupos en situacion de
vulnerabilidad y/o de atencion prioritaria.

Estratégia 2.2 Impulsar e Incentivar la Infraestructura Productiva

4.2.1.6 Generar e impulsar las empresas culturales y talleres artesa-
nales con créditos, apoyos e incentivos.

2.2.8 Fomentar la alineacion de formacién de capital humano con las
necesidades de los sectores, asi como facilitar su especializacion.
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PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incre-
mentar la planta productiva.

Linea estratégica. 4.2.2 Recuperar y fortalecer la situacion finan-
ciera del Estado asi como la confianza frente a los Inversionistas y
mercados financieros.
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PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo 3. Mejorar y simplificar la aplicacion del marco regulatorio
de la entidad

Estrategia 3.1
mecanismo que facilite la creacion e ins- talacion de empresas y el
desarrollo de proyectos de inversion.

Promover el programa de Mejora Regulatoria como

Accion. 4.2.2.3 Mejorar sustantivamente las regulaciones y tramites
gubernamentales para la apertura y operacion de empresas en la
Entidad.

3.1.1 Implementar la simplificacion y mejora regulatoria de Tramites
Empresariales esta- tales y municipales.

Linea estratégica. 4.2.3 Fomentar la formalidad de los empleos del
Estado.

Accion. 4.2.3.1 Generar estrategias que fomenten la formalidad de
las empresas en el Estado.

3.1.2 Fortalecer en los PROSARES el Tramita Facil Empresarial y
el desarrollo e imple- mentacion de ventanillas Unicas para la insta-
lacion de empresas.

Accion. 4.2.3.2 Impulsar mecanismos para que las empresas mi-
choacanas cumplan con las obligaciones contractuales con los em-
pleados.

3.1.3 Convenir con municipios urbanos la alineacion, simplificacion
y mejora regulatoria de tramites empresariales municipales, asi
como incentivos municipales para la atraccion de empresas.

Accion 4.2.3.3 Promover la capacitacion y el adiestramiento de los
trabajadores para propiciar la empleabilidad y la ocupacion produc-
tiva.

3.1.4 Impulsar que las compras de gobierno fomenten la proveedu-
ria local, principalmen- te de la micro, pequefia y mediana empresa

3.1.4 Impulsar que las compras de gobierno fomenten la proveedu-
ria local, principalmen- te de la micro, pequefia y mediana empresa

3.1.5 Impulsar la certificacion de productos a través del desarrollo
de normas que esta- blezcan requisitos de seguridad y calidad.

3.1.6 Promover una politica publica de adquisiciones y compras di-
rectas a las pequefas y medianas empresas locales para preservar
su permanencia y fortalecer el mer- cado interno

Estrategia 3.2 Implementar una agenda estatal de mejora regula-
toria para revisar y simplificar los tramites y servicios a cargo del
Estado y Municipios

3.2.1 Coordinar a las dependencias y entidades estatales para la
integracion de sus pro- gramas anuales de mejora regulatoria.

3.2.2 Convenir con los municipios urbanos de la entidad, la revision
y simplificacién de tramites empresariales.

3.2.3 Establecer los mecanismos de colaboracién con las depen-
dencias y entidades que tienen bajo su responsabilidad los tramites
empresariales, para su revision y simpli- ficacion con el fin de ase-
gurar su certeza y legalidad y hacerlos sencillos, expeditos y mas
accesibles al ciudadano.

3.2.4 A través de los Puntos de la red para mover a México, Michoa-
can, proveer la infor- macion y asesoria a los ciudadanos sobre los
tramites y servicios empresariales del municipio y de la zona de
influencia de estos puntos.

3.2.5 Simplificar y facilitar los tramites y servicios para la instalacion
de empresas en la Zona Econémica de Desarrollo en Lazaro Carde-
nas y su area de influencia.

3.2.6 Definir los estimulos e incentivos estatales y municipales para
las empresas que se instalen en la Zona Econdmica de Desarrollo
en Lazaro Céardenas y su area de influencia.

Prioridad Tranversal

Prioridad 9: Rendicion de Cuentas, Transparencia y Gobierno Di-
gital.

Objetivo. 9.1 Digitalizar y poner a la disposicion la informacion pu-
blica, facilitando su acceso y consulta para fortalecer una cultura de
transparencia y rendicién de cuentas.

Linea estratégica. 9.1.1 Construir un Gobierno Abierto.

Acciones 9.1.1.2 Fortalecer el padrén unico de beneficiarios de go-
bierno y archivo estatal digital.

Objetivo. 9.3 Desarrollar un gobierno digital de vanguardia, para
permitir a los ciudadanos agilizar tramites, consultar informacion y
verificar los resultados del gobierno.

Linea estratégica. 9.3.1 Hacer mas eficientes los tramites y servi-
cios.

Acciones. 9.3.1.1 Implementar un programa de revision y reingenie-
ria de tramites y servicios, con el fin de simplificarlos y utilizar las
nuevas tecnologias.

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021
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PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO

Fideicomiso de Parques Industriales de Michoacan

Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo

PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo 2. Fomentar los proyectos de inversion con alto beneficio social y desarrollo productivo, mediante esquemas de colaboracion
publicos entre los tres érdenes de gobierno y esquemas de asociaciones publico-privadas.

4.1.6 Potencializar el desarrollo regional y detonar nuevas industrias.

Estrategia 2.1 Linea estratégica.

Promover la Inversion del sector industrial

Acciodn. 4.1.6.1 Promover la generacion de energias renovables con
el fin de lograr mayor competitividad de la industria del Estado y de
exportacion de energia limpia a otros Estados

2.1.1 Alinear los programas e instrumentos de la Secretaria y de
otras dependencias a los requerimientos de los sectores de infraes-
tructura productiva.

Accion. 4.1.6.2 Promover e invertir en proyectos productivos inte-
grales que utilicen la vocacién de las distintas regiones.

2.1.2 Alinear los programas presupuestarios y fideicomisos de la
Secretaria y el sector coordinado para desarrollar la infraestructura
productiva y su productividad para potencializar el mercado interno.

Accion. 4.1.6.3 Promover inversiones en industrias complementa-
rias a conglomerados intensivos en tecnologia ya existentes en la
Entidad, y en Estados vecinos aprovechando las condiciones parti-
culares de cada region, los recursos naturales y humanos existen-
tes, y la localizacion estratégica de sitios a desarrollar.

2.1.3 Desarrollar agendas de trabajo sectoriales con los tres érde-
nes de gobierno y el sector privado para fortalecer e incrementar su
productividad y competitividad.

Accion. 4.1.6.4 Desarrollar e incrementar la infraestructura urbana y
de servicios de la Zona Econémica Especial de Lazaro Cardenas y
su zona de influencia, para potencializar el desarrollo integral local y
regional para la insercion internacional del Estado y la zona centro
del pais.

2.1.4 Realizar diagndsticos y estudios del desarrollo de parques in-
dustriales, poligonos econdémicos y zonas econémicas especiales
para desarrollar sus vocaciones re- gionales.

2.1.5 Coordinar e impulsar una agenda integral con los tres érdenes
de gobierno para promover mayor competitividad y un mejor am-
biente de negocios del Estado.

Objetivo. 4.3 Invertir en infraestructura que eleve la competitividad
del Estado.

Linea estratégica. 4.3.1 Impulsar Infraestructura y equipamiento es-
tratégico.

2.1.8 Desarrollar las obras de infraestructura y servicios publicos
prioritarios para el de- sarrollo de zonas economicas especiales y
poligonos de inversién productiva.

Accion. 4.3.1.1 Desarrollar e incrementar la infraestructura urbana y
de servicios de la zona portuaria de Lazaro Cardenas.

2.1.9 Promover la realizacion de proyectos ejecutivos para gestionar
ante diversas fuen tes de presupuesto, financiamiento y/o de asocia-
ciones publico privadas.

Estratégia 2.2 Impulsar e Incentivar la Infraestructura Productiva

Accion. 4.3.1.2 Inventariar, ampliar, mejorar y rehabilitar la infraes-
tructura carretera estatal, caminos rurales, vecinales, saca cose-
chas, y puentes.

2.2.2 Incentivar la inversién privada en infraestructura logistica.
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Accioén. 4.3.1.3 Reforzar la infraestructura aeroportuaria en zonas
estratégicas.

2.2.3 Fomentar el desarrollo de polos de competitividad que permi-
tan la especializacion a partir de las vocaciones productivas.

Accioén. 4.3.1.5 Utilizar en forma activa el esquema de Asociacion
Publico Privada (APP) con el fin de promover proyectos que privi-
legien el desarrollo econémico del estado y hagan mas eficiente el
gasto publico.

2.2.4 Impulsar proyectos de inversion para el desarrollo de provee-
dores que permitan fortalecer las cadenas estatales y regionales
de valor.

2.2.5 Atraer proveedores y actores internacionales que coadyuven
a la consolidacion de cadenas estatales, regionales, nacionales y
globales de valor.

2.2.6 Impulsar y promover el desarrollo de clusteres, mediante la
identificacion de voca- ciones productivas existentes a nivel regional
e industrial.

2.2.7 Impulsar la difusién, adopcién y capacitacion de mejores prac-
ticas en las empre- sas para elevar el nivel de servicio logistico.

Accion. 4.3.1.6 Promover la modernizacién de nuestros parques in-
dustriales, vinculando al sector privado para su mejoramiento, am-
pliacién, promocion y operacion.

2.2.9 Impulsar la participacion de las empresas michoacanas en las
cadenas de valor.

Prioridad Tranversal

Prioridad 6: Innovacion, Productividad y Competitividad. Objetivo.
Objetivo. 6.1 Vincular a los distintos organismos e instituciones re-
lacionados con la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion
Linea estratégica. 6.1.2 Elevar la productividad del tejido empresa-
rial existente en el Estado.

Acciones: 6.1.2.1 Desarrollar programas de formacioén para generar
una cultura innovadora y de emprendedurismo.

6.1.2.2 Vincular a la empresa con la sociedad y el gobierno para la
adopcioén de innovaciones.

Linea estratégica 6.1.3 Identificar sectores estratégicos disruptivos
para hacer mas competitivo nuestro tejido empresarial.

Acciones 6.1.3.2 Desarrollar poligonos de innovacién para incenti-
var el desarrollo regional, crear empleos e inversion estratégica.

Prioridad 7: Sustentabilidad Ambiental, Resiliencia y Prosperidad
Urbana.

Objetivo 7.1 Desarrollar actividades productivas, economicas y
recreativas en armonia con el ambiente para lograr un desarrollo
sustentable.

Accion 7.1.2.5 Promover y actualizar los programas de ordena-
miento ecoldgico territorial: estatal, regionales y municipales.

Objetivo 7.2 Promover una economia baja en carbono y acciones
estratégicas de mitigacién al cambio climatico.

Lineas estratégicas 7.2.1 Fomentar el uso de energias renovables.
Accion 7.1.3.4 Transitar hacia modelos agroforestales sustentables,
sistemas silvopastoriles y la produccion organica.

Objetivo: 7.3 Propiciar prosperidad urbana para lograr mejor calidad
de vida construyendo entornos simbioticos con la naturaleza.
7.3.1.8 Modificar los métodos de produccion y consumo de bienes
y recursos, para reducir la huella ecoldgica, promoviendo un creci-
miento econdémico y desarrollo sostenible.

Eje de Gobernanza

Finanzas sanas

OoDS

08 Trabajo Decente y crecimiento econdémico
012: Produccion y consumo responsable
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PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Sistema integral de Financiamiento para el Desarrollo de Michoacan SIFINANCIA.

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incre-
mentar la planta productiva.

Linea estratégica. 4.2.1 Detonar la Economia Social.

Estrategia 1.3 Fortalecer el Sistema Estatal de Financiamiento para
hacer mas accesible a emprendedores y MIPYMES.

Lineas de Accion

4.2.1.3 Establecer programas integrales de apoyo y reactivacién de
la MIPYMES.

1.3.1 Promover y propiciar la inclusion financiera de MIPYMES no
sujetas de crédito para la banca comercial, mediante el Sistema Na-
cional de Garantias y el Sistema Estatal de Financiamiento.

4.2.1.4 Vincular a los jovenes y a las mujeres con el sector produc-
tivo, la ciencia y la tecnologia, promoviendo el emprendedurismo.

1.3.2 Otorgar un mayor numero de microcréditos, capacitacion y
educacion financiera a mujeres, jévenes, indigenas, adultos mayo-
res.

1.3.3 Promover el acceso a financiamientos accesibles para jovenes
y adultos mayores.

4.2.1.8 Promover esquemas de cooperativismo como medio para
lograr que los productores obtengan mayores beneficios.

1.3.4 Financiar proyectos productivos del sector social de la eco-
nomia.

Acciones.- 4.2.1.1 Disefiar un instrumento financiero moderno y
transparente, que fomente el ahorro de los migrantes y canalice in-
versiones hacia proyectos productivos rentables en sus comunida-
des de origen.

1.3.5 Financiar iniciativas productivas de grupos vulnerables para
contribuir a su inser- cién productiva y laboral.

1.3.6 Articular cadenas productivas y comerciales de micro y pymes
de emprendedoras mediante incentivos crediticios, capacitacién y
acompanamiento institucional inte- gral.

4.2.1.6 Generar e impulsar las empresas culturales y talleres artesa-
nales con créditos, apoyos e incentivos.

1.3.7 Fortalecer a MIPYMES artesanales, turisticas, industriales o
agricolas de mujeres, jovenes, adultos mayores, indigenas, con ase-
soria técnica, incentivos fiscales y no fiscales y facilitando el acceso
a financiamiento.

1.3.8 Establecer programas integrales de financiamiento, apoyo y
reactivacion de las MIPYMES

1.3.9 Generar e impulsar las empresas culturales y talleres artesa-
nales con créditos, apoyos e incentivos

1.3.11 Fomentar microcréditos para autoempleo de la poblacién en
situacién de vulnera bilidad y la inclusion financiera solidaria.

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021
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PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO
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PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo Sectorial 6. Detonar la economia regional mediante la innovacion y vinculacién con los sectores productivos.

Linea estratégica. 4.1.5 Aprovechar nuestro potencial turistico.

Estrategia 6.1. Promover a través de Ferias y Eventos al interior del
estado, la promocion y comercializacion de productos regionales

Accion. 4.1.5.9 Promover turistica, econdmica, cientifica, tecnolo-
gica y culturalmente al Estado mediante la atraccion y realizacion
de eventos, fortaleciendo la infraestructura para el desarrollo de
negocios, inversiones e intercambio internacional de cultura, bienes
y servicios.

6.1.1. La organizacion y coordinacion de Ferias y Eventos Regio-
nales que permitan la comercializaciéon de los distintos productos
de la zona.

6.1.2 Elaboracién de un padrén de productores por sectores de
cada zona regional.

Accion 4.1.5.6 Fortalecer los festivales artisticos, tianguis y mues-
tras artesanales y culturales para fomentar el turismo cultural res-
ponsable y llevarlos a la mayor parte de municipios del Estado.

6.1.5 La promocién y difusion de las Ferias Regionales en coor-
dinacion con las Depen- dencias Gubernamentales en materia de
comunicacion social.
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PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Michoacan (ICATMI)

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incre-
mentar la planta productiva.

Objetivo 2. Fomentar los proyectos de inversion con alto beneficio
social y desarrollo productivo, mediante esquemas de colaboracion
publicos entre los tres érdenes de gobierno y esquemas de asocia-
ciones publico-privadas.

Linea Estratégica. 4.2.1 Detonar la Economia Social.

Estratégia 2.2 Impulsar e Incentivar la Infraestructura Productiva

Acciodn 2.1.7 Impulsar la participacién laboral de los grupos en situa-
cion de vulnerabilidad y/o de atencidn prioritaria.

2.2.8 Fomentar la alineacion de formacion de capital humano con
las necesidades de los sectores, asi como facilitar su especializa-
cion.

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021
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PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO

Centro de Convenciones de Morelia (CECONEXPO)

Objetivo. 4.1 Reactivar la economia para alcanzar el desarrollo in-
tegral del Estado.

Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo

PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo Sectorial 5. Fomentar a las micro, pequefias y medianas
empresas que presten servicios turisticos a traves de proyectos de
inversion, apoyos e incentivos que les permitan detonar el desarrollo
econdémico de la region.

Linea estratégica. 4.1.5 Aprovechar nuestro potencial turistico.

“Estrategia 5.2. Atraer al turismo de convencién

Accién. 4.1.5.9 Promover turistica, econémica, cientifica, tecnolo6-
gica y culturalmente al Estado mediante la atraccion y realizacion
de eventos, fortaleciendo la infraestructura para el desarrollo de
negocios, inversiones e intercambio internacional de cultura, bienes
y servicios.

5.2.1 Promover la realizacion de eventos, foros y convenciones en la
entidad para atraer al turismo de convenciones.

5.2.2 Facilitar al sector empresarial y a la academia el desarrollo
de eventos, foros y actividades de esparcimiento en instalaciones
publicas.

Accion 4.1.5.6 Fortalecer los festivales artisticos, tianguis y mues-
tras artesanales y culturales para fomentar el turismo cultural res-
ponsable y llevarlos a la mayor parte de municipios del Estado.

5.2.3 Promover el turismo de convencion en sectores econémico,
cientifico, tecnoldgico y cultural al Estado de Michoacan mediante
la realizacion de eventos que atraigan capitales de inversion para la
generacion de empleos y que fomenten el desarrollo.

5.2.4 Fomentar con las camaras empresariales la realizaciones de
eventos y foros del sector turistico

5.5.5 Promover y difundir los eventos y foros que se realizan en la
entidad.
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PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo Sectorial 6. Detonar la economia regional mediante la in-
novacion y vinculacion con los sectores productivos.

Linea estratégica. 4.1.5 Aprovechar nuestro potencial turistico.

Estrategia 6.1. Promover a través de Ferias y Eventos al interior del
estado, la promocion y comercializacion de productos regionales

Accion. 4.1.5.9 Promover turistica, econémica, cientifica, tecnolé-
gica y culturalmente al Estado mediante la atraccion y realizacion
de eventos, fortaleciendo la infraestructura para el desarrollo de
negocios, inversiones e intercambio internacional de cultura, bienes
y servicios.

6.1.1. La organizacion y coordinacion de Ferias y Eventos Regiona-
les que permitan la comercializacion de los distintos productos de
la zona.

Accion 4.1.5.6 Fortalecer los festivales artisticos, tianguis y mues-
tras artesanales y culturales para fomentar el turismo cultural res-
ponsable y llevarlos a la mayor parte de municipios del Estado.

6.1.2 Elaboracion de un padron de productores por sectores de cada
zona regional.

6.1.3 Formalizar las Ferias Regionales mediante la inscripcion de
éstas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

6.1.4 Promover la participacion e involucramiento de las empresas
establecidas en Mi- choacan en las Ferias Regionales.

6.1.5 La promocion y difusion de las Ferias Regionales en coordina-
cion con las Depen- dencias Gubernamentales en materia de comu-
nicacion social.
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Proyectos prioritarios

1. Impulso al empleo y su formalidad.

Una de las principales acciones que se define de la coordinacién de los diferentes instrumentos
de planeacion es el impulso estratégico a la generacion de empleo formal, el cual represen-
ta acceso al sistema de salud y por ende se traduce en mejor calidad de vida. La poblacién
reclama empleo digno, requiere condiciones para invertir, asi como financiamiento para sus
actividades productivas; solicita carreteras, comunicaciones, aeropuertos, energia limpia e in-
fraestructura digital para poder comercializar sus productos y servicios.

Considerando que es necesario impulsar la generaciéon de fuentes de empleo o el autoempleo
de los michoacanos, incluyendo acciones para incorporar a las actividades productivas a perso-
nas con capacidades diferentes, adultos mayores, recién egresados de instituciones educativas
del Estado, jévenes y mujeres.

Histéricamente el Estado de Michoacan ha tenido una tasa de informalidad laboral del 70%
posicionandose como uno de los 7 Estados con mayor informalidad laboral en el pais, lo que
genera inestabilidad laboral e incertidumbre social y que el ingreso promedio de la poblacion
ocupada se encuentra por debajo de la media nacional nacional, afectando principalmente a las
mujeres y grupos vulnerables.

Es prioritario desarrollar acciones que de manera directa permitan a la poblacién mas vulne-
rable y a las empresas acceder a capital humano capacitado que permita incrementar su pro-
ductividad y competitividad. Ademas, el fomento al empleo no es una actividad exclusiva de un
sector o area econémica y que tiene transversalidad en la aplicacion de los estimulos a efecto
de promover el desarrollo de las empresas michoacanas.

Para dar frente a esta problematica han sido desarrollados los siguientes 3 componentes:

1.1. Programa Michoacano de Estimulo al Empleo “Michamba”.

Este programa tiene el objetivo principal de mejorar y fomentar las condiciones laborales for-
males de la poblacion y apoyar a las empresas michoacanas, para contribuir a incrementar su
competitividad y productividad, asi como la vinculacion de la mano de obra calificada con el
sector productivo; desarrollandose a través de 4 acciones troncales:

|. Promover la formalidad y mejorar las condiciones laborales, para coadyuvar en la calidad de
vida y el nivel de ingreso de las familias michoacanas;

Il. Fomentar la coordinacion interinstitucional y responsabilidad compartida entre el Gobierno
del Estado, a través de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, y la adhesion de las institucio-
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nes educativas de nivel superior y media superior;

lll. Promover la insercidon de mano de obra calificada en las empresas michoacanas para que
incrementen la productividad y competitividad, propiciando la transformacion de materia e inno-
vacion al interior de las mismas; y,

IV. Propiciar la instalacion de nuevas inversiones o expansion de plantas productivas.

PROBLEMATICA ™ ~" GENERAREMOS

A nivel nacional, 7 de cada 10 empresas cierran Empresas mas

competitivas

Cierre de
empresas

en su primer ano y con ello se pierden los
empleocs que generaron.

MICE
AMBE,

Poblacién En Michoacan, el 45% de la poblacién Mane de obra capacitada
especializada j:‘sz:;f:ud:l li;:zruna instruccion de nivel medio Mejores n:::i?;:::int::::c:::!!
desocupada P y superior estrategias para P
’ desarrollar y ‘
propiciar

Infarmalidad Por mas de 10 anos, la entidad muestra una tasa empleos en Empleos formales con

labaral de informalidad laboral del 71% en promedio. Michoacén accese a seguridad social

Fl indice Nacional de Innovacion desarrollade por
el CONACYT coloca a Michoacén en el nimero Empresas que oferten
28 nacional, lo que se traduce en pocos empleos mds y mejores empleos
y empresas poco competitives y productivos.

Baja compatitividad
y productividad de
las emprasas

-~ ~

MICH.AMBA es un programa estratégico desarrollado bajo el modelo “spin-off” y espiral de la
innovacioén. Su estrategia principal es la conformacién de un esquema cooperativista que pri-
vilegia la transferencia de conocimiento y tecnologia. Este programa genera proyectos donde
las esferas del sector publico, académico y privado, que antes trabajaban de manera indepen-
diente, ahora trabajen en conjunto para la generacion de empleos y el desarrollo de Michoacan.

ACADEMIA

Adicional de su actividad propia de ensenanza-aprendizaje,

proporciona investigacidn y desarrolle a la empresa,

promoviendo la transferencia de conocimiento y

ACADEMIA tecnologia, de la misma manera puede participar en la

creacion de nuevas empresas o incentivar las spin-off.

GCOEIERNO

Factor primordial para el desarrollo de las vinculaciones entre
empresas y academia. En el modelo, el gobierno facilita y
propicia los instrumentos e incentivos necesarios para el
fomento y dinamismo de las relaciones universidad-empresa w
la generacion de empleos.

EMPRESAS

Incluye procedimientos y mejoras a su planta proguctva,
propicia la innovacion, eleva su competitividad y
productividad comprometiendo la generacién de mas y
mejores empleos en la entidad.
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1.2. Servicio Nacional del Empleo Michoacan.
En concurencia con la Federacion a través de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social se
opera en conjunto con el Estado la oficina del Servicio Nacional del Empleo Michoacan, la cual
es la instancia que atiende de manera gratuita y personalizada, a la poblacion buscadora de
empleo, brindandole informacién y herramientas necesarias para facilitar su colocacién en un
puesto de trabajo. Se atiende a la problacién con las siguientes médalidades de servicio:

\rranque del Programa
e Apoyo 3 eﬁllﬁ :

1. Servicios de vinculacion.

1.1. Las “Ferias de empleo” son un medio de vinculacion directo, agil y gratuito que ofrece
en todo el estado. En éstas, es posible interactuar, asi como relacionarse con representan-
tes de empresas de diferentes sectores que requieren personal.
1.2. Mediante los Centros de Intermediacion Laboral, colocados estratégicamente en 7 re-
giones de la entidad, son proporcionadas las herramientas tecnoldgicas para la busqueda
y colocacién de pesonas buscadoras de empleo.
1.3. La estrategia Abriendo Espacios, tiene el objetivo de reducir las dificultades que en-
frentan los adultos mayores y las personas con discapacidad para insertarse en el mercado
laboral.A las empresas les ofrece asesoria en la contratacion de personas con discapaci-
dad y adultos mayores, asi como apoyo en la elaboracion de las descripciones de puestos



Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo Q\L

MICHOACAN
—Estdenti—

de tal manera que estos puedan ser ocupados por estos grupos de poblacion.

2. Apoyos Econdmicos.
2.1. Con “BECATE” se brinda capacitacién a personas desempleadas o subempleadas con
becas para adquirir la experiencia laboral, habilidades y destrezas necesarias, facilitando
su colocacion en un puesto laboral.
2.2. A través de Fomento al Autoempleo, se incentiva a personas desempleadas o subem-
pleadas para iniciar un negocio propio y rentable, mediante el otorgamiento de maquinaria,
equipo y/o herramienta que permita la consolidacion de su proyecto productivo.
2.3. Con el Programa de Empleo Temporal se apoya con ingreso monetarioa la poblacion
afectada durante los periodos de baja demanda laboral o emergencias originadas por fe-
ndmenos naturales o causas economicas, a través de su participacion en proyectos de
beneficio familiar o comunitario.

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021

3. Movilidad Laboral
3.1. Mediante el Programa de Movilidad Laboral Interna se fomenta el empleo en otras ciu-
dades que no son las de origen de los buscadores de empleo, tiene la modalidad agricola
asi como del sector industrial y de servicios.

3.2. Con el Programa de Movilidad Laboral Externa se vincula a los trabajadores agricolas
con Canada.

REGION |
LERMA-CHAPALA

REGION 1l
CUITZEO

REGION V

TEPALCATEPEC
REGION IV

ORIENTE

REGION X'\&
INFIERNILLO

REGION VIl
TIERRA CALIENTE

REGION 1X
COSTA

1.3. Observatorio del Empleo.
La falta de coordinacion de los tres 6rdenes de gobierno genera una menor efectividad en los
esfuerzos de atencion a la ciudadania. Se ha identificado que principalmente los ayuntamientos
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del estado tienen mucha informalidad patronal.

Actualmente, no existe en el estado una plataforma que defina estratégicamente las areas de
oportunidad y que mida el comportamiento laboral, lo cual permita evaluar constantemente las
politicas publicas en materia de empleo, lo que se traduce en una limitada vinculacién clara con
la academia para la formulacién de estrategias que impulsen la innovacion y competitividad.

El Observatorio del Empleo sera generado como el mecanismo que coordine y recopile la infor-
macion de las dependencias de los tres 6rdenes de gobierno, y en conjunto con la academia se
pondra a disposicion de la ciudadania informacién confiable, oportuna y actualizada sobre las
tendencias del mercado de trabajo en la entidad.

Ademas, esta comision promueva las "Caravanas por el empleo” donde ademas de las Ferias
del Empleo, se puedan generar talleres sobre promocién al empleo con la partcipacion activa
del Instituto Mexicano del Seguro Social, el Servicio de Adminitracion Tributaria, el INFONAVIT,
la Secretaria de Trabajo y Prevision Social, el Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Es-
tado de Michoacan, entre otras.

Alineacion PLADIEM.

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Prioridad 4: Desarrollo econémico, inversion y empleo digno. Objetivo Sectorial 1. Establecer una politica de fomento para el de-
sarrollo e instalacion de empresas, principalmente las Micro, Pe-
quefas y Medianas Empresas (MIPYMES) que generen empleos
formales y bien remunerados

Objetivo 4.1 Reactivar la economia para alcanzar el desarrollo inte-
gral del Estado.

Estrategia 1.1 Incentivar la productividad de los sectores y la gene-
racion de empleo.

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incre-
mentar la planta productiva.

1.1.1 Implementar el programa de estimulos fiscales y no fiscales en
apoyo a la genera- cion de empleos (MICHAMBA)

Linea estratégica. 4.2.2 Recuperar y fortalecer la situacién finan-
ciera del Estado asi como la confianza frente a los Inversionistas y
mercados financieros.

1.1.2 Impulsar la participacion laboral de mujeres, jévenes, adultos
mayores y discapaci- tados en particular en sectores con mayor po-
tencial productivo.

Accion 4.2.2.2 Garantizar condiciones de seguridad financiera a
inversionistas a través de incentivos, financiamientos y otras faci-
lidades.

Objetivo 2. Fomentar los proyectos de inversién con alto beneficio
social y desarrollo productivo, mediante esquemas de colaboracién
publicos entre los tres érdenes de gobierno y esquemas de asocia-
ciones publico-privadas.

Estratégia 2.2 Impulsar e Incentivar la Infraestructura Productiva

2.2.8 Fomentar la alineacion de formacién de capital humano con
las necesidades de los sectores, asi como facilitar su especializa-
cion.

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incre-
mentar la planta productiva.

Objetivo Sectorial 5. Fomentar a las micro, pequefias y medianas
empresas que presten servicios turisticos a través de proyectos de
inversién, apoyos e incentivos que les permitan detonar el desarrollo
econdémico de la regiéon

Linea estratégica. 4.2.1 Detonar la Economia Social. “Estrategia 5.1. Incrementar la competitividad de las micro, peque-

fias y medianas empresas del sector turistico

Accion. 4.2.1.7 Impulsar la participacién laboral de los grupos en
situacién de vulnerabilidad y/o de atencion prioritaria.

5.1.1 Promover la profesionalizacion de prestadores de servicios
turisticos, orientados a las caracteristicas de los productos y la de-
manda.

Accién. 4.2.1.8 Promover esquemas de cooperativismo como me-

dio para lograr que los productores obtengan mayores beneficios.

“5.1.2 Impulsar la capacitacion de los prestadores de servicios y
promover la certificacion en competencias laborales.
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Acciodn. 4.2.1.9 Fortalecer la certeza juridica de la propiedad a tra-
vés de la modernizacion del Registro Publico de la Propiedad.

5.1.3 Fortalecer la especializacion del capital humano en el sector y
promover la forma- lizacion del empleo turistico

“5.1.4 Proponer esquemas de financiamiento con la Banca de de-
sarrollo orientados a encadenamientos productivos turisticos y a
gobiernos locales.

5.1.5 Promover con SIFINANCIA y con la Banca comercial instru-
mentos y productos financieros especializados y acordes a la capa-
cidad y las necesidades de las uni- dades turisticas.

Accioén. 4.2.1.6 Generar e impulsar las empresas culturales y talle-
res artesanales con créditos, apoyos e incentivos.

5.1.6 Apoyar a través de estimulos e incentivos a la inversion en pro-
yectos turisticos de- tonadores de desarrollo regional y local.

5.1.7 Fortalecer a las micro, pequefias y medianas empresas arte-
sanales, turisticas, industriales o agricolas de mujeres, con asesoria
técnica para el desarrollo de pro- yectos de inversién, asi como pro-
yectos de economia social.

Objetivo Sectorial 6. Detonar la economia regional mediante la in-
novacién y vinculacion con los sectores productivos.

Estrategia 6.2 Fomentar el desarrollo de proyectos de innovacion,
energias limpias y transferencia tecnol6- gica.

Accion. 4.2.1.4 Vincular a los jévenes y a las mujeres con el sector
productivo, la ciencia y la tecnologia, promoviendo el emprendedu-
rismo.

6.2.1 Apoyar a las empresas michoacanas para la adopcién y desa-
rrollo de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

6.2.2 Vinculacion de base productiva con la academia para la gene-
racion de innovacion y transferencia tecnologica, a fin de elevar la
competitividad y productividad de las empresas michoacanas.

6.2.3 Promover y coordinar acciones con Oficinas de Transferencia
Tecnoldgicas reco- nocidas por la autoridad competente logrando la
gestion de fondos para el desarro- llo y consolidacion de proyectos
locales con alto nivel de innovacion.

6.2.4 Impulsar las asociaciones publico-privadas para la generacién
de proyectos de energias limpias y renovables.

6.2.5 Apoyar el desarrollo de las micro, pequefias y medianas em-
presas cooperativas del sector minero, para mejorar la produccion,
comercializacion, transferencia tecnologica y sustentabilidad.

6.2.6 Capacitar, asesorar y apoyar a través de los programas de
financiamiento, estimulos e incentivos a la micro pequefia y media-
na empresa del sector industrial y del sector primario, asi como a
las cooperativas e iniciativas comunitarias de economia social para
mejorar su productividad y permanencia en el mercado.

Prioridad Tranversal

Prioridad 6: Innovacién, Productividad y Competitividad. Objetivo.

Objetivo. 6.1 Vincular a los distintos organismos e instituciones re-
lacionados con la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion

Linea estratégica. 6.1.2 Elevar la productividad del tejido empresa-
rial existente en el Estado.

Acciones: 6.1.2.1 Desarrollar programas de formacién para generar
una cultura innovadora y de emprendedurismo.

6.1.2.2 Vincular a la empresa con la sociedad y el gobierno para la
adopcién de innovaciones.

Linea estratégica 6.1.3 Identificar sectores estratégicos disruptivos
para hacer mas competitivo nuestro tejido empresarial.

Acciones 6.1.3.2 Desarrollar poligonos de innovacion para incen-
tivar el desarrollo regional, crear empleos e inversion estratégica.”

Eje de Gobernanza

Finanzas sanas

OoDSs

08 Trabajo Decente y crecimiento econdémico

012: Produccion y consumo responsable

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021
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4. Desarrollo econédmico, inversiéon y empleo digno
4.1 Reactivar la economia para alcanzar el desarrollo integral del Estado
4.1.1 Consolidar al Sector Agropecuario de manera sosteni-
ble.
Fomento al empleo
Apoyo al Empleo y Capacita- | 1IMO 10 Secretaria de
cion (SNE) Empleo Desarrollo Eco-
némico
Desarrollo, Productividad y Competitividad
de las Unidades Economicas
Detonar la economia regional | 1J2 Direccion de 10 Secretaria de
mediante la innovacién y impulso a la Micro Desarrollo Eco-
vinculacién con los sectores pequefa y media- némico
productivos. na empresa
Apoyos, estimulos e incen- 1J4 . - 10 Secretaria de
. ; Direccion de De-
tivos desarrollo de la micro, : Desarrollo Eco-
- . ! ’ sarrollo Industrial P
pequefia y mediana industria némico
Atraccion de inversion, 1L2 Direccion de 10 Secretaria de
estimulos e incentivos para la Atraccién de Desarrollo Eco-
instalacion de empresas Inversion némico
4.1.6 Potencializar el desarrollo regional y detonar nuevas
industrias.
Fomento al empleo
Apoyo al Empleo y Capacita- | 1MO Empleo 10 Secretaria de
cion (SNE) Desarrollo Eco-
némico
4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incrementar la planta
productiva.
4.2.1 Detonar la Economia Social.
Fomento al empleo
Apoyo al Empleo y Capacita- | 1IMO Empleo 10 Secretaria de
cion (SNE) Desarrollo Eco-
némico
Desarrollo, Productividad y Competitividad
de las Unidades Econdémicas
Apoyos, estimulos e incen- 1MO Empleo 10 Secretaria de
tivos para la generacion y/o Desarrollo Eco-
conservaciéon de empleos némico
4.2.3 Fomentar la formalidad de los empleos del Estado.
Fomento al empleo
Apoyo al Empleo y Capacita- | 1IMO Empleo 10 Secretaria de
cion (SNE) Desarrollo Eco-
némico
Desarrollo, Productividad y Competitividad
de las Unidades Economicas
Apoyos, estimulos e incenti- | 1J2 Direccion de 10 Secretaria de
vos para el desarrollo de la impulso a la Micro Desarrollo Eco-
Micro, Pequefia y Mediana pequefa y media- némico
Empresa na empresa
Comercializacion, Promocion | 6A0 Director General 31 Instituto del Arte-
y Apoyo a los Artesanos sano Michoacano
Apoyos, estimulos e incen- 1J4 Direccion de De- 10 Secretaria de
tivos desarrollo de la micro, sarrollo Industrial Desarrollo Eco-
pequefa y mediana industria némico
Apoyos, estimulos e incen- 1MO0 Empleo 10 Secretaria de
tivos para la generacion y/o Desarrollo Eco-
conservacién de empleos noémico
Prioridad 6: Innovacion, Productividad y Competitividad.
6.2 Fortalecer las capacidades cientificas y desarrollar capacidades tecno-
l6gicas
6.2.1 Impulsar la ciencia basica y aplicada y el desarrollo de
las capacidades tecnoldgicas.
Desarrollo, Productividad y Competitividad
de las Unidades Econémicas
Apoyos, estimulos e incen- 1MO Empleo 10 Secretaria de

tivos para la generacion y/o
conservacién de empleos

Desarrollo Eco-
némico
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PRO- INDICA- FOR- VARIA- METAS
YECTO DOR MULA DE BLES INTER-
CALCULO MEDIAS
Linea 2016
Base 2016
Creacion
y/o conser- | (# de apo-
vacion de|yos eco-
Programa |empleos |némicos a
Michoa-|genera-|empresas| oferta de
cano de | dos con |/ # de apo-|empleos
Estimulo|los apoyos |yos eco-|de las uni- 0 0 1000 1000 1000 1000 1000 5,000
al Empleo |econdmi-|némicos a|dades re-
“Micham-|cos a tra-|empresas |ceptoras
ba” vés de las | del afio
Unidades |base) - 1 *
Recepto-| 100
ras
Incre-
mento de
Busca-
Vincula-|dores de
cion aunalempleo
Servicio | fuente de | vinculados Atendi-
Nacional|trabajo de |entre bus- dos 120,000 120,000 130,000 140,000 150,000 160,000, 170,000 870,000
del Empleo |buscado-|cadores
res de em- | del empleo
pleo atendidos
en el afo
base por
cien
Incre-
mento de
Busca-
Vincula-|dores de
cion aunalempleo
Servicio | fuente de |vinculados Vicula-
Nacional|trabajo de |entre bus- dos 20,000 20,000 23,000 26,000 29,000 32,000 35,000 165,000
del Empleo |buscado-|cadores
res de em- | del empleo
pleo atendidos
en el afo
base por
cien
Becate| Incre-
Servicio | Otorgadas | mento en
Nacional|a buscado- |el numero| becarios 4,000 4,000 4,400 4,800 5,100 5,300 5,500 5,500
del Empleo | res de em- |de becas
pleo otorgadas
Proyec-| Incre-
. . |tos apro-|mento en
servicio bados de|el numero| proyec-
Nacional 360 360 380 400 420 440 460 460
del Empleo Fomento |de proyec- |tos
al Autoem- | tos aproba-
pleo dos
Servicio| Obser-| Instala- 1 1
Nacional |vatorio del |ciondelob-
del Empleo | Empleo servatorio
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2. Desarrollo de los Poligonos de Inversion.

Michoacan tiene diversas reservas territoriales que a la fecha no ha logrado su consolidacion
para la atraccion de inversiones productivas, es por ello que se ha definido posicionar los es-
fuerzos en la consolidacién de 5 poligonos de inversion, los cuales tienen caracteristicas muy
particulares, pero todos se encuentran concentrados en areas de alta influencia social y con
alto potencial productivo y econémico.

A fin de optimizar los recursos, algunos apoyos y estimulos seran focalizados exclusivamente
a empresas que se desarrollen dentro de los poligonos de Inversion (P.1.), con lo que se incen-
tivara efectivamente la inversion a mediano plazo. Para la consolidacion de estos poligonos de
inversion, resulta primordial la coordinacidon de diversas dependencias de los tres 6rdenes de
gobierno.

Dichos poligonos seran considerados como areas prioritarias del desarrollo estatal, y promo-
vera las condiciones e incentivos para que con la participacion del sector privado y social, se
contribuya al desarrollo econdmico y social de las regiones en las que se ubiquen, a través de
una politica industrial sustentable con vertientes sectoriales y regionales.
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Los beneficios seran temporales y, en su caso, el monto de la desgravacion o descuentos de
las contribuciones se otorgaran de manera decreciente en el tiempo. Los beneficios que se
otorguen deberan incentivar la generacion de empleos permanentes e inversiones productivas
que impulsen el desarrollo econémico de los poligonos y la creacion de infraestructura.

Como parte estrategica, se fomentara la instalacion de Centros de Apertura Rapida de Empre-
sas, y seran operados con la metodologia definida por la Comision Federal de Mejora Regula-
toria (COFEMER), en estrecha coordinacion con los ayuntamientos y el Gobierno Estatal.

2.1. Poligono de Inversiéon Queréndaro-Morelia.

Este poligono de inversion al incluir la zona metropolitana de morelia, alberga la mayor cantidad
de habitantes, asi como una gran capidad de mano de obra calificada para el desarrollo de
nuevas tecnologias e innovacion.

La gran afluencia turistica, condiciones ambientales, constante crecimiento en infraestructura 'y
atractivos de ciudad, aunado al desarrollo en materia de vivienda permiten generar una envidia-
ble plusvalia y marcar a Morelia como obijetivo para inversidn en el area comercial y financiera.
Por otro lado su ubicacién y desarrollo en conexiones carreteras permiten estar a unas cuantas
horas de las principales ciudades del pais, asi como la disponibilidad de un aeropuerto interna-
cional.

El impulso a la construccion de nuevas alternativas de industria, que se adaptan a un modelo
dinamico de desarrollo sustentable y que esta pensando para mantener una excelente calidad
de vida a corto y mediano plazo ha sido uno de los puntos mas fuertes de este poligono.

Las oportunidades unicas de vivienda que ofrece el poligono y su disponiblilidad de espacios
para la instalacién de industria en municipios como Charo, Alvaro Obregén, Querendaro y Ta-
rimbaro; lo colocan como una de los lugares ideales para la instalacion y desarrollo de corpo-
rativos.

Dentro de este poligono se encuentran las siguientes areas de oportunidad:
1. Cluster de Tecnologias de la Informacion de Morelia (CLUSTERTIM).
2. Reserva Territorial “Estacion Queréndaro”.
3. Ciudad Industrial de Morelia.
4. Parque Tecnoldgico Agroindustrial (PTA).
5. Centro de Innovacién Agroalimentario de Michoacan (CIDAM).
6. Reservas municipales para la instalacion de empresas y desarrollo de industria.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021



Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021

qﬁ Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo
e

= — WG L

San Agustin
— del Maiz fis0l
150 Copéndaro ety T1=ns T
= '3 de Galeana 1 150]
Emilignc ey
Zapata T
Culo del
Porvenir
La Colmeng
&) 9
Téjaro de los
lzquierdo . fast)
Alvarg
Obreadn
Queréndaro
Colonia ;
T n Lirugta Irned;
Independencia anmbarc Q Jrudtar viaparapec
= Ric de

)

=1
(&

43 Charo

Morelia Q

VENTURA i
PLENTE Puerto de £15)
Buenavista 3

onanmento
‘05 San
Ttanio

2.2. Poligono de Inversion Paracuaro - Tepalcatepec.

La zona que genera el poligono de Paracuaro - Tepalcatepec, es fuerte para el desarrollo de la
industria alimentaria, ya que en los municipios de Tepalcatepec, Paracuaro, Mdjica, La Huaca-
na, Buenavista y Apatzingan se produce cerca del 11% de la superficie sembrada de la entidad,
destacando el cultivo de limdn, tomate, toronja, papaya y mango.

al
b

Zurumbenso
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La zona de conexion entre la autopista siglo XXl y la carretera 120 que lo conecta con la ciudad
de Apatzingan, histéricamente ha sido un area con gran potencial logistico y comercial para la
region, posicionandose como un lugar estrategico para la instalacion de industria alimentaria.

Este poligono alberga Instituciones de Eduaciéon Superior como lo es el Instituto Tecnoldgico de
Apatzingan con quienes pueden ser desarrollada tecnologia para la innovacion en la transfor-
macion de productos agricolas de la region. De igual forma el Gobierno del Estado cuenta con
resevas territoriales a cargo del Fideicomiso de Parques Industriales de Michoacan con lo que
se puede ofrecer atractivos esquemas para el otorgamiento de tierra, a efecto de consolidar la
inversion de nueva industria en la zona.

Si bien en los ultimos afos el sector alimentario de México casi triplicd sus exportaciones, su
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caracteristica mas sobresaliente es la insatisfaccion de la demanda interna. Historicamente la
agroindustria mexciana también ha respondido a los problemas de la distribucion desigual de
ingreso y de poder adquisitivo insuficiente de gran parte de la poblacion. Lograr el desarrollo
econdmico de una region, es caracterizado por el transito de una sociedad rural y agricola a
una urbana e industrial.

La industria alimentaria en México es un mercado con grandes oportunidades de desarrollo del
mercado interno, donde el 31% del gasto en los hogares se concentro en alimentos y el 87%
del gasto es concentrado en localidades con mas de 2,500 habitantes. Sobre la base de la
poblacion creciente en el pais, se espera que el consumo de alimentos y bebidas procesadas
siga presentando un crecimiento constante en los proximos afos hasta el 2019. Se espera que
el consumo per capita crezca un 24.3% en términos nominales, mientras que el consumo total
de alimentos muestre un incremento de 31.2%.

Las econocmias de escala derivadas del comercio electronico entre empresas, los contratos de
futuros y el poder adquisitivo de los grandes minoristas promueven la consolidacion horizontal
de las compainias en todos los segmentos de la cadena alimenticia, por lo que la industria de los
alimentos funciona con un nuevo modelo econdmico. Utiliza las tecnologias de Informacion y
Comunicacion y experimenta con nuevos estilos de propiedad y administracion, negocia en un
mercado mas competitivo. Ademas la nueva economia de alimentos incluye a numerosas em-
presas que no trabajan directamente con alimentos pero que proporcionan servicios auxiliares
y productos, siendo ellos quienes contribuyen a que la indsutria trabaje para los consumidosres
y las empresas esten abiertas a innovaciones tecnologicas y empresariales.

Dentro de este poligono se encuentran las siguientes areas de oportunidad:
1. Parque Tecnologico Agroindustrial (PTA).
2. Centro de acopio para la produccion lechera.

Colonia

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021
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2.3. Poligono de Inversion Contepec - Zitacuaro - Ocampo.

Zitacuaro es la tercera ciudad econémicamente mas importante y desarrollada en la entidad,
su desarrollo ha sido muy considerable gracias a la industria y el comercio que se asienta en la
zona urbana, favoreciendo en la economia tanto de la ciudad como del municipio y el estado.
Ademas cuenta con reconocidas Instituciones de Educacion Superior como el Instituto Tecno-
l6gico de Zitaucaro, por lo que la zona tiene el potencial de ofrecer mano de obra capacitada
para el desarrollo de empresas, principalmente aquellas que del sector electromecanico y de
la construccion. En la region definida por el poligono de inversion, se encuentra las reservas
territoriales de Contepec y Zitacuaro, propiedad de Gobierno del Estado, las cuales pueden ser
otorgadas a particulares que se comprometan a la consolidacién de una base productiva.

La region tambén presenta oportunidades de desarrollo en la industria de la energia renovable,
especificamente la obtencion de biogas y biomasa. En la ultima década, el uso de la biomasa y
el biogas como combustibles alternos en la generacion de electricidad y en aplicaciones térmi-
cas ha crecido de forma importante a nivel mundial. Uno de los combustibles sélidos con mayor
crecimiento en los ultimos afios son los pellets a partir de residuos de biomasa, principalmente
por su facilidad de transporte en grandes distancias.

El principal mercado es Europa, de los cuales Francia, Alemania, Suecia y Finlandia satisfacen
alrededor de la mitad de sus requerimientos térmicos con combustibles sdlidos. En el afio 2010,
los sistemas de calefaccion municipales representaron cerca del 10% de estos requerimientos
térmicos, principalmente en Suecia, Finlandia, Dinamarca y Austria, registrando un incremento
del 23.7% en ese mismo afo, del cual los sistemas de cogeneracién suministraron dos tercios
del total. De forma similar, el uso del biogas en aplicaciones térmicas se ha incrementado de
forma importante en los ultimos afios, principalmente en proyectos de cogeneracion.

La Secretaria de Energia (SENER) considera que existe un potencial de 3,000 MW para gene-
racion de energia eléctrica con biogas proveniente de la recuperacion y aprovechamiento del
metano a partir de residuos animales, residuos solidos urbanos (RSU) y tratamiento de aguas
negras (SENER, 2010). En 2010 existian en México, 721 biodigestores, de los cuales 367 en
operacion y 354 en construccion (FIRCO, 2011). De éstos, 563 biodigestores son financiados
bajo el esquema del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), 154 con apoyo del Fideicomiso
de Riesgo Compartido (FIRCO) y 4 biodigestores a través de la Iniciativa Metano a Mercados.
El 8% de las granjas porcicolas cuentan con biodigestores, de los cuales el 20% dispone de
motogeneradores con 70% en funcionamiento. La potencia total instalada es de 5.7 MWel.

Para el aprovechamiento de biogas obtenido a partir de rellenos sanitarios, una de las experien-
cias mas importantes en México es la de Bioenergia de Nuevo Leon, la primera a nivel nacional.
El sistema esta compuesto de 7 motogeneradores de 1 MW cada uno. La planta fue disefada
de manera modular para permitir futuras adiciones de capacidad.
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Otra area de desarrollo que se presenta en esta area es la consolidacion de la inversion minera
de Angangueo en el municipio de Ocampo, la cual una vez en marcha, requerira del desarro-
llo de toda una cadena de proveduria con posibilidad de colocarse a mediano plazo como un
cluster minero que se encuentre en condiciones de atraer empresas fabricantes de maquinaria
especializada para la industria minera, concentrandose en la manufactura de componentes
electromecanicos de suministro. La tendencia en la industria minera mexicana es que en los
préximos anos crezca la demanda de excavadoras robéticas, servicios de digitalizacién e ima-
genes via satélite para la deteccion de reservas minerales, servicios de biotica y biolixiviacion
para la extraccion de metales, equipos operados a distancia, camiones y palas autbnomas,
entre otros.

Atendiendo a la vocacién productiva de la region delimitada por el poligono, resulta importante
potencializar y dinamizar las actividades productivas relacionadas con los recursos forestales y

Su conservacion, garantizando la generacion de empleo y derrama econémica para beneficio
de los michoacanos.

Mediante el fortalecimiento a las cadenas productivas integradas por productores duenos del
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recurso forestal, transformadores industriales, comercializadores, transportistas y proveedores
de servicios e insumos, contando con la asesoria de los diferentes 6rdenes de gobierno. Una
estrategia troncal es la asesoria y acompafiamiento para la conformacién de organizaciones
comerciales consolidadas en una solo figura juridica y administrativa, mediante la cual podran
obtener ventajas comerciales, certeza para la inversion y mayor capacidad de gestion; facilita el
acceso a fondos financieros y a los principales mercados.

Michoacan tiene una maxima vocacion forestal, ya que de los 5.8 millones de hectareas de su
territorio, unas 4.2 millones de hectareas son de vocacion forestal, lo que representa un 72 por
ciento de este componente. La superficie arbolada es de 2.2 millones de hectareas de bosques
y selvas, y que tan sélo el sector forestal genera mas de 60 mil empleos, y una derrama econé-
mica del orden de los mil 250 millones de pesos por la venta de productos maderables y resina.

De las 21 cadenas forestales conformadas en el estado de Michoacan, 19 comercializan made-
ra de pino en rollo; madera aserrada seca al aire libre y estufada; tarimas industriales; muebles
rusticos; muebles tallados a mano; muebles infantiles; muebles en general; cocinas integrales,
puertas y ventanas; artesanias en madera; instrumentos musicales en madera; viviendas de
madera. Las otras 2 cadenas comercializan productos no maderables como lo es la brea y
aguarras, derivados de la resina de pino, asi servicios de ecoturismo.

Dentro de este poligono se encuentran las siguientes areas de oportunidad:
1. Parque Industrial de Contepec.
2. Inversiéon Minera en Ocampo.
3. Centro de Investigacion en Zitacuaro.
4. Centro de comercializacion forestal.

2.4. Poligono de Inversion Bgjio.

Recientemente se esta viviendo una reactivacion de la economia a gran escala en toda la re-
gidn del bajio mexicano. Los grandes participes de esta transformacion son los sectores agroin-
dustrial, metal-mecanica, industria quimica, cuero-calzado, manufacturero, servicios, educati-
vo, financiero, de la salud y automotriz. Convirtiendo a esta zona como un gran mega corredor
industrial del bajio, abarcando estos estados Guanajuato, Michoacan, Aguascalientes, San Luis
Potosi, Jalisco y Querétaro, favorecidos por las importantes vias de comunicacién como ca-
rreteras en perfectas condiciones, aeropuertos internacionales, transporte férreo, un puerto
interior, ciudades y parques industriales con todos los servicios, alta calidad de vida, creciente
clase media, excelentes universidades y por consecuencia mano de obra altamente calificada.

Similar al poligono de Tierra Caliente, este poligono cuenta con una gran vocacion agricola ya
que concentra el 8.55% de la superficie sembrada, pero con una aportacion del 12.83% al valor
de la produccion, sin embargo, de igual forma muestra un rezago en el desarrollo de la industria
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alimentaria, ya que son empaques la gran cantidad de empresas que se encuentran instaladas
en la region.

En la zona de Zacapu el Fideicomiso de Parques Industriales tiene reservas territoriales dispo-
nibles para la instalacién de empresas y consolidacién de proyectos, lo que se destaca es su
conectividad, ya que se encuentra interconectado con la autopista occidente, México-Guadala-
jara, y la terminal ferroviaria de Kansas City, que atraviesa todo Michoacan y enlaza a Contepec
con el puerto de Lazaro Céardenas.

Este nodo logistico promueve la entrada y salida de productos a nivel nacional e internacional al
permitir la cobertura del corredor multimodal NASCO, que abre mercados al sureste Norteame-
ricano y Asia. Ademas integra los cinco parques industriales de Michoacan: Contepec, Zamora,
Zacapu, Lazaro Cardenas y la Ciudad Industrial Morelia.
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Zacapu tiene la unica planta en Latinoamérica dedicada a la elaboracion de un compuesto qui-
mico para la elaboracion de gotas oftalmicas, ademas de otras para la industria farmacéutica y
alimenticia. Para lograr desarrollar la vocacion industrial o productiva de la region, es necesario
vincular a los jovenes egresados de las universidades con las empresas, para ello seran imple-
mentados modelos de educacidon dual y programas de estimulo al empleo, como estrategias
principales para la reactivacion de la vocacion industrial de la zona. Promover que la vinculacion
de los sistemas educativos y de capacitacion para el trabajo a las necesidades de la industria
de la regidn, para tener obreros y empresarios mejor capacitados.

Es necesario impulsar la cracion de circulos de emprendedores que fomenten el desarrollo de
empresas y empresarios exitosos. Promover la integracion y el desarrollo de una red de incu-
badoras especializadas, con especial énfasis en la atencidon a nuevos empresarios, adultos con
experiencia en determinada actividad y que han perdido su empleo.

Este poligono también alberla la zona metropolitana de Zamora-Jacona, colocandose como el
tercer nucléo urbano de mayor poblacién en la entidad y respecto a la actividad industrial, con-
centra su mayor actividad en empresas empacadoras y congeladoras de frutas, principalmente
de fresa. También destaca en la zona el potencial en vocacion textil y manufacturera.

Una gran cantidad de trabajadores, labora con salarios extremadamente bajos sobre todo en el
sector rural, sin empleo estable, sin proteccion contra riesgos laborales y sin acceso a meca-
nismos formales para pensiones de retiro. Los jornaleros agricolas se encuentran en una gran
desproteccion juridica y laboral; no tienen seguridad en el empleo, se contratan por temporada,
pero siempre estan expuestos al trabajo eventual y al desempleo, aunque se contratan con
el mismo patréon durante afios. Es fundamental generar estrategias de apoyo e impulso a la
formalidad en estas zonas de gran vocacién agricola, con lo cual se lograra avanzar en los
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indicadores de empleo digno.

También en este poligono se encuentra la reserva territorial de Gobierno del Estado en el muin-
cipio de Ecuandureo, donde el industrial cuenta con una oportunidad de instalarse en una zona
con ubicacion estratégica, vias de comunicacion, infraestructura adecuada, gas natural, elec-
tricidad, recursos humanos, vinculacién con el sistema educativa, materia primera en la zona
entre muchas otras cosas.

Ademas por su competitividad y disponibilidad de mano de obra altamente calificado, asi como
su vinculacion efectiva con instituciones de educacion superior, se han instalado empresas de
la industria farmaceutica, sector que se prevé crecera un 4.4% en los proximos anos. La balan-
za comercial de la industria mexicana de los medicamentos es deficitaria, debido a que el 90
por ciento de los insumos son importados, lo que representa una oportunidad para la consolida-
cion de mas empresas de este sector, ademas, México es el segundo pais de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) con mayor gasto en medicamentos
del porcentaje del gasto total en salud, al invertir 28.3 por ciento contra 17 por ciento promedio
que gastan los demas estados en este sector. Por lo que detonar este sector prevé un impor-
tante nicho en el mercado interno.
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Un ambiente de negocios sano, una fuerte produccion doméstica y un entorno regulatorio favo-
rable, son los principales rasgos que impulsan este crecimiento en la industria.

Dentro de este poligono se encuentran las siguientes areas de oportunidad:
1. Parque Industrial de Zacapu.
2. Corredor agroindustrial en conexion con la region Lerma.
3. Cluster Farmacéutico.

3. Desarrollo del area de Influencia de la Zona Econémica Especial en el Puerto
de Lazaro Cardenas.

Espinaza
del Diabla

El Ahdjaderc
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La reciente promulgacion de las Zonas Econdmicas Especiales en México a generado una
oportunidad de crecimiento a el estado de Michoacan, especificamente a la denominada area
de influencia. Es en base a la mencionada Ley que esta area adicional a los beneficios e in-
centivos especilaes que el estado generé, podra acceder a otros beneficios dependientes de la
federacion.

Los gobiernos federal, de las entidades federativas y municipales, en el ambito de su compe-
tencia y en el marco del mecanismo de coordinacion previsto la Ley, con la participacion que
corresponda a los sectores privado y social, deberan implementar un Programa de Desarrollo
con el objeto de establecer politicas publicas y acciones que, con un enfoque integral y de largo
plazo, permitan el establecimiento y la adecuada operacion de las Zonas Econdmicas Especia-
les, asi como promuevan el desarrollo sustentable de sus Areas de Influencia.

Cabe hacer mencion, que al momento de la generacion de este instrumento no han sido defini-
dos los instrumentos con los que se operara la Zona Econdmica Especial.
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Internacionalmente paises como China, Costa Rica, Panama, Brasil, Corea del Sur, entre otros,
han operado exitosamente la figura denominada “Zona Franca”, mediante el cual han logrado
promover la generacion de empleos, atraccion de inversiones, desarrollo de la competitividad
en las regiones, simplificacion de procedimientos, incremento de las exportaciones asi como la
generacion de conocimiento tecnoldgico.

En México existen algunos desarrollos previos con tratamientos similares la denominada “zona
franca”, los cuales son areas que permiten la importacion de insumos directamente al sitio de su
proceso industrial sin el pago de impuestos, asi como operaciones de produccién y almacenaje.
Nuestro pais regula estos procedimientos mediante el régimen aduanero denominado Recinto
Fiscalizado Estratégico (Refie), mismo que fue incluido en la Ley Aduanera en 2003, en el cual
se ofrecen beneficios fiscales de operacion aduanera. Michoacan obtuvo en el 2006 la autori-
zacion de la Administracion General de Aduanas para habilitar un Refie con una superficie de
100 hectareas en el poligono conocido como “Isla de la Palma”.

Con fecha del 29 de septiembre del 2015, es publicada en la Gaceta Parlamentaria la iniciativa
de del Ejecutivo federal, con proyecto de decreto por el que se expide la Ley Federal de Zonas
Econdmicas Especiales y se adiciona el articulo 9 de la Ley General de Bienes Nacionales.

La zonas se definen como las areas geograficas del territorio nacional, determinada en forma
unitaria o por secciones, sujetas al régimen especial previstos en la Ley de Zonas Econdmicas
Especiales, que incluye beneficios fiscales, financieros y administrativos, en la que los inversio-
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nistas interesados podran realizar actividades de manufactura, procesamiento, transformacion
y almacenamiento; la prestacion de servicios de soporte a dichas actividades y de otra indole
que se considere necesarias conforme a los objetivos de la Ley, asi como la introduccion de
mercancias del exterior para tales efectos.

En este sentido, se pretende exista un Administrador Integral (Similar a la Administracion Por-
tuaria Integral), que con sus recursos pueda construir, desarrollar, administrar y mantener la
infraestructura interna de la zona y servicios que proporcionara los inversionistas interesados
en realizar actividades econdmicas productivas en la zona; podran otorgarse a sociedades
mercantiles constituidas conforme a la legislacion mexicana. Se prevé que las zonas podran
establecerse en inmuebles de propiedad particular o en inmuebles de la Federacion. Se sugiere
definir un mecanismo mediante el cual también puedan ser incluidos inmuebles propiedad de
los gobiernos estatales a través de fideicomisos publicos, los cuales puedan convenir con el
administrador integral.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021

Corresponde al presidente de la republica la emisién de la declaratoria de las zonas, previo dic-
tamen de la SHCP y la Opinion favorable de la comision intersecretarial de ZEE, quien debera
de tener en cuenta que las zonas solo podran establecerse en alguna de las diez entidades
federativas con mayor incidencia de pobreza multidimensional. Existiran 2 mecanismos de pla-
neacion, siendo el Programa de Desarrollo Nacional y el Plan Maestro de la Zona elaborado
por el Administrador Integral.

Las zonas pueden establecerse en un solo conjunto industrial delimitado geograficamente, o
podran existir varios conjuntos industriales que pueden ubicarse en cualquier punto dentro de
un poligono mas amplio, es decir, el decreto solamente quedara limitado por las localidades en
las que podran ser establecidos los conjuntos industriales sujetos al régimen de la Ley.

El Ejecutivo Federal podra establecer beneficios fiscales en materia de contribuciones y con una
duracién minima de 8 afios. Sera creado un nuevo régimen aduanero que regule la introduccién
y extraccion de mercancias, con las facilidades, requisitos y controles correspondientes.

La Ley considera la creacion de un consejo consultivo para cada zona, integrado por represen-
tantes de instituciones de educacién superior e investigacion, organizaciones sociales, cama-
ras empresariales, Administradores integrales e inversionistas, el cual fungira como instancia
asesora y de vinculacion con el sector publico. La SHCP, SEMARNAT, SEGOB, el estado y los
municipios deberan de realizar un estudio informativo de impacto social y ambiental.

Clases de titulos habilitantes para el desarrollo de las Zonas, siendo: 1. Figura del permiso para
el caso de los administradores Integrales del sector privado, la cual podra otorgar hasta por 30
anos prorrogables. 2. La asignacion a entidades paraestatales de la Administracion Publica




Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021

\_ﬁ Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo
e

Federal, cuando el Ejecutivo lo establezca en el decreto correspondiente, por considerar que
es la opcién mas viable para desarrollar la zona. Seran otorgados mediante concursos publicos
o licitaciones.

Al ser causa de utilidad publica, tiene efectos para la eventual aplicacion de las medidas previs-
tas en la Ley de Expropiacion, la gestion del procedimiento expropiatorio corresponderan a la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

Se establecen sanciones por incumplimiento a las disposiciones de la Ley. Al efecto, se plantea
que los Administradores Integrales e Inversionistas que incumplan lo previsto en los permisos,
asignaciones o autorizaciones respectivas. En cuanto a sanciones pecuniarias, destaca que las
multas pueden ir de tres mil a un millén de UDIS.

Debe generarse una carta intencién suscita por el C. Gobernador y de los Presidentes munici-
pales donde se pretenda establecer la Zona, donde se manifieste que:

 Otorgan consentimiento para el establecimiento de la Zona;

* Participar en la elaboracion del Programa de Desarrollo y sujetarse en el desarrollo del area
de influencia;

« Sefalaran las facilidades y los incentivos que en el ambito de sus respectivas competencias,
otorgaran para el establecimiento y desarrollo de la Zona;

» Se obligan a llevar a cabo todas las medidas administrativas necesarias para el establecimien-
to y desarrollo de la Zona, asi como para la instalacién y operacién de los inversionistas de la
misma;

» Se obliga a medida de sus capacidades al financiamiento de las inversiones publicas reque-
ridas para establecer y desarrollar la Zona y su Area de Influencia, incluyendo el acceso a los
servicios publicos necesarios.

En los casos en que la Zona hubiere sido desarrollada en un inmueble de propiedad privada y
se pretenda enajenar el mismo, la Nacion gozara del derecho de preferencia para efectos de
su adquisicién.

Cuando el establecimiento de la Zona requiera la adquisicién de los bienes inmuebles o la titu-
laridad de derechos por parte de la Secretaria o de la entidad paraestatal, se solicitara avaluo
de los mismos al Instituto de Administracién y Avaluos de Bienes Nacionales o especialistas en
materia de valuacion con cédula profesional expedida por autoridad competente, segun corres-
ponda.

Al dia del desarrollo de este instrumento, el Gobernador del Estado ha instalado un Comité
Interinstitucional de Seguimiento a la Zona Econdémica Especial de Lazaro Cardenas, a través
del cual se da atencidn a los lineamientos establecidos y desarrollando en conjunto con la fe-
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estimulos, incentivos y compromisos que brindara el gobierno del estado.

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incrementar
la planta productiva.

Objetivo 3. Mejorar y simplificar la aplicacion del marco regulatorio de la
entidad

Linea estratégica. 4.2.2 Recuperar y fortalecer la situacion financiera del Es-
tado asi como la confianza frente a los Inversionistas y mercados financieros.

Estrategia 3.1 Promover el programa de Mejora Regulatoria como meca-
nismo que facilite la creacién e instalacion de empresas y el desarrollo de
proyectos de inversion.

Accion. 4.2.2.3 Mejorar sustantivamente las regulaciones y tramites guberna-
mentales para la apertura y operacion de empresas en la Entidad.

3.1.1 Implementar la simplificacién y mejora regulatoria de Tramites Empresa-
riales estatales y municipales.

Linea estratégica. 4.2.3 Fomentar la formalidad de los empleos del Estado.

Accion. 4.2.3.1 Generar estrategias que fomenten la formalidad de las em-
presas en el Estado.

3.1.2 Fortalecer en los PROSARES el Tramita Facil Empresarial y el desarro-
llo e implementacién de ventanillas Unicas para la instalacion de empresas.

Accién. 4.2.3.2 Impulsar mecanismos para que las empresas michoacanas
cumplan con las obligaciones contractuales con los empleados.

3.1.3 Convenir con municipios urbanos la alineacion, simplificacién y mejora
regulatoria de tramites empresariales municipales, asi como incentivos muni-
cipales para la atraccion de empresas.

Accion 4.2.3.3 Promover la capacitacion y el adiestramiento de los trabajado-
res para propiciar la empleabilidad y la ocupacién productiva.

3.1.4 Impulsar que las compras de gobierno fomenten la proveeduria local,
principalmen- te de la micro, pequefia y mediana empresa

3.1.4 Impulsar que las compras de gobierno fomenten la proveeduria local,
principalmen- te de la micro, pequefia y mediana empresa

3.1.5 Impulsar la certificacion de productos a través del desarrollo de normas
que esta- blezcan requisitos de seguridad y calidad.

3.1.6 Promover una politica publica de adquisiciones y compras directas a las
pequefas y medianas empresas locales para preservar su permanencia y
fortalecer el mer- cado interno

Estrategia 3.2 Implementar una agenda estatal de mejora regulatoria para
revisar y simplificar los tramites y servicios a cargo del Estado y Municipios

3.2.1 Coordinar a las dependencias y entidades estatales para la integracion
de sus pro- gramas anuales de mejora regulatoria.

“3.2.2 Convenir con los municipios urbanos de la entidad, la revisién y simpli-
ficacion de tramites empresariales.

3.2.3 Establecer los mecanismos de colaboracion con las dependencias y en-
tidades que tienen bajo su responsabilidad los tramites empresariales, para
su revision y simpli- ficacion con el fin de asegurar su certeza y legalidad y
hacerlos sencillos, expeditos y mas accesibles al ciudadano.

3.2.4 A través de los Puntos de la red para mover a México, Michoacan, pro-
veer la infor- macion y asesoria a los ciudadanos sobre los tramites y servi-
cios empresariales del municipio y de la zona de influencia de estos puntos.

3.2.5 Simplificar y facilitar los tramites y servicios para la instalacion de em-
presas en la Zona Econémica de Desarrollo en Lazaro Cardenas y su area
de influencia.

3.2.6 Definir los estimulos e incentivos estatales y municipales para las em-
presas que se instalen en la Zona Econémica de Desarrollo en Lazaro Car-
denas y su area de influencia.

Prioridad Tranversal

Prioridad 9: Rendicion de Cuentas, Transparencia y Gobierno Digital.

Objetivo. 9.1 Digitalizar y poner a la disposicién la informacién publica, faci-
litando su acceso y consulta para fortalecer una cultura de transparencia y
rendicion de cuentas.

Linea estratégica. 9.1.1 Construir un Gobierno Abierto.

Acciones 9.1.1.2 Fortalecer el padrén unico de beneficiarios de gobierno y
archivo estatal digital.

Objetivo. 9.3 Desarrollar un gobierno digital de vanguardia, para permitir a los
ciudadanos agilizar tramites, consultar informacion y verificar los resultados
del gobierno.

Linea estratégica. 9.3.1 Hacer mas eficientes los tramites y servicios.

Acciones. 9.3.1.1 Implementar un programa de revisiéon y reingenieria de tra-
mites y servicios, con el fin de simplificarlos y utilizar las nuevas tecnologias.

Eje de Gobernanza

Finanzas Sanas

OoDS

08 Trabajo Decente y crecimiento econémico

012: Produccion y consumo responsable
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4.1 Reactivar la economia para alcanzar el desarrollo integral del Estado

4.1.1 Con

solidar al Sector Agropecuario de manera sostenible.

Desarrollo, Productividad y Competitividad de las Uni-
dades Econémicas

Detonar la economia regional mediante la

Direccion de impulso a la

Secretaria de Desarrollo

politicas publicas

innovacion y vinculacion con los sectores 1J2 Micro pequeiia y mediana 10 Econémico
productivos. empresa
Apoyos, estimulos e incentivos desarrollo 144 Direccion de Desarrollo In- 10 Secretaria de Desarrollo
de la micro, pequefia y mediana industria dustrial Econémico
Atraccion de inversion, estimulos e incenti- 1L2 Direccion de Atraccion de 10 Secretaria de Desarrollo
vos para la instalacién de empresas Inversion Econdmico
Servicios Financieros y de Acompafiamiento a Proyec-
tos Viables
Servicios Financieros y de Acompafia- Direccion General Sistema Integral de Fi-
miento a Proyectos Viables E10 93 nanciamiento para el De-
sarrollo de Michoacan
Fomento y Promocién del Desarrollo Industrial
Planeacién, seguimiento y evaluacién de DRO Direccion General 92 Fideicomiso de Parques
politicas publicas Industriales
4.1.2 Fomentar activamente inversiones estratégicas en la indus-
tria agroalimentaria, generando un mayor valor agregado.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las Uni-
dades Econdmicas
Detonar la economia regional mediante la Direcciéon de impulso a la Secretaria de Desarrollo
innovacion y vinculacion con los sectores 1J2 Micro pequefia y mediana 10 Econémico
productivos. empresa
Apoyos, estimulos e incentivos desarrollo 1J4 Direccion de Desarrollo In- 10 Secretaria de Desarrollo
de la micro, pequefia y mediana industria dustrial Econdmico
Atraccion de inversion, estimulos e incenti- 1L2 Direccion de Atraccion de 10 Secretaria de Desarrollo
vos para la instalacion de empresas Inversion Econdémico
Fomento y Promocién del Desarrollo Industrial
Planeacién, seguimiento y evaluaciéon de DRO Direccion General 92 Fideicomiso de Parques
politicas publicas Industriales
4.1.4 Desarrollar otros sectores con potencial productivo relevan-
te.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las Uni-
dades Econémicas
Detonar la economia regional mediante la Direccion de impulso a la Secretaria de Desarrollo
innovacion y vinculaciéon con los sectores 1J2 Micro pequefia y mediana 10 Econdémico
productivos. empresa
Apoyos, estimulos e incentivos desarrollo 1J4 Direccion de Desarrollo In- 10 Secretaria de Desarrollo
de la micro, pequefia y mediana industria dustrial Econémico
Apoyos y estiulos para el fortalecimiento 13 Direccion de Oferta Come- 10 Secretaria de Desarrollo
del mercado interno y la economia social rical Econdmico
Estimulos e incentivos para el desarrollo 13 Direccion de Oferta Come- 10 Secretaria de Desarrollo
de capacidades para la exportacion rical Econdémico
Apoyos, estimulos e incentivos para la vinculacion y
gestién de las empresas
Promover la profesionalizacion de presta- Direccion de Gestion Empre- Secretaria de Desarrollo
dores de servicios turisticos, orientados sarial Econémico
a las caracteristicas de los productos y la 1J3 10
demanda.
4.1.6 Potencializar el desarrollo regional y detonar nuevas indus-
trias.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las Uni-
dades Econdmicas
Apoyos, estimulos e incentivos para la Calidad Secretaria de Desarrollo
adopcion de modelos de calidad y mejora 1NO 10 Econémico
de procesos de las empresas
Apoyos, estimulos e incentivos para el de- 1J3 Direccion de Gestion Empre- 10 Secretaria de Desarrollo
sarrollo e impulso a la propiedad industrial sarial Econdémico
Apoyos, estimulos e incentivos para la vin- 1J3 Direccion de Gestion Empre- 10 Secretaria de Desarrollo
culacion y gestion de las empresas sarial Econdémico
Atraccion de inversion, estimulos e incenti- 1L2 Direccion de Atraccion de 10 Secretaria de Desarrollo
vos para la instalacién de empresas Inversion Econdémico
Apoyos, estimulos e incentivos desarrollo 104 Direccion de Desarrollo In- 10 Secretaria de Desarrollo
de la micro, pequefa y mediana industria dustrial Econdémico
Apoyos, estimulos e incentivos para el de- Direccion de impulso a la Secretaria de Desarrollo
sarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana 1J2 Micro pequefia y mediana 10 Econdémico
Empresa empresa
Fomento al empleo
‘Apoyo al Empleo y Capacitacion (SNE) 1MO Empleo 10 Secretaria de Desarrollo
Econémico
Fomento y Promocién del Desarrollo Industrial
Planeacion, seguimiento y evaluacion de DRO Direccién General 92 Fideicomiso de Parques

Industriales

Servicios Financieros y de Acompafiamiento a Proyec-

tos Viables
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Servicios Financieros y de Acompaiia-

Direccion General

Sistema Integral de Fi-

miento a Proyectos Viables E10 93 nanciamiento para el De-
‘ sarrollo de Michoacan
4.2.2 Recuperar y fortalecer la situacion financiera del Estado asi
como la confianza frente a los Inversionistas y mercados finan-
cieros.
Servicios Financieros y de Acompafiamiento a Proyec-
tos Viables
Servicios Financieros y de Acompafa- Direccion General Sistema Integral de Fi-
miento a Proyectos Viables E10 93 nanciamiento para el De-
sarrollo de Michoacan
4.2.3 Fomentar la formalidad de los empleos del Estado.
Fomento al empleo
Apoyo al Empleo y Capacitacion (SNE) 1MO Empleo 10 Secretaria de Desarrollo
Econdémico
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las Uni-
dades Econémicas
Apoyos, estimulos e incentivos para el de- Direccion de impulso a la Secretaria de Desarrollo
sarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana 1J2 Micro pequefia y mediana 10 Econémico
Empresa empresa
Comercializacién, Promocion y Apoyo a 6A0 Director General 31 Instituto del Artesano Mi-
los Artesanos choacano
Apoyos, estimulos e incentivos desarrollo 1J4 Direccion de Desarrollo In- 10 Secretaria de Desarrollo
de la micro, pequefia y mediana industria dustrial Econdémico
Apoyos, estimulos e incentivos para la ge- 1MO Empleo 10 Secretaria de Desarrollo
neracién y/o conservacién de empleos Econdémico
4.3 Invertir en infraestructura que eleve la competitividad del Estado.
4.3.1 Impulsar Infraestructura y equipamiento estratégico.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las Uni-
dades Econémicas
Apoyos, estimulos e incentivos desarrollo 144 Direccion de Desarrollo In- 10 Secretaria de Desarrollo
de la micro, pequefia y mediana industria dustrial Econdémico
Apoyos, estimulos e incentivos para el de- Direccion de impulso a la Secretaria de Desarrollo
sarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana 1J2 Micro pequefia y mediana 10 Econémico
Empresa empresa
Apoyos, estimulos e incentivos para la Calidad Secretaria de Desarrollo
adopcion de modelos de calidad y mejora 1NO 10 Econémico
de procesos de las empresas
Fomento y Promocioén del Desarrollo Industrial
Planeacion, seguimiento y evaluacion de DRO Direccion General 92 Fideicomiso de Parques
politicas publicas Industriales
Prioridad 6: Innovacion, Productividad y Competitividad.
6.3 Posicionar a Michoacan a nivel internacional.
6.3.1 Promover al Estado en el extranjero para atraer inversiones
estratégicas y cooperacion internacional para el desarrollo inte-
gral y sustentable.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las Uni-
dades Econdmicas
Apoyos, estimulos e incentivos para la Direccion de Promocion Secretaria de Desarrollo
promocion de vocaciones productivas y 1L4 10 Econémico
econémicas
Atraccion de inversion, estimulos e incenti- 1L2 Direccion de Atraccion de 10 Secretaria de Desarrollo
vos para la instalacion de empresas Inversion Econdémico
Estimulos e incentivos para el desarrollo 1L3 Direccion de Oferta Come- 10 Secretaria de Desarrollo
de capacidades para la exportacion rical Econdémico
Fomento y Promocion del Desarrollo Industrial
Promocion y Direccion General Fideicomiso de Parques
Comercializa- Industriales
cién de Areas DRO 92
para Uso In-
dustrial
9: Rendicién de Cuentas, Transparencia y Gobierno Digital.
9.2 Transparentar la asignacion y el uso de los recursos de cada uno
de los programas de gobierno, para dar certidumbre en la eficiencia del
gasto publico.
9.2.2. Profesionalizar para administrar con calidad.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las Uni-
dades Econémicas
Mejora Regulatoria y servicios a la ciuda- 1K0 Direccion de Mejora Regu- 10 Secretaria de Desarrollo
dania ‘ latoria Econdémico
9.3 Desarrollar un gobierno digital de vanguardia, para permitir a los ciu-
dadanos agilizar tramites, consultar informacién y verificar los resultados
del gobierno.
9.3.1 Hacer mas eficientes los tramites y servicios.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las Uni-
dades Econémicas
Mejora Regulatoria y servicios a la ciuda- 1R0 Direccion de Mejora Regu- 10 Secretaria de Desarrollo

dania

latoria

Econdémico

D,
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4. Apoyo integral a las Microempresas “Vende mas”.

El nivel de competitividad es el principal inhibidor o detonador del crecimiento econémico del
estado. Michoacan enfrenta diversos problemas en relacién con la competitividad y el creci-
miento econdmico. De acuerdo al indice de Competitividad Estatal 2014, que calcula el Instituto
Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO), Michoacan se ubicé en la posicion 27. Entre las
principales causas que han afectado la competitividad del Estado, se encuentra la desacelera-
cion de la economia y el bajo nivel de productividad.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y el Sistema de Informacion
Empresarial Mexicano (SIEM), las Mipymes son la principal fuente de empleo en el Estado de
Michoacan. Sin embargo, éstas no suelen alcanzar la madurez necesaria, pues aproximada-
mente tres cuartas partes de las nuevas Mipymes desaparecen antes de cumplir dos afnos.

Conscientes de los retos que enfrentan estas Microempresas y las areas de oportunidad, se
propone el proyecto: Apoyo para Capacitacion, Consultoria, Equipamiento y Mejoramiento para
MIPyMES, con el fin de que las empresas familiares, logren mayor competitividad, rentabilidad
y permanencia en el mercado.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021

De acuerdo al Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas, en México existen 5
millones 4 mil 986 establecimientos, bajo la siguiente estructura sectorial: Comercio 44.8%;
Industria 10.7%; Servicios 42.5%. De ellas, el 93.8% califican como microempresas. De este
universo de empresas, se estima que el 95.2% son empresas familiares.

La empresa familiar es aquella en la que las decisiones estan en manos de una familia, ya sea
que se encuentra a nombre del jefe de familia (persona fisica) o de un grupo familiar (persona
moral). En la mayoria de los casos, la inversion inicial se realiza comprometiendo el patrimonio
familiar y por ello, son organizaciones que presentan caracteristicas especiales.

Estas empresas son el principal motor de la economia. Sin embargo, para prosperar enfrentan
grandes retos y una alta tasa de mortandad. La mayoria nace con el fin de generar trabajos y
patrimonio, pero necesitan fortalecerse para sobrevivir. De hecho, s6lo una pequefia proporcion
consigue llegar a la segunda generacion.

En Michoacan existen 151,272 unidades econdmicas, con base al Directorio Estadistico Nacio-
nal de Unidades Econdmicas. El 98.28% son empresas de tamafio Micro, de las cuales el 63%
se encuentra dentro del sector Comercio; el 20.92% en el sector Industrial y el 16.48% en el
sector Servicios.

El programa esta disefiado para apoyar de manera eficaz a estas microempresas con métodos,
técnicas y habilidades que les permitan elevar su competitividad y al mismo tiempo generar en

—
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ellas el desarrollo de capacidades empresariales para la mejora continua, analizando de mane-
ra integral a cada una para detectar problemas especificos y desarrollar soluciones de acuerdo
a su problematica.

Los impactos seran medibles y cuantificables en los siguientes indicadores:
1. Empleos conservados

2. Incremento en Ventas

3. Reduccion de costos y gastos

4. Aumento de la rentabilidad

5. Incremento de la PTTF

6. Incremento de la competitividad

En las 10 Regiones que conforman la entidad, las actividades secundarias tienen una partici-
pacion en el PIB del 23.19% vy las actividades terciarias del 65.76%. La diversidad de industria,
comercio y servicios es alta, entre ellos destaca: produccion de equipales de madera, artesa-
nias de barro, elaboracion y venta de objetos de cuero y jarcia, talabarterias y huaracheria;
fabricas de alimentos para ganado, forrajes y melazas, descremadoras, empacadoras de frutas
y verduras, produccion de muebles de madera, petacas, fabricacion de juegos pirotécnicos,
mosaicos, tejas y tabique. Disefo y produccion de productos metalicos; elaboracion de alimen-
tos derivados de la leche de vaca y cabra, asimismo hay pequerios talleres para la elaboracién
de prendas de vestir y talleres de carpinteria.

También, se producen articulos de piel como chamarras, calzado, ropa, bolsas, billeteras, cin-
tos. Se elabora exquisita panaderia y hay industrializacién de carnes rojas, entre otras activida-
des. De igual forma, por su ubicacion geografica Michoacan tiene vocacion turistica, por lo que
hay una amplia oferta de hoteles, restaurantes y enramadas. Sin embargo, las microempresas
locales involucradas en las distintas cadenas de valor carecen de competitividad, incluyendo las
que realizan actividades de distribucion y venta de productos al consumidor final.

Sin duda, las innovaciones en el sector retail son indispensables para tener presencia en el
mercado. Los analisis realizados ponen de manifiesto que la competitividad no depende sélo
del desarrollo de productos nuevos, sino del acceso a innovaciones en el modelo de negocio,
de equipo, proceso y operacion.

En el contexto interno, entre sus areas de oportunidad encontramos:
1. Obsolescencia de su modelo de negocio

2. Administracion reactiva

3. Poca profesionalizacion

4. Crecimiento desordenado

5. Rezago tecnoldgico y equipamiento obsoleto y/o insuficiente
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6. Altos consumos de energia

7. Imagen comercial descuidada
8. Administracién informal

9. Falta de financiamiento

Mediante esta estrategia se atendera de manera eficaz a las microempresas familiares; con
meétodos, técnicas y habilidades que les permitan elevar su competitividad y al mismo tiempo
se busca generar en ellas el desarrollo de capacidades empresariales para la mejora continua,
analizando de manera integral a cada una de las empresas participantes para detectar proble-
mas especificos y desarrollar soluciones de acuerdo a su problematica, evaluando de manera
cuantitativa y cualitativa el impacto de su participacion en el programa.

La metodologia implementada en cada uno de los componentes del programa, permiten que
los consultores, como agentes de cambio, logren sensibilizar y concientizar a los empresarios
para que cambien los paradigmas que los limitan, por lo que aun cuando se concluye el servi-
cio, las microempresas continuan generando impactos positivos en el corto, mediano y largo
plazo, al trasformar los circulos viciosos en circulos virtuosos, manteniéndose en la dinamica
de la mejora continua.

El modelo propuesto de formacion de capacidades y consultoria integral, produce efectos posi-
tivos en cada una de las areas funcionales de la empresa.

Una de las debilidades encontradas en las microempresas familiares, es el rezago tecnoldgico
y equipamiento obsoleto y/o insuficiente. Situacion que genera una brecha que los aleja de
poder competir con modernos conceptos de negocio. Por ello, como una estrategia que permi-
ta organizar, modernizar y profesionalizar la produccion, comercializacion o los servicios que
generan las empresas beneficiadas, se propone dotarlas con equipamiento que potencialice su
actividad econdémica.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021
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PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Prioridad 4: Desarrollo econémico, inversion y empleo digno.

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incrementar la
planta productiva.

Objetivo Sectorial 1. Establecer una politica de fomento para el desarrollo
e instalacion de empresas, principalmente las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (MIPYMES) que generen empleos formales y bien remunerados

Linea estratégica. 4.2.1 Detonar la Economia Social.

Estrategia 1.1
de empleo.

Incentivar la productividad de los sectores y la generacion

Accion 4.2.1.3 Establecer programas integrales de apoyo y reactivacion de
la MIPYMES.

1.1.5 Incentivar la creacién, permanencia y consolidacion de las MIPYMES
a través de programas de apoyo, capacitacion, infraestructura y promocién
que contribuyan a incrementar la productividad, la formalizacién y el empleo.
(Impulso a Mipymes)

Accién. 4.2.1.5 Instrumentar esquemas innovadores para insertar a los pro-
ductores y artesanos michoacanos en el mercado nacional e internacional.

1.1.6 Apoyar a las empresas en el disefio e implementacion de programas que
eleven la productividad de sus trabajadores.

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incrementar la
planta productiva.

Objetivo 2. Fomentar los proyectos de inversion con alto beneficio social y
desarrollo productivo, mediante esquemas de colaboracién publicos entre
los tres 6rdenes de gobierno y esquemas de asociaciones publico-privadas.

Linea estratégica. 4.2.1 Detonar la Economia Social.

Estratégia 2.2 Impulsar e Incentivar la Infraestructura Productiva

Accién. 4.2.1.2 Fortalecer la produccion local y su comercializacion directa
con el fin de incrementar la retribucién al productor y bajar los costos al con-
sumidor.

2.2.8 Fomentar la alineacion de formacién de capital humano con las necesi-
dades de los sectores, asi como facilitar su especializacion.

Objetivo 4.1 Reactivar la economia para alcanzar el desarrollo integral del
Estado.

Objetivo Sectorial 4. Fomentar el desarrollo agroindustrial a través de la vin-
culacion, innovacion, transferencia tecnolodgica en el desarrollo de su produc-
cion, asi como orientado a generar mayor valor agregado y competitividad de
las empresas y productores del sector.

Estrategia 4.1 Promover la innovacion en los sectores agroindustrial y de ser-
vicios bajo el esquema de participacién academia, sector privado y gobierno

Linea estratégica 4.1.1 Consolidar al Sector Agropecuario de manera soste-
nible.

Acciones 4.1.1.5 Impulsar programas de fomento y desarrollo a pequefios y
medianos productores del sector primario.

4.1.1 Incentivar la transferencia de conocimiento para facilitar su aprovecha-
miento econémico.

Linea Estratégica 4.1.2 Fomentar activamente inversiones estratégicas en la
industria agroalimentaria, generando un mayor valor agregado.

4.1.2 Articular politicas publicas de distintos érdenes de gobierno, orientados
al desarrollo, implementacion y transferencia de la innovacion.

Accién 4.1.2.2 Promover la atraccion de la inversién nacional y extranjera en
diversas ramas agroindustriales que generen mayor valor agregado, compe-
titividad y eslabonamiento de cadenas productivas.

4.1.3 Fomentar la prestacion de servicios de investigacion e innovacion tec-
nolégica y agroalimentaria para potenciar su productividad y acceso a los
mercados (CIDAM)

Accioén 4.1.2.3 Promover el desarrollo de los servicios del Centro de Investi-
gacién y Desarrollo Agroalimentario y de otros centros de ingenieria, disefio,
investigacion, desarrollo, servicios, capacitacién, innovacion e impacto trans-
versal

4.1.4 Impulsar la demanda de productos y servicios innovadores, tanto en el
sector privado como publico.

Accion 4.2.1.1 Disefiar un instrumento financiero moderno y transparente, que
fomente el ahorro de los migrantes y canalice inversiones hacia proyectos
productivos rentables en sus comunidades de origen.

4.1.5 Apoyar el acceso a programas de apoyo e incentivos, fuentes de finan-
ciamiento y capitalizacion a proyectos que acomparien las diferentes etapas
de la innovacion.

Linea estratégica 4.1.1 Consolidar al Sector Agropecuario de manera soste-
nible.

Estrategia 4.2 Fomentar la creacion de servicios, canales de distribucion, co-
mercializacion de los productos del Sector Agroindustrial

Accién 4.1.1.5 Impulsar programas de fomento y desarrollo a pequefios y me-
dianos productores del sector primario.

4.2.1 Promover los servicios de centros de investigacion de desarrollo agroin-
dustrial, las incubadoras de empresa para la consolidacion del desarrollo em-
presarial de empresas del sector agroalimentario.

Accion 4.1.1.6 Priorizar esquemas novedosos de agrupacion de productores y
volumen de produccién y comercializacion.

4.2.2 Articular la innovacién de las cadenas agroalimentarias para elevar su
competitividad y sus beneficios sociales.

4.2.3 Apoyar los proyectos de cadenas agroalimentarias a través de diversos
mecanismos de financiamiento, programas de apoyo, estimulos e incentivos.

Linea estratégica. 4.1.3 Recuperar la vocacion forestal del Estado promovien-
do el uso sustentable de los bosques, selvas, mezquitales, otros ecosistemas
y recursos asociados

4.2.4 Disefar herramientas de promocion, difusién y comercializaciéon de
los productos potenciales para la exportacién y distribucion en el mercado
interno

Accion. 4.1.3.1 Fortalecer los programas e incentivos de gobierno para in-
corporar areas al manejo técnico silvicola e impulsar los aprovechamientos
forestales maderables y no maderables, (resina y otros).

4.2.5 Promover y fomentar la formacion y conocimiento sobre tramites, re-
quisitos, normas nacionales e internacionales a los productores y empresas
con potencial de exportacion, para insertarlos en el mercado interno y de
exportacion.

Accion. 4.1.3.2 Integrar cadenas productivas tecnificando y apoyando a los
eslabones intermedios.

Accion. 4.1.3.4 Ordenar, regularizar y modernizar la industria forestal esta-
blecida, fortaleciendo las cadenas productivas para generar empleo y pro-
ductos con mayor valor agregado que compitan en el mercado nacional e
internacional.

Accién. 4.1.3.5 Promover a la industria del mueble, tanto comercial como arte-
sanal. Capacitar a los artesanos, facilitando la comercializacion con produc-
tos de calidad y funcionales.

Accién. 4.1.3.9 Delimitar cuencas de abastecimiento y establecer centros de
acopio de materia prima forestal para el suministro preferente de la media y
pequefa industria.

Objetivo Sectorial 5. Fomentar a las micro, pequefias y medianas empresas
que presten servicios turisticos a través de proyectos de inversion, apoyos
e incentivos que les permitan detonar el desarrollo econémico de la region

Linea estratégica. 4.1.4 Desarrollar otros sectores con potencial productivo
relevante.
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Accion. 4.1.4.3 Reordenar al sector minero revisando en coordinacion con la
federacion las concesiones mineras y apoyando proyectos mineros sustenta-
bles principalmente en la zona de tierra caliente, sierra costa y en el oriente.

Linea Estratégica. 4.1.5 Aprovechar nuestro potencial turistico.

Estrategia 5.1. Incrementar la competitividad de las micro, pequefias y media-
nas empresas del sector turistico

5.1.1 Promover la profesionalizaciéon de prestadores de servicios turisticos,
orientados a las caracteristicas de los productos y la demanda.

5.1.3 Fortalecer la especializacion del capital humano en el sector y promover
la formalizacion del empleo turistico

“5.1.4 Proponer esquemas de financiamiento con la Banca de desarrollo
orientados a encadenamientos productivos turisticos y a gobiernos locales.

5.1.5 Promover con SIFINANCIA y con la Banca comercial instrumentos y
productos financieros especializados y acordes a la capacidad y las necesi-
dades de las unidades turisticas.

Accién. 4.1.5.2 Generar inversion en obras y acciones para el turismo susten-
table, ecolégico y de aventura.

5.1.6 Apoyar a través de estimulos e incentivos a la inversién en proyectos
turisticos detonadores de desarrollo regional y local.

5.1.7 Fortalecer a las micro, pequefias y medianas empresas artesanales,
turisticas, industriales o agricolas de mujeres, con asesoria técnica para el
desarrollo de proyectos de inversién, asi como proyectos de economia social.

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incrementar la
planta productiva.

Obijetivo Sectorial 6. Detonar la economia regional mediante la innovacién y
vinculacién con los sectores productivos.

Linea estratégica. 4.2.1 Detonar la Economia Social.

Estrategia 6.1. Promover a través de Ferias y Eventos al interior del estado, la
promocion y comercializacion de productos regionales

6.1.1. La organizacién y coordinacion de Ferias y Eventos Regionales que
permitan la comercializacion de los distintos productos de la zona.

6.1.2 Elaboracion de un padrén de productores por sectores de cada zona
regional.

6.1.3 Formalizar las Ferias Regionales mediante la inscripcion de éstas ante
el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

6.1.4 Promover la participacién e involucramiento de las empresas estableci-
das en Mi- choacan en las Ferias Regionales.

6.1.5 La promocion y difusion de las Ferias Regionales en coordinacion con
las Dependencias Gubernamentales en materia de comunicacioén social.

Prioridad Tranversal

Prioridad 6: Innovacion, Productividad y Competitividad. Objetivo.

6.1 Vincular a los distintos organismos e instituciones relacionados con la
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion

Linea estratégica.

6.1.2 Elevar la productividad del tejido empresarial existente en el Estado.

Prioridad 2: Tranquilidad, justicia y paz.

Objetivo. 2.2 Fortalecer el estado de derecho en el sistema de justicia y de
seguridad para lograr respeto y confianza en las instituciones.

Linea estratégica: 2.2.2 Consolidar acciones afirmativas para grupos espe-
cificos.

Acciones. 2.2.2.4 Implementar un programa integral para la reinsercién de las
personas sujetas a una pena de prision, aquellas con medidas de seguridad,
adolescentes y adultos jévenes en conflicto de ley.

Linea estratégica: 2.2.3. Abatir la violencia y la delincuencia

Acciones 2.2.3.4 Crear programas de prevencion a partir de la generacion de
proyectos culturales que favorezcan la reinserciéon social.

2.2.3.5 Implementar programas de rehabilitacién para personas en situacién
de confinamiento, a través de actividades culturales, artesanales, artisticas
y de apoyo emocional, con el fin de construir capacidades de compromiso y
responsabilidad, asi como integrar habitos, normas y reglas a estilos de vida
para su reinsercion en la sociedad.”

Eje de Gobernanza

Finanzas Sanas

OoDSs

08 Trabajo Decente y crecimiento econémico

012: Produccién y consumo responsable
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4. Desarrollo econémico, inversion y empleo digno
4.1 Reactivar la economia para alcanzar el desarrollo integral del Estado
4.1.1 Consolidar al Sector Agropecuario de manera sostenible.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las
Unidades Econémicas
Detonar la economia regional mediante | 1J2 Direccion de impulso a | 10 Secretaria de Desarrollo
la innovacion y vinculacién con los sec- la Micro pequefia y me- Econdémico
tores productivos. diana empresa
Apoyos, estimulos e incentivos desa- | 1J4 Direccion de Desarrollo | 10 Secretaria de Desarrollo
rrollo de la micro, pequefia y mediana Industrial Econdémico
industria
Atraccion de inversion, estimulos e in- | 1L2 Direccion de Atraccién | 10 Secretaria de Desarrollo
centivos para la instalacion de empre- de Inversion Econdémico
sas
Servicios Financieros y de Acompafiamiento a Pro-
yectos Viables
Servicios Financieros y de Acompafa- | E10 Direccion General 93 Sistema Integral de Fi-
miento a Proyectos Viables nanciamiento para el
Desarrollo de Michoa-
can
4.1.2 Fomentar activamente inversiones estratégicas en la in-
dustria agroalimentaria, generando un mayor valor agregado.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las
Unidades Econémicas
Detonar la economia regional mediante | 1J2 Direccion de impulso a | 10 Secretaria de Desarrollo
la innovacién y vinculacion con los sec- la Micro pequefia y me- Econémico
tores productivos. diana empresa
Apoyos, estimulos e incentivos para la | 1NO Calidad 10 Secretaria de Desarrollo
adopcion de modelos de calidad y me- Econémico
jora de procesos de las empresas
Apoyos, estimulos e incentivos desa- | 1J4 Direccion de Desarrollo | 10 Secretaria de Desarrollo
rrollo de la micro, pequefia y mediana Industrial Econdémico
industria
Atraccion de inversion, estimulos e in- | 1L2 Direccion de Atraccién | 10 Secretaria de Desarrollo
centivos para la instalacion de empre- de Inversion Econdémico
sas
4.1.3 Recuperar la vocacion forestal del Estado promoviendo
el uso sustentable de los bosques, selvas, mezquitales, otros
ecosistemas y recursos asociados.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las
Unidades Econdmicas
Apoyos, estimulos e incentivos desa- | 1J4 Direccion de Desarrollo | 10 Secretaria de Desarrollo
rrollo de la micro, pequefia y mediana Industrial Econdmico
industria
4.1.4 Desarrollar otros sectores con potencial productivo re-
levante.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las
Unidades Econémicas
Detonar la economia regional mediante | 1J2 Direccion de impulso a | 10 Secretaria de Desarrollo
la innovacién y vinculacion con los sec- la Micro pequefia y me- Econdémico
tores productivos. diana empresa
Apoyos, estimulos e incentivos desa- | 1J4 Direccion de Desarrollo | 10 Secretaria de Desarrollo
rrollo de la micro, pequefia y mediana Industrial Econdémico
industria
Apoyos y estiulos para el fortalecimien- | 1L3 Direccion de Oferta Co- | 10 Secretaria de Desarrollo
to del mercado interno y la economia merical Econdémico
social
Estimulos e incentivos para el desarro- | 1L3 Direccion de Oferta Co- | 10 Secretaria de Desarrollo
llo de capacidades para la exportaciéon merical Econdémico
Apoyos, estimulos e incentivos para la | 1J3 Direccion de Gestion | 10 Secretaria de Desarrollo
vinculacion y gestion de las empresas Empresarial Econémico
4.1.5 Aprovechar nuestro potencial turistico.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las
Unidades Econémicas
Apoyos, estimulos e incentivos para la | 1INO Calidad 10 Secretaria de Desarrollo
adopcion de modelos de calidad y me- Econémico
jora de procesos de las empresas
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Apoyos, estimulos e incentivos para el | 1J2 Direccion de impulso a | 10 Secretaria de Desarrollo
desarrollo de la Micro, Pequefia y Me- la Micro pequefia y me- Econémico
diana Empresa diana empresa
Apoyos y estiulos para el fortalecimien- | 1L3 Direccion de Oferta Co- | 10 Secretaria de Desarrollo
to del mercado interno y la economia merical Econémico
social
4.1.6 Potencializar el desarrollo regional y detonar nuevas in-
dustrias.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las
Unidades Econdmicas
Apoyos, estimulos e incentivos para la | 1NO Calidad 10 Secretaria de Desarrollo
adopcion de modelos de calidad y me- Econdémico
jora de procesos de las empresas
Apoyos, estimulos e incentivos para | 1J3 Direccion de Gestiéon | 10 Secretaria de Desarrollo
el desarrollo e impulso a la propiedad Empresarial Econdmico
industrial
Apoyos, estimulos e incentivos para la | 1J3 Direccion de Gestiéon | 10 Secretaria de Desarrollo
vinculacion y gestion de las empresas Empresarial Econdémico
Atraccion de inversion, estimulos e in- | 1L2 Direccion de Atracciéon | 10 Secretaria de Desarrollo
centivos para la instalacion de empre- de Inversién Econémico
sas
Apoyos, estimulos e incentivos desa- | 1J4 Direccion de Desarrollo | 10 Secretaria de Desarrollo
rrollo de la micro, pequefia y mediana Industrial Econdémico
industria
Apoyos, estimulos e incentivos para el | 1J2 Direccion de impulso a | 10 Secretaria de Desarrollo
desarrollo de la Micro, Pequena y Me- la Micro pequefia y me- Econdémico
diana Empresa diana empresa
Fomento al empleo
Apoyo al Empleo y Capacitacion (SNE) | 1MO Empleo 10 Secretaria de Desarrollo
Econdémico
4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incrementar la plan-
ta productiva.
4.2.1 Detonar la Economia Social.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las
Unidades Econémicas
Apoyos, estimulos e incentivos para la | 1MO Empleo 10 Secretaria de Desarrollo
generacion y/o conservacion de em- Econémico
pleos
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las
Unidades Econémicas
Apoyos, estimulos e incentivos para el | 1J2 Direccion de impulso a | 10 Secretaria de Desarrollo
desarrollo de la Micro, Pequefia y Me- la Micro pequefia y me- Econdémico
diana Empresa diana empresa
Servicios Financieros y de Acompafamiento a Pro-
yectos Viables
Servicios Financieros y de Acompafa- | E10 Direccion General 93 Sistema Integral de Fi-
miento a Proyectos Viables nanciamiento para el
Desarrollo de Michoa-
can
4.2.2 Recuperar y fortalecer la situacion financiera del Estado
asi como la confianza frente a los Inversionistas y mercados
financieros.
Servicios Financieros y de Acompafamiento a Pro-
yectos Viables
Servicios Financieros y de Acompafa- | E10 Direccion General 93 Sistema Integral de Fi-
miento a Proyectos Viables nanciamiento para el
Desarrollo de Michoa-
can
4.2.3 Fomentar la formalidad de los empleos del Estado.
Fomento al empleo
Apoyo al Empleo y Capacitacion (SNE) | 1MO Empleo 10 Secretaria de Desarrollo
Econdmico
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las
Unidades Econémicas
Apoyos, estimulos e incentivos para el | 1J2 Direccion de impulso a | 10 Secretaria de Desarrollo
desarrollo de la Micro, Pequefia y Me- la Micro pequefia y me- Econdémico
diana Empresa diana empresa
Comercializacion, Promocién y Apoyo | 6A0 Director General 31 Instituto del Artesano
a los Artesanos Michoacano

D,
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promocion de vocaciones productivas y
economicas

cion

Apoyos, estimulos e incentivos desa- | 1J4 Direccion de Desarrollo | 10 Secretaria de Desarrollo
rrollo de la micro, pequefia y mediana Industrial Econdémico
industria
Apoyos, estimulos e incentivos para la | TMO Empleo 10 Secretaria de Desarrollo
generacion y/o conservacion de em- Econdémico
pleos
4.3 Invertir en infraestructura que eleve la competitividad del Estado.
4.3.1 Impulsar Infraestructura y equipamiento estratégico.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las
Unidades Econdmicas
Apoyos, estimulos e incentivos desa- | 1J4 Direccion de Desarrollo | 10 Secretaria de Desarrollo
rrollo de la micro, pequefia y mediana Industrial Econémico
industria
Apoyos, estimulos e incentivos para el | 1J2 Direccion de impulso a | 10 Secretaria de Desarrollo
desarrollo de la Micro, Pequefia y Me- la Micro pequefia y me- Econémico
diana Empresa diana empresa
Apoyos, estimulos e incentivos para la | 1INO Calidad 10 Secretaria de Desarrollo
adopcion de modelos de calidad y me- Econdémico
jora de procesos de las empresas
Prioridad 6: Innovacion, Productividad y Competitividad.
6.1 Vincular a los distintos organismos e instituciones relacionados con
la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
6.1.2. Elevar laa productividad del tejido empresarial existente
en el Estado.
Servicios Financieros y de Acompafiamiento a Pro-
yectos Viables
Servicios Financieros y de Acompafia- | E10 Direccion General 93 Sistema Integral de Fi-
miento a Proyectos Viables nanciamiento para el
Desarrollo de Michoa-
can
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las
Unidades Econdmicas
Apoyos, estimulos e incentivos para el | 1J2 Direccion de impulso a | 10 Secretaria de Desarrollo
desarrollo de la Micro, Pequefia y Me- la Micro pequefia y me- Econdmico
diana Empresa diana empresa
Apoyos, estimulos e incentivos desa- | 1J4 Direccion de Desarrollo | 10 Secretaria de Desarrollo
rrollo de la micro, pequefia y mediana Industrial Econdémico
industria
Apoyos, estimulos e incentivos para | 1J3 Direccion de Gestion | 10 Secretaria de Desarrollo
el desarrollo e impulso a la propiedad Empresarial Econdmico
industrial
Apoyos, estimulos e incentivos para la | 1L4 Direccion de Promo- | 10 Secretaria de Desarrollo
promocién de vocaciones productivas y cion Econdmico
economicas
6.2 Fortalecer las capacidades cientificas y desarrollar capacidades tec-
nolégicas
6.2.1 Impulsar la ciencia basica y aplicada y el desarrollo de
las capacidades tecnolégicas.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las
Unidades Econémicas
Apoyos, estimulos e incentivos desa- | 1J4 Direccion de Desarrollo | 10 Secretaria de Desarrollo
rrollo de la micro, pequefia y mediana Industrial Econdémico
industria
Apoyos, estimulos e incentivos para el | 1J2 Direccion de impulso a | 10 Secretaria de Desarrollo
desarrollo de la Micro, Pequefia y Me- la Micro pequefia y me- Econdémico
diana Empresa diana empresa
Apoyos, estimulos e incentivos para | 1J3 Direccion de Gestion | 10 Secretaria de Desarrollo
el desarrollo e impulso a la propiedad Empresarial Econdémico
industrial
6.3 Posicionar a Michoacan a nivel internacional.
6.3.1 Promover al Estado en el extranjero para atraer inversio-
nes estratégicas y cooperacion internacional para el desarro-
llo integral y sustentable.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las
Unidades Econdmicas
Apoyos, estimulos e incentivos para la | 1L4 Direccion de Promo- | 10 Secretaria de Desarrollo

Econdémico

D s
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Atraccién de inversion, estimulos e in- | 1L2 Direccion de Atracciéon | 10 Secretaria de Desarrollo
centivos para la instalacion de empre- de Inversion Econémico
sas
Estimulos e incentivos para el desarro- | 1L3 Direccion de Oferta Co- | 10 Secretaria de Desarrollo
llo de capacidades para la exportacion merical Econdémico
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5. TramitaFacil.

Como es definido en el Plan de Desarrollo Integral de Michoacan 2015-2021, esta Adminis-
tracion unira esfuerzos para colocar a Michoacan en un lugar cercano a la media nacional y
establecer las bases para consolidar un gobierno abierto y eficiente con una cultura de transpa-
rencia y rendicion de cuentas.

A través de la efectiva implementacion de la Mejora Regulatoria, se pretende construir un go-
bierno eficiente en coordinacién con el Gobierno Digital. Con ello, se quiere agilizar los tramites
que realizan los ciudadanos y elevar la calidad de los servicios gubernamentales y, en su caso,
detectar con oportunidad practicas de corrupcion al interior de las instituciones publicas.

La necesidad de identificar los costos que genera la carga burocratica dentro de los paises,
propicié que algunos de ellos comenzaran a implementar metodologias que permiten medir
dichos costos y con ello compartir experiencias entre distintas regiones del mundo. Todo con la
finalidad de reducir los costos inherentes generados por la regulacion.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2015-2021

La Comision Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER) disefio una metodologia para la me-
dicién del tiempo que la sociedad dedica para cumplir con la regulacion existente. Es decir, el
tiempo necesario desde que un ciudadano o empresario obtiene la informacién de un tramite
que debe realizar, hasta que la dependencia correspondiente emite el resolutivo final. Dicho
tiempo es monetizado a través de la metodologia disefada por la COFEMER, con lo que se
determina el costo del tiempo dedicado por la ciudadania al cumplimiento de la regulacion.
Esta herramienta de politica publica que permite identificar y medir los costos generados por
los tramites y servicios a nivel subnacional, con el objetivo de emitir recomendaciones puntua-
les para simplificar los tramites y servicios mas costosos y por ende disminuir dichos costos,
reflejandose en un ahorro importante para el estado o municipio que implemente el Programa
SIMPLIFICA

En conjunto con la Comision Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER) sera implementado el
Programa SIMPLIFICA el cual es una herramienta de politica publica que permite a los gobier-
nos de las entidades federativas y municipios disminuir el tiempo de resolucion de los tramites
y servicios, lo que incentivara la actividad econdmica local a través de la simplificacion.

El programa requiere de la coordinacién de los tres 6rdenes de gobierno para lograr el maximo
beneficio para la sociedad, esto se logra a través de la implementacion de un Programa de Me-
jora Regulatoria (PMR), que garantizara la aplicacién de las acciones de simplificacion de los

tramites propuestas en el programa SIMPLIFICA.

El programa brinda los siguientes beneficios:
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El Programa mide el tiempo que tardan los ciudadanos y empresarios en realizar un tramite o
servicio, desde el momento que acuden a la dependencia para adquirir informacion, hasta que
se resuelve la solicitud del usuario.

Este programa permita a los gobiernos locales crear un Programa de Mejora Regulatoria (PMR)
que analice y simplifique los tramites y servicios a través de un proceso de mejora regulatoria.

El PMR genera un mecanismo de revision y analisis de los tramites y servicios a nivel local.

Acuerdo de
( ;1]1.1::1'|Il|.m.'|-.-|| [.Iu.;!ll;_lIuIJ.-: de Documento Simplificacion
s oo e~ 8 SIMPLIFICA poae
Programa SIMPLIFICA implementar

un PME

Calendano de

Carta de Formato de trabajo v
Intencion solicrind Oficio de
Compromiso

COFEMER

COFEMER COFEMER Ludvicrme kew sl COFEMER :
§admern

= - — | | .

1 semian 1 dia 1 i -6 semanas Isemana

El programa de trabajo esta disefiado para realizarse en aproximadamente dos meses en cada
entidad federativa o municipio. Se puede elaborar el programa de manera paralela en distintas
localidades.

Para llevar a cabo el programa seran implementadas mesas de trabajo con ayuntamientos y de-
pendiencias estatales, o que permitira generar un analisis economico de los mismos, y con ello
disenar el PMR a nivel local. En el caso de los ayuntamientos que no cuenten con un Registro
de Tramites, SIMPLIFICA permite crearlo paralelamente.

La metodologia de SIMPLIFICA se disefi¢é de una forma sencilla y clara de entender, ya que
consiste en medir e identificar los costos inherentes a la regulacion, en base al tiempo que la
misma representa para los ciudadanos. En ese sentido, cada tramite o servicio que gestionan
las dependencias representan tiempo para los ciudadanos y empresarios, por lo que bajo el
concepto general de que el tiempo es dinero, se monetiza dicho tiempo para asi cuantificarlo
como gasto para la sociedad. Por lo que cada minuto que destinan los ciudadanos o empresa-
rios son traducidos a términos monetarios, lo cual permite medir el costo social que los tramites
y servicios generan a la sociedad.

Asimismo, con las areas de oportunidad detectadas por el modelo, se puede obtener también
el ahorro logrado al llevar a cabo dichas recomendaciones y por ende el ahorro monetario con
respecto al costo social de la regulacion a nivel subnacional.
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SISTEMA DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS.

El programa de trabajo esta disefiado para realizarse en aproximadamente dos meses en cada
entidad federativa o municipio. Se puede elaborar el programa de manera paralela en distintas
localidades.

Para llevar a cabo el programa seran implementadas mesas de trabajo con ayuntamientos y de-
pendiencias estatales, o que permitira generar un analisis economico de los mismos, y con ello
disenar el PMR a nivel local. En el caso de los ayuntamientos que no cuenten con un Registro
de Tramites, SIMPLIFICA permite crearlo paralelamente.

La metodologia de SIMPLIFICA se disefi¢é de una forma sencilla y clara de entender, ya que
consiste en medir e identificar los costos inherentes a la regulacion, en base al tiempo que la
misma representa para los ciudadanos. En ese sentido, cada tramite o servicio que gestionan
las dependencias representan tiempo para los ciudadanos y empresarios, por lo que bajo el
concepto general de que el tiempo es dinero, se monetiza dicho tiempo para asi cuantificarlo
como gasto para la sociedad. Por lo que cada minuto que destinan los ciudadanos o empresa-
rios son traducidos a términos monetarios, lo cual permite medir el costo social que los tramites
y servicios generan a la sociedad.
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Asimismo, con las areas de oportunidad detectadas por el modelo, se puede obtener también
el ahorro logrado al llevar a cabo dichas recomendaciones y por ende el ahorro monetario con
respecto al costo social de la regulacion a nivel subnacional.

En México las micro, pequefias y medianas empresas (MIPyMES) tienen un papel fundamental
en el crecimiento de la economia, si se considera que representan el 99% de las empresas
mexicanas en el sector formal, de las cuales 95% tienen 10 trabajadores o menos. Ademas, las
MIPYMES representan el 52% del Producto Interno Bruto del pais; asimismo, conforme a los
datos de los Censos Econdmicos 2009, estas empresas ocupan a 20,463,986 trabajadores, lo
que constituye el 72% del empleo formal en nuestro pais.

Con el programa de Reduccion de Tramites “Tramita Facil Empresarial” se lograra atender a
toda la poblacién michoacana que busca consolidar su inversién o idea emprendedora, todo
bajo un esquema de formalidad, cumpliendo con las obligaciones y derechos que establecen
los tres 6rdenes de gobierno.

Durante la primer etapa del proyecto seran establecidos 10 centros regionales, ubicados estra-
tégicamente en la ciudades con mayor numero de unidades econémicas, representativas de
cada regién de la entidad. En coordinacion con las autoridades municipales se buscara funcio-
nar bajo la metodologia de la COFEMER, donde se emiten licencias de funcionamiento express
y sin costo para giros blancos.
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El SARE, que considera las actividades de bajo riesgo, cuenta con los siguientes elementos:

Ventanilla dnica, "one stop shop”: implementacién de un esquema integral en
donde en una soda oficina se efectden los procedimientos para convertirse en
empresario y s& reduzcan los costos asociados a dicho procesa.

Formato dnico de solicitud y sometimiento de un andlisis costo-beneficio a las
formalidades exigidas en el trimite.

Resolucion méxima (72 horas): el cbjetivo central es que el individuo pueda
obtener respuesta a su solicitud en un tiempo no mayor a 3 dias, con ayuda de
la implementacidn de la ventanilla dnica

Logrando con ello favorecer el clima de negocios regional, promover la formalidad de las uni-
dades econdmicas y vincular a la base empresarial. Bajo este marco, uno de los aspectos mas
importantes en la reingenieria del proceso de implementacion del SARE ha sido el cambio de
concepcion de los tramites, ya que en el proceso de operacion actual centra su atencion en el
agente que desea abrir una empresa. Es decir, el proceso gira alrededor de dicho individuo y a
sus necesidades, de manera que los agentes involucrados realizan sus funciones con el objeti-
vo de aumentar el bienestar del ciudadano.

El SARE ha contribuido a crear un ambiente de negocios mas amigable, también ha impulsado
la participacion de los inversionistas grandes y pequefios, asi como nacionales y extranjeros,
para comenzar y desarrollar sus operaciones en México. Asimismo, los negocios mas peque-
nos, que sufren de manera desproporcionada de la carga del cumplimiento, son los mas bene-
ficiados en el proceso de desregulacion y simplificacion administrativa.
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LICENCIAS DE CONSTRUCCION.

De igual forma en conjunto con la Comision Federal de Mejora Regulatoria se estara implemen-
tando en los municipios del estado el Programa para la simplifacion de Licencias de Construc-
cion municipales, el cual esta disefado para llevar a cabo propuestas de simplificacion con el
objetivo de hacer mas eficiente el proceso de obtencidn de licencias de construccion que llevan
a cabo los ciudadanos en los municipios.

Un sistema de licencias de construccién eficaz permite:

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2015-2021
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Atraer mayores

INVErsiones

Incitar la formalidad
de las construcciones

El Programa requiere del trabajo coordinado de las dependencias estatales y municipales y
tiene como objetivos:

. Diagnosticar el proceso de obtencidn de licencias de

Generar propuestas de simplificacién del proceso de
obtencién de licencias de construccidn

Desarrollar herramientas que faciliten la
implementacion de la simplificacién del proceso de
obtencidn de licencias de construccién

Analizar y actualizar el marco juridico que sustenta el

proceso de obtencion de licencias de construccion

El programa cuenta con ocho etapas de desarrollo, con una duracién aproximada de 5 meses,
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dependiendo de las caracteristicas del municipio o delegacién en la cual se implementara. Las
etapas son:

Levantamiento de . Revision juridica . Validacion de Vil, Memorindum de
informacion IV. Diagnédstico Diagndstico reformas
Validacion con preliminar . Propuestas de VIl Implementacion
dependencias simplificacion

- b -

|
'I

Fmn o e

Cabe hacer mencién que esta metodologia implementada por la COFEMER, se encuentra vali-
dada por el Banco Mundial y han trabajado conjuntamente en un Diagnéstico de Construccion.
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Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incrementar
la planta productiva.
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Objetivo 3. Mejorar y simplificar la aplicacion del marco regulatorio de la
entidad

Linea estratégica. 4.2.2 Recuperar y fortalecer la situacion financiera del Es-
tado asi como la confianza frente a los Inversionistas y mercados financieros.

Estrategia 3.1 Promover el programa de Mejora Regulatoria como meca-
nismo que facilite la creacion e instalacién de empresas y el desarrollo de
proyectos de inversion.

Accién. 4.2.2.3 Mejorar sustantivamente las regulaciones y tramites guberna-
mentales para la apertura y operacién de empresas en la Entidad.

3.1.1 Implementar la simplificacién y mejora regulatoria de Tramites Empresa-
riales estatales y municipales.

Linea estratégica. 4.2.3 Fomentar la formalidad de los empleos del Estado.

Accion. 4.2.3.1 Generar estrategias que fomenten la formalidad de las em-
presas en el Estado.

3.1.2 Fortalecer en los PROSARES el Tramita Facil Empresarial y el desarro-
llo e implementacién de ventanillas Unicas para la instalacion de empresas.

Accién. 4.2.3.2 Impulsar mecanismos para que las empresas michoacanas
cumplan con las obligaciones contractuales con los empleados.

3.1.3 Convenir con municipios urbanos la alineacion, simplificacién y mejora
regulatoria de tramites empresariales municipales, asi como incentivos muni-
cipales para la atraccion de empresas.

Accién 4.2.3.3 Promover la capacitacion y el adiestramiento de los trabajado-
res para propiciar la empleabilidad y la ocupacién productiva.

3.1.4 Impulsar que las compras de gobierno fomenten la proveeduria local,
principalmen- te de la micro, pequefia y mediana empresa

3.1.4 Impulsar que las compras de gobierno fomenten la proveeduria local,
principalmen- te de la micro, pequefia y mediana empresa

3.1.5 Impulsar la certificacion de productos a través del desarrollo de normas
que esta- blezcan requisitos de seguridad y calidad.

3.1.6 Promover una politica publica de adquisiciones y compras directas a las
pequenas y medianas empresas locales para preservar su permanencia y
fortalecer el mer- cado interno

Estrategia 3.2 Implementar una agenda estatal de mejora regulatoria para
revisar y simplificar los tramites y servicios a cargo del Estado y Municipios

3.2.1 Coordinar a las dependencias y entidades estatales para la integracion
de sus pro- gramas anuales de mejora regulatoria.

3.2.2 Convenir con los municipios urbanos de la entidad, la revision y simpli-
ficacion de tramites empresariales.

3.2.3 Establecer los mecanismos de colaboracion con las dependencias y en-
tidades que tienen bajo su responsabilidad los tramites empresariales, para
su revision y simpli- ficacion con el fin de asegurar su certeza y legalidad y
hacerlos sencillos, expeditos y mas accesibles al ciudadano.

3.2.4 A través de los Puntos de la red para mover a México, Michoacan, pro-
veer la infor- macién y asesoria a los ciudadanos sobre los tramites y servi-
cios empresariales del municipio y de la zona de influencia de estos puntos.

3.2.5 Simplificar y facilitar los tramites y servicios para la instalacion de em-
presas en la Zona Econémica de Desarrollo en Lazaro Cardenas y su area
de influencia.

3.2.6 Definir los estimulos e incentivos estatales y municipales para las em-
presas que se instalen en la Zona Econémica de Desarrollo en Lazaro Car-
denas y su area de influencia.

Prioridad Tranversal

Prioridad 9: Rendicién de Cuentas, Transparencia y Gobierno Digital.

Objetivo. 9.1 Digitalizar y poner a la disposicion la informacion publica, faci-
litando su acceso y consulta para fortalecer una cultura de transparencia y
rendicion de cuentas.

Linea estratégica. 9.1.1 Construir un Gobierno Abierto.

Acciones 9.1.1.2 Fortalecer el padrén unico de beneficiarios de gobierno y
archivo estatal digital.

Objetivo. 9.3 Desarrollar un gobierno digital de vanguardia, para permitir a los
ciudadanos agilizar tramites, consultar informacién y verificar los resultados
del gobierno.

Linea estratégica. 9.3.1 Hacer mas eficientes los tramites y servicios.

Acciones. 9.3.1.1 Implementar un programa de revision y reingenieria de tra-
mites y servicios, con el fin de simplificarlos y utilizar las nuevas tecnologias.

Eje de Gobernanza

Finanzas Sanas

OoDs

08 Trabajo Decente y crecimiento econémico

012: Produccion y consumo responsable
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9: Rendicién de Cuentas, Transparencia y Gobierno Digital.
9.2 Transparentar la asignacion y el uso de los recursos de cada uno de los pro-
gramas de gobierno, para dar certidumbre en la eficiencia del gasto publico.
9.2.2. Profesionalizar para administrar con calidad.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las Unidades
Econdémicas
Mejora Regulatoria y servicios a la ciudadania 1N0 Direccion de 10 Secretaria de Desa-
Mejora Regu- rrollo Econémico
latoria
9.3 Desarrollar un gobierno digital de vanguardia, para permitir a los ciudadanos
agilizar tramites, consultar informacién y verificar los resultados del gobierno.
9.3.1 Hacer mas eficientes los tramites y servicios.
Desarrollo, Productividad y Competitividad de las Unidades
Econdémicas
Mejora Regulatoria y servicios a la ciudadania 1NO Direccion de 10 Secretaria de Desa-
Mejora Regu- rrollo Econémico
latoria
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Dependencias sectorizadas

Fideicomiso de Parques Industriales de Michoacan (FIPAIM)

Objetivo.

Fomentar, impulsar y promover el desarrollo industrial del estado por medio de sus parques
industriales para atraer inversiones y generar fuentes de empleo que nos permita mejorar la
calidad de vida y competitividad de las regiones del estado.

Proyecto prioritario

El parque industrial de Contepec ofrece ventajas por su localizacién privilegida. Se ubica en una
zona de impacto de 300 kilbmetros a la redonda, colinda con los estados de México, Querétaro
y Guanajuato; se encuentra a sélo 7.3 kilbmetros de la caseta de cobro. La Venta, en la Auto-
pista de Occidente, y a una distancia de 141 kildmetros de la ciudad de Morelia, 186 kildmetros
de la Ciudad de México, 100 kilbmetros de Querétaro, a 20 minutos de Maravatio y a 20 minutos
de Atlacomulco.

Este parque se establece dentro de una zona industrial y cuenta con una extensién de 104 hec-
tareas, con servicios de agua para uso industrial, alumbrado publico, vialidades pavimentadas,
red de drenaje, sanitario industrial, red telefonica, electrificacion y vigilancia; excelentes cone-
xiones a través del corredor NASCO, la Autopista Siglo XXI, el Arco Norte, el cual lo conecta
con Puebla y con el Proyecto Mesoameérica.

Cuenta con vias de comunicacion agiles: ferrocarril, a través del Kansas City Southern de Mé-
xico, que va desde el Puerto de Lazaro Cardenas y lo vincula con gran parte de la Republica,
hasta la costa estse de Estados Unidos y Canada; autopista y dos aeropuertos internacionales
a tan sélo hora y media. Ademas, su ubicacién céntrica y disponibilidad lo hacen atractivo para
inversionistas que quieran posicionarse en esta region del pais, puesto que los parques del
Estado de México se encuentran a su maxima capacidad.

Indicadores y Metas

Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Morelia (CIMO)

Objetivo

Desarrollo del Parque Industrial de la ciudad de Morelia. No cuenta con recursos liquidos. En
proceso de Extincion.

Proyecto prioritario

La Ciudad Industrial de Morelia, se encuentra ubicada a 5 kildmetros de la ciudad de Morelia,
que es la capital del Estado de Michoacan, sobre la carretera Morelia-México (via Charo). Su
super cie total es de 354-51-79 hectareas. Su poblacién aproximada es de 500 mil habitantes y
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tiene la una altitud de 1,900 mts., sobre el nivel del mar.

Cuenta con una estacion de ferrocarril, un aeropuerto de largo alcance, localizado a 22 kiléme-
tros de la ciudad, asi mismo cuenta con servicio urbano, radiodifusoras, canales de television,
correos, telégrafos, instituciones bancarias, casas de cambio, hoteles de tres a cinco estrellas,
centro de convenciones, universidades y demas servicios municipales.

Z7NCIMO

LID&LD INEUSTHIAL MORELDA

TRECERA ETAPS
4T ETARR
5TA LTaR
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Indicadores y Metas

Fondo Mixto para el Fomento Industrial de Michoacan (FOMICH)

Sistema Integral de Financiamiento para el Desarrollo de Michoacdn
SIFINANCIA

Objetivo

Activar la industrial en el Estado de Michoacan, mediante el financiamiento, promocioén, ase-
soria y asistencia técnica Contribuir al establecimiento de nuevas plantas industriales y a la
consolidacion, ampliacién o mejoramiento de las existencias;

Proporcionar financiamiento y servicios afines para apoyar proyectos productivos que, siendo

D,
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viables y con rentabilidad econdmica y social, enfrentan limitaciones para acceder al crédito

bancario.

Proyecto prioritario

Si Financia cuenta con una determinada Area de Oportunidad, la cual contribu-

ye al desarrollo del Estado de Michoacan,

por medio del Financiamiento (el que se

oferta también a grupos en estado de vulnerabili- dad (migrantes, jévenes, adul-
tos mayores, mujeres, discapacitados), los que inciden en temas estratégicos como:

» El Incentivar la productividad de los sectores y la generacion de empleo;
* Impulsar a emprendedores y fomentar el desarrollo empresarial de las MIPYMES;
» Fortalecer el Sistema Estatal de Financiamiento para hacer mas accesible a emprende-

dores y MIPYMES.

Es posible llevarlo a cabo mediante las cinco acciones del PLADIEM que se realizan en esta

Institucion:

1. Establecer programas integrales de apoyo y reactivacion de las MIPYMES;

Generar e impulsar las empresas culturales y talleres artesanales con créditos, apoyos e
incentivos;

Impulsar la participacion laboral de los grupos en situacion de vulnerabilidad y/o de aten-
cion prioritaria;

Fomentar microcréditos para autoempleo de la poblacion en situacion de vulnerabilidad y
la inclusién financiera solidaria;

Promover el autoempleo y micro financiamiento de bienes y servicios a mujeres y madres
jefas de familia, para garantizar el ejercicio de sus derechos en condiciones de igualdad

real.

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO
Fondo Mixto para el Fomento Industrial de Michoacan (FOMICH)

PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Sistema integral de Financiamiento para el Desarrollo de Michoacan
SIFINANCIA.

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incre-
mentar la planta productiva.

Linea estratégica. 4.2.1 Detonar la Economia Social.

Estrategia 1.3 Fortalecer el Sistema Estatal de Financiamiento para
hacer mas accesible a emprendedores y MIPYMES.

Lineas de Accion

4.2.1.3 Establecer programas integrales de apoyo y reactivacion de
la MIPYMES.

1.3.1 Promover y propiciar la inclusién financiera de MIPYMES no
sujetas de crédito para la banca comercial, mediante el Sistema Na-
cional de Garantias y el Sistema Estatal de Financiamiento.

4.2.1.4 Vincular a los jovenes y a las mujeres con el sector produc-
tivo, la ciencia y la tecnologia, promoviendo el emprendedurismo.

1.3.2 Otorgar un mayor numero de microcréditos, capacitacion y
educacion financiera a mujeres, jovenes, indigenas, adultos mayo-
res.

4.2.1.8 Promover esquemas de cooperativismo como medio para
lograr que los productores obtengan mayores beneficios.

1.3.4 Financiar proyectos productivos del sector social de la eco-
nomia.
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Acciones.- 4.2.1.1 Disefiar un instrumento financiero moderno y
transparente, que fomente el ahorro de los migrantes y canalice in-
versiones hacia proyectos productivos rentables en sus comunida-
des de origen.

1.3.5 Financiar iniciativas productivas de grupos vulnerables para
contribuir a su inser- cién productiva y laboral.

1.3.6 Articular cadenas productivas y comerciales de micro y pymes
de emprendedoras mediante incentivos crediticios, capacitacién y
acompafamiento institucional inte- gral.

4.2.1.6 Generar e impulsar las empresas culturales y talleres artesa-
nales con créditos, apoyos e incentivos.

1.3.7 Fortalecer a MIPYMES artesanales, turisticas, industriales o
agricolas de mujeres, jévenes, adultos mayores, indigenas, con ase-
soria técnica, incentivos fiscales y no fiscales y facilitando el acceso
a financiamiento.

1.3.8 Establecer programas integrales de financiamiento, apoyo y
reactivacion de las MIPYMES

1.3.9 Generar e impulsar las empresas culturales y talleres artesa-
nales con créditos, apoyos e incentivos

1.3.11 Fomentar microcréditos para autoempleo de la poblacion en
situacion de vulnera bilidad y la inclusion financiera solidaria.

Prioridad Tranversal

Eje de Gobernanza

Finanzas sanas

ODS
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Instituto del Artesano Michoacano (IAM)

Alineacion con el PLADIEM

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Prioridad 4: Desarrollo econémico, inversiéon y empleo digno.

Objetivo Sectorial 6. Detonar la economia regional mediante la innovacién y
vinculacién con los sectores productivos.

Objetivo 4.1 Reactivar la economia para alcanzar el desarrollo integral del
Estado.

Estrategia 6.1. Promover a través de Ferias y Eventos al interior del estado, la
promocion y comercializaciéon de productos regionales

Linea estratégica. 4.1.5 Aprovechar nuestro potencial turistico.

6.1.1. La organizacién y coordinacién de Ferias y Eventos Regionales que
permitan la comercializacion de los distintos productos de la zona.

Accion. 4.1.5.9 Promover turistica, econoémica, cientifica, tecnoldgica y cul-
turalmente al Estado mediante la atraccion y realizaciéon de eventos, fortale-
ciendo la infraestructura para el desarrollo de negocios, inversiones e inter-
cambio internacional de cultura, bienes y servicios.

Acciodn 4.1.5.6 Fortalecer los festivales artisticos, tianguis y muestras artesa-
nales y culturales para fomentar el turismo cultural responsable y llevarlos a
la mayor parte de municipios del Estado.

6.1.5 La promocién y difusion de las Ferias Regionales en coordinacion con
las Depen- dencias Gubernamentales en materia de comunicacion social.

Linea estratégica. 4.2.1 Detonar la Economia Social.

Accion. 4.2.1.2 Fortalecer la produccion local y su comercializacion directa
con el fin de incrementar la retribucién al productor y bajar los costos al con-
sumidor.

6.1.2 Elaboracién de un padrén de productores por sectores de cada zona
regional.

Prioridad Tranversal

Eje de Gobernanza

Finanzas sanas

oDs
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012: Produccion y consumo responsable

Metas programadas del Organismo

YFI,E%?'O INIDE)(B%A- METAS INTERMEDIAS
2017 2018 2019
Capa-|Porcen-| (artesa-
citacion | taje  de | nos apo-
para pre- |incre - |yados en
se{ya}gj Ig metnto en | el taﬁo / )
activida artesa-|artesa- equipa- 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
artesa- | nos apo- | nos apo- A 3089 6% 5% 10% 15% 20% 30% 30%
nal. yados |yados en
con equi- | el  afio
pamiento | base) *
100
Capa-|Porcen-| (artesa-
citacion | taje  de | nos apo-
para pre- |incre - |yados en
servar lamento|el afio /
actividad | en arte- [artesa-
artesa-|sanos|Nnos apo- | . onita
nal. capaci- | yaaos en e (o (] (<} (] (o (o (
I ca Id e glon 3089 6% 5% 10% 15% 20% 30% 30%
ados en | e afio
tecnicas | base) *
tradicio- | 100
nales y
nuevos
disefios
Mejorar | Porcen- | (eventos
la comer- | taje  de | en el afio
cializa-|Incre-|/ eventos
cion de | mento en | en el afio
los pro- | Eventos, | base) *
d utc os | Concur-| 100 eventos 3500 5% 8% 12% 15% 18% 20% 20%
artesa- | sos
nales. Exposi-
ciones
Artesa-
nales
Financia- | Porcen- | (financia-
miento a | taje de | mientos
artesa-|incre-|otorga-
nos para | mento en | dos ~en
ﬁesarro- Flr]anmta- gl afio / f. .
ar su|miento | financia- | financia- o 0 ) 0 0 0 0
producti- | otorgado | mientos | miento 200 6% 1% 16% 21% 26% 30% 30%
vidad ar- | a artesa- | otorga-
tesanal. | nos dos “en
el afo
base) *
100
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Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Michoacdan (ICATMI)

Alineacion con el PLADIEM

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Michoacan (ICATMI)

Objetivo. 4.2 Generar confianza y seguridad para preservar e incrementar la
planta productiva.

Objetivo 2. Fomentar los proyectos de inversion con alto beneficio social y
desarrollo productivo, mediante esquemas de colaboracién publicos entre
los tres 6rdenes de gobierno y esquemas de asociaciones publico-privadas.

Linea Estratégica. 4.2.1 Detonar la Economia Social.

Estratégia 2.2 Impulsar e Incentivar la Infraestructura Productiva

Accién 2.1.7 Impulsar la participacion laboral de los grupos en situacién de
vulnerabilidad y/o de atencion prioritaria.

2.2.8 Fomentar la alineacién de formacién de capital humano con las necesi-
dades de los sectores, asi como facilitar su especializacion.

Prioridad Tranversal

Eje de Gobernanza

Finanzas sanas

oDs

08 Trabajo Decente y crecimiento econémico

012: Produccion y consumo responsable

Metas del organismo.

METAS INTERMEDIAS

PRO- INDICA-
YECTO  DOR 2017 2018 2019 2020
Fortale-
cer los
esque- (egresa-
mas de dos ma-
apoyo a tricula-
los sub- dos en el
progra- E;})ercegé afio que
mas de alumnos cuentan
empleo | 2o em. |CON un matri-
para la auto-|culados o o o o 0 o 0 0
vincula- Pé:agccig empleo | autoem- 12% 12% 18% 24% 30% 35% 40% 40%
cion la- delptotal | egre- | pleados
boral, el | o oqre-|Sa@dos
fomento sadosg matricu-
al auto- lados to-
empleo tales en
y la ca- el afo) *
pacita- 100
cion para
el trabajo
Fortale-
cer los
esque-
mas de
apoyo a (capa-
Iorso S:Jg: Porcen-|citados
?nasg de taje del | en el
embleo incre-|ciclo in-
arap la mento| mediato | alumnos
\eincula- de pobla- | anterior | matricu- | 54891 12% 18% 24% 30% 35% 40% 40%
cion  la- cion ca- |/  Total | lados
boral. el pacitada | de capa-
fomento | Parayen citados
el trabajo | del Ci-
al auto- clo)*100
empleo
y la ca-
pacita-
cion para
el trabajo
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Fortale-

cer los

esque-

mas de

apoyo a

los sub-

progra-|pobla- g%ﬁblgé

mas de | cion es- 15 afos
empleo | tatal de mas /| personas
para la | 15afiosy y p : 0 o 0 o, o, 0 0
vincula- | mas, ca- el Total | capacita- | 53954 1.80% 1.85% 1.90% 1.95% 2.00% 2.05% 2.05%
cién la- | pacitada gietg?j%as- das
boral, el | parayen del  ci
fomento | el trabajo 10)*100

al auto- clo)

empleo

y la ca-

pacita-

cién para

el trabajo

Fortale-

cer los

esque-

mas de

apoyo a

';’rsogsfgj Munici- | (#de Mu-

mas_ de | Pios que | nicipios
empleo reciben|atendi- munici-
ara la | Ca@paci- dos en ios  vio
5incu|a tacion | capacita- 2a ¥ 76 67.0% 73.6% 80.0% 86.0% 92.0% 100.0% 100%
ot " | turistica | cidn para | c@pacita-
cion la- 7| cion
boral. el | POT parte | el trabajo

f ’ de ICAT-|/ 113) -

omento MI 1*100

al auto-

empleo

y la ca-

pacita-

cién para

el trabajo




Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo

ote

MICHOACAN
—Estdenti—

Centro de Convenciones y Exposiciones de Morelia (CECONEXPO)

Alineacion con el PLADIEM

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Centro de Convenciones de Morelia (CECONEXPO)

Objetivo. 4.1 Reactivar la economia para alcanzar el desarrollo integral del
Estado.

Objetivo Sectorial 5. Fomentar a las micro, pequefias y medianas empresas
que presten servicios turisticos a través de proyectos de inversién, apoyos
e incentivos que les permitan detonar el desarrollo econédmico de la region.

Linea estratégica. 4.1.5 Aprovechar nuestro potencial turistico.

Estrategia 5.2. Atraer al turismo de convencién

Accién. 4.1.5.9 Promover turistica, econdmica, cientifica, tecnoldgica y cul-
turalmente al Estado mediante la atraccién y realizacion de eventos, fortale-
ciendo la infraestructura para el desarrollo de negocios, inversiones e inter-
cambio internacional de cultura, bienes y servicios.

5.2.1 Promover la realizacion de eventos, foros y convenciones en la entidad
para atraer al turismo de convenciones.

5.2.2 Facilitar al sector empresarial y a la academia el desarrollo de eventos,
foros y actividades de esparcimiento en instalaciones publicas.

Accién 4.1.5.6 Fortalecer los festivales artisticos, tianguis y muestras artesa-
nales y culturales para fomentar el turismo cultural responsable y llevarlos a
la mayor parte de municipios del Estado.

5.2.3 Promover el turismo de convencién en sectores econdmico, cientifi-
co, tecnoldgico y cultural al Estado de Michoacan mediante la realizacion de
eventos que atraigan capitales de inversién para la generacion de empleos y
que fomenten el desarrollo.

5.2.4 Fomentar con las camaras empresariales la realizaciones de eventos y
foros del sector turistico

5.5.5 Promover y difundir los eventos y foros que se realizan en la entidad.

Prioridad Tranversal

Eje de Gobernanza

Finanzas sanas

OoDS

08 Trabajo Decente y crecimiento econémico

012: Produccion y consumo responsable”

Metas del organismo.

METAS INTERMEDIAS

PRO- INDICA-
RECICAENREE 2018 2019
Genera- | Porcen- | (Ingresos
cion de |taje de |genera-
ingresos [creci-|dosentre
para el | miento |ingresos
Centro|enlage-|{gene-
de Con- | neracién |rados $23.712
vencio- | de ingre- | en afo | ingreso 135.00 2.56% 2.56% 5.12% 7.68% 10.24% 12.08% 12.08%
nes de | sos para | base) - ’
Morelia. | el Centro | 1*100.
de Con-
vencio-
nes de
Morelia.
Incre-|Tasa de | (# de Vi-
mentode [incre - |sitantes
perso- | mentode | del ejer-
nas que |perso-|cicio a
asisten | nas que | medir /
a even-|acuden |# de vi- | personas | 147,592 5% 7% 9% 1% 13% 15% 15%
tos en el | al Centro | sitantes
Centro|de Con-|del afo
de Con-|vencio- | base) -
vencio- | nes 1*100
nes
Promo- | Porcen- | (# de
cion y | taje de | eventos
realiza- | eventos |realiza-
cion de | en el|dos / #
eventos, | centro de | de even-
congre- | conven- | tos rea-
SOs y ex- | ciones lizados | eventos 390 2.56% 2.56% 5.12% 7.68% 10.24% 12.08% 12.08%
posicio- en el afio
nes en base) -
el Centro 1*100
de Con-
vencio-
nes
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Comision de Ferias, Exposiciones y Eventos del Estado de Michoacan (COFEEM)

Alineacion con el PLADIEM

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Ferias, Exposiciones y Eventos del Estado de Michoacan

Objetivo. 4.1 Reactivar la economia para alcanzar el desarrollo integral del
Estado.

Objetivo Sectorial 6. Detonar la economia regional mediante la innovacion y
vinculacién con los sectores productivos.

Linea estratégica. 4.1.5 Aprovechar nuestro potencial turistico.

Estrategia 6.1. Promover a través de Ferias y Eventos al interior del estado, la
promocion y comercializacién de productos regionales

Accién. 4.1.5.9 Promover turistica, econémica, cientifica, tecnoldgica y cul-
turalmente al Estado mediante la atraccion y realizacion de eventos, fortale-
ciendo la infraestructura para el desarrollo de negocios, inversiones e inter-
cambio internacional de cultura, bienes y servicios.

Accién 4.1.5.6 Fortalecer los festivales artisticos, tianguis y muestras artesa-
nales y culturales para fomentar el turismo cultural responsable y llevarlos a
la mayor parte de municipios del Estado.

6.1.1. La organizacion y coordinacion de Ferias y Eventos Regionales que
permitan la comercializacion de los distintos productos de la zona.

6.1.2 Elaboracion de un padrén de productores por sectores de cada zona
regional.

6.1.3 Formalizar las Ferias Regionales mediante la inscripcion de éstas ante
el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

6.1.4 Promover la participacion e involucramiento de las empresas estableci-
das en Mi- choacan en las Ferias Regionales.

6.1.5 La promocion y difusiéon de las Ferias Regionales en coordinacién con
las Depen- dencias Gubernamentales en materia de comunicacién social.

Prioridad Tranversal

Eje de Gobernanza

Finanzas sanas

OoDs

“08 Trabajo Decente y crecimiento econémico

012: Produccién y consumo responsable”

Alineacion con el PLADIEM

PRO- INDICA-

YECTO  DOR
2016
LO 015

Ferias, | Eventos Porcen- | Falta de
Exposi- taje de | Infraes-
ciones 'y eventos | tructura,
Eventos realiza- | Causas de
del Esta- dos entre | fuerzama-
do de Mi- eventos | yor, natu-
choacan realizado | rales o de
en afio | seguridad
base

METAS INTERMEDIAS

2017 2018 2019 2020 2021

Comercia- | Porcen- | Falta de
lizacion, | taje de | Infraes-
Misiones | eventos | tructura,
Comercia- | de comer- | Causas de

les cializacién | fuerza ma-
realiza- | yor, natu-
dos entre | rales o de
eventos | seguridad
de comer-
cializacién
realizado
en afio

base
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Anexos

1. Alineacion de instrumentos de planeacion
con proyectos prioritarios definidos por la
Organizacion Civil.

Agenda de Competitividad FuCiDIM - IMCO.
Agenda por michoacan.

Michoacan 2040.

Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

6. Agenda de Innovacion de Michoacan.
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